BEOrpAu

Pawero: 2 8 ,02, 2025

PEI'IYBHHKA CPBHJA
HAPOOHA CKYNWTUHA

Opt. Jea

5poj

Mpwnor

01

A - 3578

B?EIJHC‘U’

Penybnuka Cp6uja
KOMHCHJIA 3A BAILITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cascka ynuua 25/1V, Beorpan

bpoj:1/0-01-656/2025-3
Hatym: 28.02.2025. roguue

HAPOJIHA CKYIIUTHHA PEITYBJIUKE CPEUJE
IIpeaceannua Hapoane ckynmruue
Ana bpuatuh

[Towropana Npencennuue,

Y cknany ca oxpenbom mpomucanom y unady 20. craB 3. 3aKoHa 0 3alUTHTH KOHKYpEHLHje
»Chyxbenu rnacuux PCH Op. 51/09 u 95/13), nogHocHmo Mspewraj o pany Komucuje 3a
3aWTHTY KOHKypeHuMje 3a 2024. roaumy, Koju je ycBojen Ha 7. cenuuum Casera Komucwuje

oapxanoj 20.02.2025. roauue.

Y npunory aocraB/bamo MsBewraj y wramnanoj u €IEKTPOHCKO] dopmu kao u Omiyky o

yCBajamy M3BeLITaja.

C nowroBarem,




PenyGanukaCpOmuja
KOMUCHUJIA 3A SALITHTY
KOHKYPEHUUJE
Cancka ynnua 25/1V, beorpan
bpoj: /[o-o1 - 856 [2025-02

Jlatym: 20.02.2025. roauHe

Ha ocnoBy 4aana 22. 3aKOHA O 3alTHTH koHkypenuuje (,.CayKOeHH! rIacHHK PC*, 6p. 51/09
w 95/13) u unana 19. Tauka 5) Craryra KoMHcHje 3a 3aluTHTY KOHKYpPEHLH]e (,.CnyxOenu
rnachuk PC*. 6p. 49/10) Caser Komucuje 3a 3alITHTY KOHKypeHlMje Ha 7. CeJHHLH

onpkano) 20.02.2025. roanHe J10HOCH

ONAJNYKY
0
vesajaisy Mssemraja o paay Komuenje 3a 3al1ITHTY KOHKYpPCHIHje
3a 2024, roauny

| Vceaja ce M3Bewrraj o paay Komucuje 3a 3aliTHTy KoHKypeHuHje 3a 2024, roinHy.

[1 Masewra) n3 ctapa | oBe OANYKE NOJAHOCH CC Haposanoj ckynutunn Perybnnke CpGuje.
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PEINIYBJIMKA CPBHJA
KOMHCHJA 3A 3AIITUTY KOHKYPEHIIHJE
Bpoj: 1/0-01-656/2025-1
Jlatym: 20. dpebGpyap 2025. roaune

U3BEUITAJ O PAAY
KOMUCHIE 3A 3ALLITUTY KOHKYPEHIIMUIE
3A 2024. T'OIUHY

beorpaa, ¢pedpyap 2025. roaune
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YBO/J1

Komucuja 3a 3aiututy KOHKypeHuuje (y gabeM TekeTy: KoMucHja) moagHOCH M3BEILTaj O CBOM paLy
y 2024. roanuu (y aaeeM tekety: M3sewraj), Hapoanoj ckymuruan Peny6auke CpOuje y cknany
ca unanom 20. 3akoHa o 3awTuUTH KoHKypeHuuje (,.CiyxOenn rmacuuk PC®, 6p. 51/2009 u
95/2013, y nasbeM TekcTy: 3aKOH).

M3Bewraj caapxu nojarke ¥ vHGopmauMje O CTatby WHCTHTYUMOHAJIHOT W aJIMHHHCTPATHBHOT
Kanauurera, o MHAHCHJCKOM MOCJIOBakbY, KAO M 0 CBUM aKTHBHOCTHMa Koje KoMucuja npenysuma
y BplICH:Y jaBHUX oBJamihema.

OcuM ucnymaBama HaBelleHe 3akoHcke obaeesze, M3pemra) mma 3a uwmb na jgornpuHece Behoj
TpaHcnapeHTHOCTH paga Komucuje M nabeM jayarby M adupMauMjH 3alUTHTE KOHKYpPEeHLHje Y
PenyGnuum CpOuju.

Koukypenuuja je condicio sine qua non TpKUWILIHE €KOHOMHMje, MOKpeTayKa cHara €KOHOMCKOI
HanpeTka M J0CTH3aka HHBOA KOMIMETHTHBHOCTH Koju he omoryhuTu npuBpean aa ce ycneuHo

VKJbYUH Y Meh)yHapOAHY TP/KUIIHY YTaKMHLLY.

Kpo3 3awtuty KoHKypeHuMje, 06e30ehyjy ce jeaHaKH yC/IOBH 3a CBe YYECHHKE Ha TPKMIUTY, LITO
Jlajbe JIONMPHHOCH J1a ceé OCTBape CBe KOPUCTH 3/IpaBe KOHKYpeHLMje: HIDKe LieHe, WHPH U O0JbH
1300p 3a moTpolnaye M MOJACTHIIAKE WMHOBaLMja. Y KpajmheM HCXO/Y, OCTBapyje ¢ €KOHOMCKH
HarpeJak W 106po0OUT ApylITBAa @ HAPOYMTO KOPHCT MOTPOLIAYaA, IITO je 3aKOHOAARALl MPOIHCA0
Kao LMJb 3alITHTE KOHKYPEHLIHje.

Kao ¢yHKUMOHAIHO M ONepaTHBHO He3aBMcHO Tesno, KomHcHja ocTBapyje 3alUTHTY KOHKYpEHLMje
Ha TpkuwTy PenyGnuke CpOuje Kpo3 JeNOTBOPHO M IpaBWIHO cripoBolerwe 3aKoHa y CBHM

CEKTOpPHMa EKOHOMHje.

KibyuHu 3ajatak je OTKpHBaWbe M MpOLECYHpae MOBpe/la KOHKYPEHLHMje, KaKo NoBpeaa y BHAY
KapTena M JApyrux 3a0pameHHX PeCTPUKTHBHHMX CMOpa3yma, Tako WU 3J10ynoTpede AOMHHAHTHOT
M0JI0XKaja Ha TPXKHILUTY, YKJbYUYjyhu u 3n0ynotpeby kosiekTuBHe 1oMHHauMje. KomucHja pelasa u
0 3aXTeBHMA 3a MNojeIMHAYHO H3y3ehe pecTpHKTHBHOI criopa3zyma o/ 3abpaHe Koje MOIHOCE YHECHHLIM Y THM
Cropa3yMHUMa.

KoHTpona KoHUEHTpauHMja ce BpIUM MO TpaBWIy €X anfe, U MpeACcTaB/ba OCHOBHH HHCTPYMEHT
NPEeBEHTHBHOI J€JIOBakba Y LWJbY 3alUTHTE a/IeKBaTHE CTPYKTYpe TPKMLUTA, OJHOCHO Kako OM ce
CIpPeYM/IO 3HAYAJHO OrpaHHYaBarbe, HapyllaBare MM ClipeyaBame KOHKYpPEeHUMje 10 Kora Ou
morio aohu cnpoeohemwem opapelieHux koHuentpauuja. Komucuja ytephyje M caHKUMOHMILE
ciyyajeBe cripoBoherma KOHLUEHTpauuja 0e3 HEeHOr MPeTXOAHOr oa00perma, Mako je Iocrojana
obase3a HOTH(HKaLH]je.




V kopnycy HamiexxHoctH Komuenje nedpunncane 3akoHoM, Hajlase ce M aKTHBHOCTH JIETHC/IATHBHE
npupoje, U To ydyeuthe y u3paau nponuca y 061acTi 3alUTHTE KOHKYpeHLWje, npeiiarawbe Bnaau
JIOHOIIEba Tpornuca 3a crposoherbe 3aKoHa O 3aTHTH KOHKYPEHLIM]E M JIOHOLICHE CMEPHHLA
ynyTtcTaBa 3a cnpoBoheme 3akona. Mmajyhu y Buay na je HeonxoaHo o0e30eAMTH yBakKaBake
MPHHLMIA 3aITHTE KOHKYPEHUM]e U y nponnucHMa Koju ypehyjy pasanuure o6nactu, Komucuju je
JaTO Y HAJIEKHOCT M JlaBarbe MHIN/bEHa HAIeKHUM OpraHdMa Ha Mpejuiore Mporuca v Ha
Baxkehe Mponuce KOjU MMajy YTHLA] HAa KOHKYPEHLHM]Y, KA0 W MHULBEHA Y BE3H Ca MPUMEHOM
rporuca y ob61acTu 3alTUTE KOHKYPEHIIH]E.

[paBHu OKBMp 3amiTHTE KOHKypeHuuje y CpOuju unHu 3akoH, uMje nojeaune oapeade cy Oimie
ypehene ypenbama Kkoje je, y MpeTXOAHMM rojuHama, jomena Bmama PemyGnuke CpOuje Ha
npeior Komucuje.

Criopasym o crabuin3aumju u Npuapykusamy uimehy EBpONCKHUX 3aje/iHHLIA H HBHXOBHX JpiKaBa
yjaHMLa, ca jeaHe crpate, u PenyGnuke CpGuje, ca apyre crpane’' - Hacios VI - Yeknahusare
nponuca, NPUMEHa Npasa K NpaBuia KOHKypeHuMje - Unan 73. KoHkypeHuuja 1 ocTane eKOHOMCKe
oapenbe (v namem tekcty: CCII), perynuuie nurama 3alirure KoHKypeHiuje’. Oapeabom osor
ynana je, u3Mehy ocranor, mponucaHo jJa he ce CBaKO MOCTYMamwe CYNPOTHO OBOM UjlaHy,
OLCHWBATH HA OCHOBY KPHUTEPHjyMa KOjU NPOMCTHUY M3 NPUMEHE NpaBHIa KOHKYpPeHLIHje Koja ce
npuMerbyjy y 3ajeanuuu, Hapounto u3 yianosa 101. 102. u 106. (panuje 81, 82. n 86.) Yrosopa o
dynkumonucaiwy EY M MHCTpyMeHata Tymaderwa Koje Cy YCBOjWIE HHCTUTYUMje 3ajeHHLIE.
Onpendom unana 72. CCII-a, nmotBphen je 3nauaj u notpeda yckiahupBara 3aKOHOJABCTBA ca
npaBHUM TeKoBMHaMa EBporicke yHUje (acquis communaulaire) HApoUUTO y 00JIACTH YHYTpalllkber
TPXKHILTA, T€ CTOra y 00J1aCTH 3alITHTE KOHKYPEHLH]E.

V umiby u3Bpluasama obasesa CpOuje y nporecy npucrtynamwa EBponckoj yHHjH (Y 1a/beM TEKCTY:
EY), Komucuja npati npomene y npaBHuM TekoBruHama EY y 061acTH 3alTHTE KOHKYpEHUM]E, H Y
OKBHpY CBOje HA/UIC)KHOCTH TPEIYy3HMa CBE HEOMNXOJHO Y LMJ/bYy XapMOHHM3alMje HALHOHAIHOT
3akoHoxaBcTBa. MelyTum, yHanpeheme npaBHOr OKBHpa y 00/1acTH 3alUTHTE KOHKYpPEHLMje
JMKTHPAHO je M Pa3BOjeM M AMHAMMKOM TPIKMLUTA M Mpe CBera notpebom 3a nmpaBHOM cHrypHouuhy
YUYECHHKA Ha TPXKMILUTY.

Y tom emucny, Komucuja je npeanoxuna Braau PenyGiuke CpGuje noHomere 4etupu ypeade 3a
cnpopohere 3akoHa, U TO:
- Tlpemnor ypeabe o KaTeropujama BEpTMKAaJIHMX ClOpasyma H3y3eTMX O 3a0pane
PECTPUKTHBHMX Criopasyma, KojoM Ou ce 3amenuna nocrojeha ypenba;

! 3akon o norephueawy CnopasyMma o craGuiu3auuju W npuapykueamy wimehy EBpONCKHX 3ajeHHLA M HHXOBHX
ApKaBa wiaHMa, ca jenHe cTpaHe, u Peny6nuke Cp6uje, ca apyre ctpane (,,CnyxGenn rnacuuk PC — Mehynaponnu
yroeopu* Gp. 83/2008).

? Komucuja oGe3belyyje npumeny unana 73. Tauka |. noArauka i  ii, kao u Tauka 2. Unanom 73. CCIl-a, ypehene cy u
o6aseze Peny6auke Cpbuje y obnacTn kouTpone apxkasHe nomohu, 3a kojy je HamtexHa KomucHja 3a koHTpomy
apxaeHe nomohu.




- Ilpeanor ypenbe o kateropujama criopazyma o TpaHc(epy TEXHOJOTHje H3y3eTHX O]
3abpaHe peCTPHKTHBHHUX CIIOPa3yma;

- Ilpennor ypende o kaTeropvjama BepTHKaJIHHX Cropa3syma y CEKTOpY MOTOPHHX BO3Wia
M3y3eTHX 0/ 3a0paHe peCTPUKTHBHUX CIIOpazyma, u

- Ilpeanor ypenGe o kareropujama crnopasyma y CEKTOpY IKeJIe3HHMUYKOT M JpYMCKOr
caoOpahaja u3y3erux oj1 3abpaHe peCTPMKTHBHHX CIOpa3yMa, IpH yemy OM ce JIOHOLICHEeM
oBe Tpu ypenbe yBesla HOBa NpaBHa pelleHa y HALMOHAJIHK TMPAaBHM MOpelak, Kaaa cy y
NUTakby BEPTHKAIHH U XOPH3OHTAIHH PECTPUKTHBHH CIIOPa3yMH.

KomucHja uma y niaHy aabM paj Ha npeano3uMa Apyrux ypeabu, kao v npatehux cmepHuua 3a

cnpoBohere HEKHX 0/1 HaBeeHHX ypenou.’

VY noctynky npea Komucujom npuMersyjy ce npaBuia ONIUTEr YIPAaBHOI MOCTYIKA, cajpiKaHa y
3akoHy o omnwrtem ynpasHoMm roctynky (,CayxbGenu rnacumk PC*, 6poj 18/2016, 95/2018 -
ayTeHTHYHO Tymauewe u 2/2023- V), ako 3aKkoHOM HHUje Jipyrauuje NpornucaHo.

V UMby TPaHCIAPEHTHOCTH Y MOCTynamwy M edUKacCHHjer OCTBApUBakha IpaBa yYeCHHKA Ha
TPXHIUTY, HA CBOjOj 3BaHHYHO] HHTEPHET CTpaHH (kzk.gov.rs), KomucHja o6jaBibyje aKTe H oJuTyKe
KOjUMa OjTydyje O npaBuma M obaBezaMa ydeCHMKa Ha TpKMINTY', yK/byuyjyhu M omnyke y
norjeay KOjHX HeMa 3aKOHCKy oOaBe3y o0jaB/bHBama. Tako, 00jaBbyjy ce OMIYKE Y MOCTYIIIMMA
MCIIUTHBAA KOHLEHTpalMja y ckpaheHoM MOCTyNKy, OMIyKe Yy MOCTYIMMa MO 3axTeBHMMa 3a
noje/IMHa4YHO H3y3ehe pecTPUKTHBHHUX crnopasyma oJ 3a0paHe, Koje cy O/ BaKHOCTH 3a
3aMHTEPECOBAHY M CTPYHUHY jaBHOCT, Kao M 00pas3Nokerba OJUIyKa J0HETUX Y UCIIUTHOM MOCTYTIKY.
Ha cajty ce mory Hahu u apyre uHpopmalMje 0 paay M nocrynamy, 3a koje KoMmucuja cmatpa na
mory OUTH OHUTHE jaBHOCTH.

OcHoBHM KaHanu koMmyHHkauuja Komucuje ca jasHowhy cy, nopeia weHe HMHTEPHET CTpaHHLE,
caornuirema 3a Meadje, objape y €JeKTPOHCKHM M IUTAMIIAHUM MeJIMjUMa, €JeKTPOHCKH OMITEH,

TeMaTckH gorahaju, BHaeo KOH(pepeHlMje H APYIITBEHHE MpeEKe.

OsakBum npuctynom, Komucuja norephyje cBojy OTBOPEHOCT MpeMa JaBHOCTH M TEXKibY 3a joLl

BehoM adupMmalMjom 3Hayaja 3alITHTE KOHKYPEHLIUjE.

¥ Bugetu ctpany 63 oBor u3seluTaja.
1V cknany ca OanykoM o HauKMHY 06jaB/LHBaKka OLTYKA H aKaTa M O 3aMeHH, OTHOCHO HM30CTABIbaky (AHOHMMHU3ALIH]jH)
nojataka y ojtykama H aktuma Komucuje.




UHCTUTYUUOHAJIHU U AIMUHUCTPATUBHHU KAITALIUTET

HHCTUTYIIHOHAJIHA KAITAIUTET

Komucuja je 3akoHoM JAepMHHCaHa KAO caMOCTalHa M He3aBMCHA OpraHM3aliMja Koja BPLIM jaBHA
opnamhera M Koja MMa cTaTyc npasHor suua. OcHOBaHA je 3aKOHOM O 3aLITHTH KOHKYpeHLMje
(.,CnyxGenn rnacauk PC“, 6p. 79/2005) u nouena ca paaoM KOHCTHTYHCAHEM IMPBOr Ca3HBa
Casera Komucuje y anpuny 2006. roauHe.

Opranu Komucuje cy Caper Komucnje u npeaceannk Komucuje. Capet unHe npeaceHUK H jou
yeTHpH 4iaHa, kKoje Oupa M paspewasa HapoaHa ckynuuThHa Ha npeaior HaalexHor onbopa 3a
[oc/oBe TProBUHe, Ha nepuoi o ner roauna. Canawibu, neru casus CaBera W MPEICEHHK
Komucuje, uzabpanu cy y Hopem0bpy 2024. roaune.

Pan Casera KomucHje 0/1BMja ce MpPETEKHO Ha CEAHMIIAMA, HA KOjUMa, BEAMHOM rjacoBa ol
yKynHor Gpoja 4iaHoBa, JOHOCH aKTe M OJUTyKe M3 HaunekHocTH Komucuje, cariacHo 3akoHy
Craryty Komucuje 3a sammuty koukypenumje (,.CayxGenn rnacuuk PC* 49/10). ¥V ussewurajHom
nepvony oapxkano je 24 ceanuue Capera KomucHje y 4eTBpTOM casuBy H 4 CeHHLE y TETOM
cazupy Casera Komucuje. Pax npeaceanuka u unanoa Casera 00yXBara M OApiKaBarbe paaHUX
cactaHaka, cycpere ca MpeICTABHHLMMA ApXKaBHMX oprana, Mmehynapomnux cyOjekata u
NpodecHOHATHUX, OJHOCHO CTPYKOBHHX YApYXKera, M3narama Ha MehyHapoanum u gomahum
HayYHHM M CTPYYHHM CKYIIOBHUMA, K0 W JIpyre akTHBHOCTH.

V toky 2024. roamHe, moHeT je oapeheHn Gpoj HOPMATHBHMX aKaTa, paau Aajber yHarpeherba
opraiu3alMje M aenoramwa Komucwije.

AJIMUHUCTPATUBHHU KAITAIUTET

Crpyuna ciyx6a Komucuje ob6aBba cTpydHe nociope M3 HaanexHoctd Komucuje y ckiajay ca
3akonom, Cratytom u apyrum aktnma Komucuje.

Crpyuna ciyx6a Komucuje Ha nan 31.12.2024. ronnne uma ykynto 60 3aMoCeHHX .

peaceanuk Komucuje u wianopu Capeta Komucuje, 3aKbydnnn cy ca KoMucHjoM yroeope o
mehycoGuuM npasuMa u obaBe3ama KOjHM ce 3aCHMBA PajiHH OHOC Ha oapeheHo Bpewme. 3a TpH
ynana Casera Komucuje kao M jeanor uiana Casera KomucHje 3a KoHTposy ApikaBHe nomohu
Mupyje paauu oaHoc y KomucHju.

% 3a 4eTBOPO 3aMOCIEHHX MHPYje PaIHH OIHOC.




CrpyuHa ciyx0a UMa OJ/THYHY KBaTH(HUKALMOHY CTPYKTYPY IITO je HEOMXoaHo uMajyhu y Buay
CJI0KEHOCT MocoBa U3 HaaeskHocTH Komucuje. Oapehenn 6poj 3anocnenux y CtpyuHoj cayxOu
MMa 3aBplleHe JIOKTOPCKE M MarMcrapcke, OJHOCHO MAacTep CTyauje M3 001acTH €KOHOMCKHX,
MpaBHUX M OPraHU3allMOHMX HayKa, Kao M objacTv jaBHe ynpase. 3anoclieHH HUMajy TMOJIOXKEH
CTPYYHH HCIIMT 32 paj y OpraHuMa apxapHe ynpase, a |2 3anocieHHX MMa I10J103K€H MPaBoCy/1HH

MCIIHT.

P.6. Ha3uB oprann3anuoHe jeiHHHLE ¥kynuwo | BCC | BC | CCC
l. Kabuner npenceanuka 6 5 1 0
2. Crneuujanuu capeTHUK y Komucuju | | 0 0
3: CeKTOop 32 MCIIMTHBabE KOHLICHTPALK)ja 10 10 0
4. Cexrop 3a yrBphuBatbe noBpe/ia KOHKYpeHIje 10 10 0
5 Cexkrop 3a npasxe nocjiose, fomahy 7 7 0 0

U Mel)yHapOaHy capaiby
6. CeKTop 32 €eKOHOMCKE aHaju3e 5 5 0 0
7. CekTop 3a MaTepHjanHO-PUHAHCH]CKE MOCTOBE 4 3 1 0
g CekTOp 32 HOpMAaTHBHO-TIPAaBHE, Ka/IPOBCKE 13 6 3 4
M OILLITE M0CI0BE
YKYIIHO: 56 47 5 4

Taéena époj 1: Bpoj u keanugpuxayuona cmpykmypa zanociernux y Cmpyunoj caymcou
Komucuje na oan 31.12.2024. 200une

CTPYYHO YCABPUIABAIBE 3AIIOCJIEHHUX

KoHcTanTa y CBMM npeTxoAHHM rojuHama paaa KomucHje jecte cTpyqyHOCT M npodecHOHaIHH
OJHOC MpeMa TOCy 3arocjieHUX, OJHOCHO aJleKBaTaH aJMMHUCTPATHMBHU KamalMTeT, WTO je
KoHcTataudja ¥y [oavwbuM uW3BewTajuma EBponcke KOMHCHje © HanpeTrky y mnpouecy
npuctynamwa EVY.

Paan wito edukacHuje npumeHe 3akoHa M yHanpehema cBoje npaxce, aaM M pajM YycCreuwHor
ocTBapuBama ob0aBe3a y mnpouecy npucrynama EY, HEONXoaHO je KOHTHHYMPAHO CTPY4YHO
ycagpiuaBatbe 3anocienux y CtpyuHoj ciyx6u. Ocum Tora, 300r pa3Boja U AMHAMHMKE TPXKHLITA,
KAaK0 OHHX Yy HacTajarkby TakKO M TpPaJHUMOHAIHMX TPXKHUIUTA W OINIUTE TPUCYTHE YJlore
JAMrHTaNM3alMje, NpaBo KOHKYypeHLMje ce HenpekHAHo Mewa M Hajorpahyje, kao u opyha u
MexaHu3MH Koja EBporcka KOMHCHja M HallMOHAlHa Tesla 3a 3alUTHTY KOHKYPEHLMje KOpHCTe Y
NIPaKcH.




3amocieHd €y MpaTHIM, OJHOCHO, YYeCTBOBAIM HAa CEeMMHapuMa M BeOMHapuMa Koju cy
opraHu3oBaHM oji cTpaHe Aomahux M MehyHapoJHMX opraHM3auuja, Kao M Ha MehyHapoaHWUM
KoH}pepeHumMjama’, Kao WTo cy:

Cemunap Denepannor aupektopata 3a konkypenuujy EK (European Commission's

Directorate General for Competition (DG COMP) y oGnactu apxapne nomohu u

3alITHTE KOHKYpeHuuje y bBpuceny, opranu3oBaH 3a 3emibe Koje Cy y mporecy

MpUCTYNaa;

CeMMHApM eKcriepaTa IUIMAHCKOT Tesia 3a 3aliTUTY KOHKYpeHlUMje ca Temama

JJlebuHuIMja peneBaHTHOr TpXKHMIITa M YCloBH/Mepe Yy 001acTH KOHLEHTpalHja

(Relevant Market Definition and Mergers Remedies), ®ynkunonucarwe EBporcke

Mpexke 3a KOHKypeHumMjy W melyHapoaue capaawe y EY (ECN and international

cooperation in the EU regarding Competition), n cemunap Ha Temy cnposoheiba

HeHajaB/beHux yBubaja, cee y okeupy IPA 11l npojexra;

OECD-GvH RCC ,,VBoaHM ceMMHap 3a HOBE KaJIpOBE TeJia 3a 3allTHTY KOHKYpeHLHje™,

oapxaHn y bun6ay, llInanuja;

OECD-GvH RCC cemunap Ha temy ,,bopba nporus Hamewmtama noHyjaa y noctynimma

jaBHux HabaBku“, oapkan y byaumnewru, Mahapcka;

OECD-GvH RCC cemunap Ha Temy ,,Anatu 3a noseharme egukacHocTH y cripoBoherby

AHTHMMOHOTIONICKMX TIpOMHMca’, OpraHH30BaH y capajlibH c¢a ATreHUMJOM 32 3alITHTY

koHkypenuuje Lipte [Nope, oapxkan y [loaropuum;

3ajeannuka Buptyanna paauonuua OECD-a u Mebhynapoane mpexe 3a capajiby y

obnactu aururanue perynauuje (International Network for Digital Regulation

Cooperation — INDRC) (The interplay between digital regulatory frameworks —

Challenges and opportunities of structural collaboration™);

23. roauima koHpeperuuja OECD-a . I'1obanuu Gopym o KOHKypeHUMjH™, oJpiKaHa y

[Tapusy (oHnajH);

BeGunap ICN’-a 0 ¢aBopusoBarby CBOI 110C/IOBaMka y OJHOCY Ha Jpyre YYeCHWKe Ha

tpkuwty (Paana rpyna 3a jeaHoctpaHo nouamawe, Webinar on Self-Preferencing —

ICN Unilateral Conduct Working Group);

Be6unap ICN-a o exckiy3usHoj capaaiwi (Paana rpyna 3a jeqHOCTpaHO MOHALUAIbLE,

Exclusive dealing, UCWG);

Be6unap ICN-a na temy ,Kako yuyMHMTH capaawy y MOCTYNUHMMa JAeJOTBOPHOM™

(AEWG);

ICN paauoHHLa HA TeMy yJore rpaBa KOHKYpPEHUM)€ Y MOCTH3akby LIM/BEBA OJIPXKUBOT

pa3Boja, Kojy je OpraHu30Bano (GpaHIyCcKo TeJo 3a 3alTHTY KoHKypeHuwje (,, The role of

competition in supporting sustainable development goals "), onnaju yueuwhe;

BeGuunapu ICN paane rpyne 3a kontposy konuentpaunja (MWG) na cnesnehe teme:

- Kopuwheme KBaHTMUTATMBHMX METOJAa Y Ciy4yajeBUMa KOHTPOJE KOHLEHTpalHja
(ICN Webinar on quantitative methods in merger cases),

- Vuunarepanuu eeKTH y XOPH3OHTaJIHMM KOHLIEHTpalMjamMa — TeopHuje MoBpeje
(ICN webinar on Unilateral Effects in Horizontal Mergers — Theories of Harm),

- Kopuiherme MHTEpPHUX JOKyMeHaTa Y KOHTPonH KonueHtpauwja (ICN webinar on
the use of internal documents in merger review),

- IlpencraBmamwe konaunor mnpeanora ICN npenopyveHe mpakce y Morjieay
HeXOpU3OHTANHKX KoHueHtpauuja (ICN Webinar Draft Final RP Chapter Non-
Horizontal Mergers),

- Vpehame ekoHOMCcKe epMKACHOCTH Y KOHTPOIH KoHueHTpauuja (ICN MWG webinar
on efficiency gains in merger review), u

® JleTasbHHje HaBeaEHO Y ey OBOT H3BEITaja 0 Mel)yHapoaHOj capaibH.
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KoopauHatHBHM eeKTH y KOHIEHTpalMjaMa — eMIIMPH)CKH JIOKa3H W aHalu3e M
ynorpeba Bewtauke MHTenurenuuje v anropurama (ICN webinar on coordinated
effects of mergers — empirical analysis and evidence & the use of Al and
algorithms),

- 11. Mehynapoana koHdepeHlHja O AUrHTATHUM JIOKa3MMa W JMIUTaNHO) (popeH3HLH
,DataFocus 2024, onpxana y 3arpeby, XpBaTcka;

- Bebunap y opranusauuju amepuukor MuHucTapcTBa npapie v dejgepanHe TProBUHCKE
KOMHCHje HAa TeMY pa/lHHX OJHOCa M PajJHOr NpaBa y KOHTPOJH KOHIEHTpalluja
(FTC/DOJ Webinar Series #2: Labor Issues in Merger Analysis);

- Bupryenna paguonuua 3a ekcriepre y obracTMMa NpUBaTHOCTH, MOJAaTaka M 3alliTHTE
KOHKYpeHUMje 1o Hazueom ,Mojen rnuahamwa win napawa carnacvoctu™ (,,The Pay or
Consent Model "),

- Ilporpam mnpakce mnpu jy*KHOKOpPEJCKOM Telly 3a 3alUTUTY KOHKYPEHILHje, OJpXkaH y
Ceyny u CeyoHry, Kao W OHJIaJH;

- Cemwunap Janancke komucuje 3a npasuudy Tproeuny (JFTC) noa nasusom ,llpaso u
MOJMTHKA KOHKypeHuMje - [locTapbame TeMes/ba 3a NPOMOLM)Y KOHKYypeHUMje™
(Competition Law And Policy - Laying The Foundation For Promoting Competition),
oapxaH y JanaHy ¥ oHJ1ajH.

3anocneHn Ccy npucyctBoBanu M oiapehenum obykama koje je opranusoBana Hauwuonanna
akagem#ja 3a jarHy ynpary (HAJY), ueHtpasna MHCTHTYLHM]a CHCTEMaA CTPYYHOI YCaBplllaparma y
jaBHoj ynpaeu Peny6anke CpOuje.

NMOCTYIAIBE ITO 3BAXTEBUMA HA OCHOBY 3AKOHA O ITPUCTYITY
HHO®OPMALIUJAMA O/1 JABHOI' 3BHAYAJA

V cknany ca 3akoHoMm o cinoGoaHOM npucTyny WH(opMmauuja of jaBHor 3Havaja (,,CmyxOenu
rnacHuk PC* 6poj 120/2004, 54/2007, 104/2009, 36/2010 n 105/2021), Komucuja Boau nocebHy

€BHJICHLIM]Y 3aXTeBa 3a MPHCTYN HHPOpPMaLIHjaMa O/1 JaBHOT 3Hayaja.

Komucuja GnaroBpeMeHo oJroapa Ha 3axTeBe KOJH 3a npeamer umajy omoryhapame npucrtyna

uH$OopMaLHjamMa 0/1 jaBHOT 3Hayaja.

YV rtoky 2024. roauHe KoMHCHjM je [J0OCTaB/bEHO YKYITHO [€THAeCT 3axTeBa 3a TMPHCTYII
uHdopmauHjamMa oJ1 jaHor 3Havaja. [ToqHOCHOLM 3axTeBa Cy y LIECT cilyyaja OMIIM aJIBOKATH, Y
wecT cayyaja rpahaHu, a y TpH clilyyaja yapyxKema.

JKanGe Ha peere 0 010Hjarby 3aXTeBa NOJAHETE Cy Y YETHPH Cilyyaja.

[Mosepenuk 3a cnobogan NpUcTyn MHGOpPMalMjamMa O/ JABHOT 3Havaja je JIOHeO /1Ba pelietba KOJUM
je moTBpauo pewnera Komucuje. Y npa ciyqaja [ToBepeHHK HHJE jolll JOHEO OJUTYKY.

Huje 6u10 npeamera y KOjuMa je YKHHYTO peterbe KoMHCH]e 3a 3alUTHTY KOHKYPEHLH]E.

loaubk m3BewTaj [ToBepeHUKY, JA0OCTAB/BEH j€ €NEKTPOHCKMM IYTEM Y 3aKOHOM MPOIMHCAHOM

POKY M Ha MpOonucaH Ha4YHH.




IMNOBPEJIE KOHKYPEHILHJE

AxTHBHO noctynamwe KomucHje y aeny KOjH ce OJHOCH Ha npuMeHy 3akoHa paad yTephuBama
noBpeJa KOHKypeHuUMje W rojeJuHayHor wusyseha pecTpuKTHBHMX cropazyma oj 3a0paHe
HacTaB/beHO je Uy 2024. roanum.

Y u3BewTajHOM nepHoay je youwbuB Behu Opoj NMpUMIBEHHX MHHLMjATHBA, WITO O MOrao OWUTH
pe3ynTart pocafaiuter paga KoMucHuje v lbeHOr npero3HaBatba 0/l CTpaHe YYECHUKA Ha TPXKHINTY,
CTpyYHEe M IUMpe jJaBHOCTH KAa0 HHCTUTYLMje KOja MoBepeHe rocjoBe o0aB/ba Ha 3aKOHHT H
KBAJIMTETaH HAUHH.

Tako na npumep, y 2024. roaMHH je YaK TPH O/ YKYITHO YETUPH MOCTYIIKa 3a yTBphuBame nospeaa
KOHKYpPeHLIMje MOKPEHYTO YIPaBO Ha OCHOBY ca3Hawa A00MjeHHMX M3 MHMuMjatHBa. O YKynHO
MOKPEHYTHX MOCTYINaka, TPH Cy MOKpeHyTa Ha ocHoBy umaHa 10. 3akona paau yrtephuBarma
MOCTOjaba PEeCTPUKTHBHOI Cropa3yma, /0K je jelaH MOCTYnaK MOKPEeHYT paiau yTephupama
NoOCTOjama 370ynorpede JOMUHAHTHOT 10J10Kaja U3 YnaHa 16. 3akoHa.

3a notpebe MOKPEHYTHX MOCTYNaKa, CpOBE/IeHH Cy HeHajaBsbeHH yBHhaju Ha yKynHo 16 jnokauuja.

V M3BelITajHOM [IEPHOlYy OKOHYAHA Cy YETHPH MOCTYIKA, OJ1 Yera jeJlaH NocTyrnak pelieheM KOjum
ce yreplhyje nocrojame nopeae KoHkypeHuuje. CTpaHKaMa y TOM MOCTYIIKY j€ M3pedyeHa ¥ Mepa
3alUTHTE KOHKYpEHLMje Kao ynpaBHa Mepa y BHIY HOBYAHOTI M3HOca, Koju ce yruiahyje y Oyuer
Peny6nuke Cp6wuje, y uzHocy Hewto mamweM o 60 munuona aunapa. [Ipeocrana Tpu nocrtynka cy
obycraBbena, ¢ 003upoM Ha 1o Ja je y 2024, roaMHH HCTEKA0 POK Ha KOJU CY MOCTYNUM OHIH
NPEKHHYTH, a8 Y KoM poky je Komucuja npartuia ucnymeme 100poBo/bHO npey3eTHx obapesa o1
CTpaHe CTpaHaKa y MoOCTYIKY KOje Cy KOPHCTH/IE HHCTHTYT MpeKuaa noctynka npeasuhen yaanom
58. 3akona (enrn. commitment decision). Haume, y caydajy npUMeHe MOMEHYTOI HMHCTHTYTA,
cTpaHke A00poBO/BHO TIpey3uMajy crnpoBolieHe Mepa Kojuma ce ycnocrapba edeKTHBHA
KOHKYpEHIIHja HAa TPXKHLITY W OTKJIambajy YOueHH HEeJ0CTalH, YCiel Yera ce rnocTynak rnpoTue Te
cTpaHke npekuaa. Mehytum, KomucHja npatu nowropame Mepa, T€ YKOJIHKO €€ OHE He
u3spiuaeajy, Komucuja uma moryhHocT HactaBka npekMHyTor rnoctynka. Kako je koHcTaToBaHo J1a
CY Y CBa TPH MPEKHHYTA MOCTYMKA CBE CTPAHKE peJloBHO M OnaroBpeMeHO J0CTaB/balie JI0Ka3e O
MoCTynamy Mo HajlokeHWM oDaBe3ama, Te KAaKO je HMCTEKA0 POK HAa KOJU Cy TMOCTYNH OMiu
NPeKHHYTH, a HUje OMI0 OCHOBA 3a HACTABaK MOCTYNKAa WCMMTHBAHAa MOBpe/e KOHKYPEHLHMje Y
0JHOCY Ha OHIIO KOjy CTPaHKY, NPeJAMETHH MOCTYTIH ¢y 00yCTaB/beHH. |

V 2024. rogunu, KomucHja je HacTaBuia ca nocTynameM no 3aXTeBuMma 3a u3ysehe pecTpUKTHBHHX

crniopazyma ofl 3abpaHe, Te je M3y3e/ia Cropa3syMe 3a Koje je OLEHEHO /1a UCIyHaBajy YCJIOBE H3

unana 11. 3akona. Takohe, Komucuja je HacTaBuia U ca NpUMEHOM Mnpakce oa0ujama 3axTeBa 3a
nojeAuHadyHo u3ysehe ycien uWbEHHIE Ja TMOJHOCHOLM 3axTeBa HHUCY JoOKasaiud jaa cy ‘
KyMYJIATHBHO HWCIYHEHH YCJIOBH M3 TMOMEHYTOr 4llaHa 3aKoHa, a LITO je HEONXoAHO aa Ou
PECTPHKTHBHH criopa3yM OHO u3y3eT o] 3abpaHe.



YIIPABHH ITOCTYIIUH

Oxon4yanu nocrynuu no wiany 10. 3akona
- PECTPUKTHBHH CIIOPA3ZYMH

Cmpanke y nocmynky: Original preduzece za spoljnu i unutradnju trgovinu i usluge doo Beograd;
Mikops doo Export-Import za proizvodnju, trgovinu i usluge Ni§; Preduzece za usluge i trgovinu
Birolinija drustvo sa ograni¢enom odgovorno3¢u Beograd; Biro Print Sistemi doo Beograd;
Preduzece za trgovinu i usluge Dikti Line doo Beograd; Drustvo za spoljadnju i unutradnju trgovinu
Birodeveloping doo Nis: Drustvo za proizvodnju, promet i usluge Birotehnika Export-Import doo
Beograd u Konica Minolta Poslovna re3enja SE doo Beograd

Caxcem onuc nocmynka u oonyka Komucuje: Y noctynky noHoBHor oanyuuBamwa, Komucuja je
JIOHeNa peliewe KojuM je yTBplieHo Ja cy cTpaHKe Y NMOCTYIKY [OJeaHie TpKUTe cHabaeBarmba
npeMa Hapy4uolLMMa Tako LUTO cy pasMmemuBane WHopMalMje o ToMe Koja oa wHX he moaHeTw
MOHYIY KOA KOjer Hapy4uoua y MOCTYNLMMA JaBHHX M [PUBATHUX HaOaBKM, U TO HabaBKM
OMpoTEXHHYKE oOmpeMe, Kao IWTO cy (oToKOMMp amapartd, ITaMNayd, MYJTHGYHKUHOHAIHH
ypehaju, umMje TexHuuke crneundHKalMje W KapakKTepHUCTHKE OAropapajy OMpOTEXHHYKO] ONpeMH
npoussohaya Konica Minolta, 3atum HaGaBku TOHEepa M MOTPOLIHOTI MaTepHjasa 3a OUPOTEXHUUKY
onpemy npou3spohaua Konica Minolta, kao 1 HabaBkH ycnyre ojapiaBarba OMpPOTEXHHYKE ornpeme
npoussohaya Konica Minolta. CBum ctparkama, ocum apywrey Birotehnika kao ctpaHum koja je
NpHjaBHiIa MOCTOjalbe PECTPUKTHBHOI Cropa3yMa y CKJIajay ca wiaHoM 69. 3akoHa o 3allITHTH
KOHKypeHUHje (T3B. MOKAJHMUYKH [pOrpaM, e€Hri. [leniency), u3peveHa je Mepa 3allTHTE
KOHKypeHuMje y Buay ruahamwa oapeheHoOr HOB4aHOI M3HOCA Y YKYIHOM H3Hocy oa 59.926.216
PCJI.

3% %k 3k

Cmpanke y nocmynky: AJl Umnek, [laauncka Ckena; DOO Gomex Zrenjanin; JITJI noo beorpan;
PHUY noo INpokynswe; Jlomaha tproeuna noo beorpaa; Veropoulos doo Beograd; Qvattro Company
doo, beorpan; Metlakomerc doo, Bunapue, Jleckopau; Mikromarket NS doo, Hoeu Can; AC
Bennpo noo JJowu dymwnuk; Aman doo Sur¢in, beorpaa; CTP Jlonuapesuh Munopan Jlonuapesuh
[1P, Yauak; Mupou AJl, Knagoro; CTP Jenena 2 Towuh Bypo npeayzernuk, [lanuero; NS-BOMI
doo Stubline, O6penosau; PTP DIS doo Krnjevo, Benuka [1nana u Univerexport doo Novi Sad

Caxcem onuc nocmynka u ooayke Komucuje: Kako cy Yropopu u aHekcH koje je apymrro Mmiex
3aK/bYYHBAJIO €a CBOJUM Kynuuma caapxkanu ojpeabe 3a koje je Komucuja oOCHOBaHO
MpeTnocTaBuia 1a MOry MpeicraB/baTH oapeade Kojuma ce ojapeljyje LeHa HCMOA Koje Kymal He
MOXe Ja/be Ja npojaje NMpPOoU3BOJ, OJHOCHO Ja je ped O PECTPUKTHBHUM CMOpasyMHMa KojuUMa ce
HerocpeaHo yTBphyjy MHHHMMalHe MpojdajHe LeHe Y Aa/b0) NpojajH, MOKPEeHYTO je YKynHo |6
HCIMTHHUX TNOCTYIaKa NpoTuB ApyiuTea MMiek kao npoaaBua M weroBux 16 Kynaua, rnojeiMHa4qHo.
Y nakeM TOKY TMOCTYNKa, OBM TMOCTYNUM CYy CMOjeHH paau Bohewa jeqHOT TMOCTynka |
JeAHOBpEeMEHOT oJUTyuYHBama. Tokom moctynka apymteo Mmnek je, y ckiaay ca ymaHom 58.




3akoHa, J10cTaBUIO Mpeator obaBe3a Koje je crpeMHO A00pOBOJBHO /1a Npey3Me pajH OTKlamamba
moryhux mnoBpeaa KoHkKypeHuuje. Hakon cnpoBeaeHor mapker Tecra, Komucuja je npuxpatHia
nojaHete npeanore obaBe3a, M y 0JHOCY Ha ApYWTBO MMJEK npekHHya MocTynak Ha nepuoz oj
Tpu roauHe. HakoH mpoTeka poka o TpW roauHe, y kKom nepuoay je apywrso AJl Mmiek
MOCTYNAJ0 MO 3aK/bY4Ky O npekuay rnocrynka, KoMucuja je yrBpauia ja He rMocToje pasiosu 3a
HACTaBaK MOCTYIKA HCIIUTHBAMA MOBpe/Ie KOHKYPEHLMjE Y OJIHOCY Ha JpyluTBO MMieK, Te Tako HH
YC/IOBH 3a Jla/be noctynate KoMucuje npotus oBor apylursa. Kaja je ped o octajiuM cTpaHkama y
MOCTYIKY, KOHCTAaTOBaHO je Ja cy ca ApylwTBoM MMiekoM CBH 3aK/byYW/IM THIICKH YroBOp ca
HE3HATHHUM pa3/IMKama, Tako Jla Cy Kao KyIllM NpuxBaTanu yHanpea oapeliene ycnose yrosopa, 6e3
MOryRHOCTH yTHLaja Ha CaApKUHY YroBOpa, CaMMM THM M Ha CaJp)KHHY CIOPHHUX O/pe/OH.
Mmajyhu y BHay Ja cy y nepHoay Y KoM je apywTeo Mmiek u3MeHWs10 yropope MU MocTynauo y
cKlaay ca J00pOBOJBHO Mpey3eTHM oDaBe3aMa, pajme W aKTH KOjH Cy JOBEIH 10 OCHOBaHE
MPETIOCTABKE 3a MOKPEeTae MOCTYNKa MpecTaiu 1a MocToje, HAKOH CTHLAaba ycaoBa 3a obycraBy
MOCTYIIKa y OHOCY Ha ApywuTeBo MMIek, noctynak je o0ycTaB/beH Y OJIHOCY Ha OCTalle CTPaHKe y
MOCTYTIKY.

* %k

Cmpanka/cmpanke y nocmynky: AxuuoHapcko apywrtso Huayctpuja mueka M MICUHHX
npouseoaa MUmnek, [Maauncka Ckena; Kpyna-Komepu 1.0.0, beorpan

Caxcem onuc nocmynka u o0dayke Komucuje: Tloctynajyhu no wuuumjatusu, Komucuja je
npubaBuIa yroBop KOjHM Cy CTpaHKe YCIOCTaBHiIE capaiby H, uimehy octanor, yrosopuie ja
3ajeTHUYKH aHAJIM3UPajy YCJIOBE KOHKYPEHLHMje Ha TP/KUIUTY JaBHUX HaOAaBKH MJIEKA M MIICYHHX
NpoM3BOJa, ca LKW/beM yTBplMBarba LIEHOBHE MOJMTHKE W TPOLIMPErha TPKHUIITA MPOM3BOAHOT
acoprumana apywrBa Mmnek u mweroeux nopesanux apyuwrtasa. Kako je Komucuja ocHosaHo
NPETNOCTABHIA Ia CY €€ YrOBOPHE CTpaHe criopasymesie 0 KOMEpLM]jaJHUM H JIPYTHM YCIOBHMMA
TProBuHe 3a notpebe y4eCcTBOBaMa y MOCTYMIMMA jaBHUX HaDaBKM MJIEKa H MJIEYHHMX IPOM3BO/A,
MOKpeHy/ja je mnocTynak paau yrBphuBama MoOCTOjara PECTPUKTHBHOI crnopasyma. Y TOKY
nocrynka, obe cTpaHke y MOCTYNKY CY Y cMHcay 4iaHa 58. 3akoHa O 3alUTHTH KOHKYpPEHLM)e
nojaHene npeanor obaeesa Koje ¢y cripeMHe 100poBOJBHO Ja npey3my. HakoH crnipoBeneHor mapkeT
tecta, KoMucHja je mpHxBaTHIIa MojHeTe npeaiore od0apesa U MPeKUHYJIa MOCTYNaK Ha MEPHOA 0/
TpH roante. Hakon npoteka nepuoza o/ Tpu rognHe y kom je npaheHo cnposohere npe/uiokeHux
o0aBe3a, KOHCTATOBAHO je Ja cy obe cTpaHke peJoBHO M OJaroBpeMeHo J0CTaBjbalie J0Kase o
nocTynarmy Mo HaloxkeHUM o0aBe3aMa, Te Kako HHje OMI0 OCHOBA 3a HACTABaK [OCTYIKa
MCITHTHBAbA MOBPe/ie KOHKYPEHLIMje Y OJIHOCY Ha OMIIO KOjy CTpaHKy, NocTynak je o0ycraBibeH.

HMocTynuu y Toky Ha aan 31.12.2024. roaune no yaany 10. 3akoHa
- PECTPHUKTHUBHH CIIOPA3YMH

Cmpanka/cmpanke y nocmynky: VISA Incorporated California USA; VISA International Service
Association USA u VISA CEMEA Holdings Limited United Kingdom
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Caxcem onuc docadamrwez moka nocmynka: Iloctynak je nokpeHyT 300r 0OCHOBaHe MPETIOCTaBKe
na cy VISA apywitBa Kao OOMIMK YApPYKEHHX YYECHHMKAa Ha TPXKMIUTY, OJpEAn/ia MHHHUMAIHY
BUCHHY BHllecTpaHe Mmelybankapcke HakHajze, Kojy cBe OaHke yk/bydeHe y Visa cucteM y
NPONHCAaHUM H3HOCHMa MNpHUMERbY]y NMPHIMKOM cBakor raharba rulaTHMM Kaptuuama w3 Visa
cuctemMa Ha npoaajuuMm mectuma y PenyOamum CpOuju, a Koja orpaHMuyaBa KOHKYPEHLHM]Y Ha

TPXKHIUTY INpUXBaTamka MJIaTHUX KapTHLA.

*F K

Cmpanke y nocmynky: Mastercard Incorporated, USA; Mastercard International Incorporated,
USA u Mastercard Europe S.A, benruja

Caxcem onuc docadamitvez moxka nocmynka: Iloctynak je nokpenyt 300r rocrojama oCHOBaHe
npeTnocraBke Aa cy Apywmrsa Mastercard kao 06HK ypYKEHHX YYECHHUKA HA TPXKHILTY, OApEaNIA
MHHHUMAJIHY BUCHHY BHIIecTpaHe MehybaHkapcke HakHaze, Kojy cBe DaHke ykibyueHe y Mastercard
CHCTEM Y MPOMHUCAHUM H3HOCHMA MPHUMEIbY]y NMPHUIMKOM CBAaKor ruiahama NJaTHUM KapTHLaMa M3
Mastercard cuctema Ha npoaajuum mectuma y PenyOnuum CpOuju, a koja orpaHuuyasa

KOHKYPEHLIH]Y HA TPAULUTY NPUXBaTaiba [IaTHUX KapTHLA.

EE 2

Cmpanke y nocmynky: AnatuHcka nuBapa AnatuH 1.0.0; Mikromarket d.o.o. Hosu Caa; AD BB
Trade Xurtuwre; Metro Cash & Carry d.o.o. beorpaa; Veropoulos d.o.o. beorpan; Jlomaha
TproBuHa 1.0.0. beorpan; Gomex n.0.0. 3pewanun; Medius d.o. o. Hoea IlazoBa; Aman d.o.o.
Cypuun; AD Podunavlje bauka [lananka; Dis 1.0.0. Kpwero; Univerexport d.o.o. Hoeu Caa; STR
Jelena 2 Tosi¢ Duro, preduzetnik [Nanyeso u JIOO 3enur Ilpujenosse

Cadicem onuc odocaoawrbez moKa nocmynka: YroBOpM M aHEKCH KOje je ApYWITBO AmNaTHHCKa
NUBapa 3aK/bY4YMBAJIO c€a CBOJUM KyINUMMa caapxand cy ozapeade 3a Koje je OCHOBAHO
MPETINOCTAB/bEHO 1a MOT'Y IpeACTaB/bAaTH ojpede Kojuma ce oapehyje LeHa Ucrnoa Koje Kynai He
MOXe Ja/be Ja Mpojaje NMpoM3BOJ, OJHOCHO /1a je ped O PECTPHKTHBHHM CMOpa3yMHMa KojUMa ce
HerocpeaHo yTBphyjy MHUHHUMallHE NpojaajHe LeHe Y Aaboj npoaaju. CTora je MOKpPEHYTO YKYIHO
13 MCNMTHUX MOCTYNakKa MPOTHB JPYLUTBA ANAaTHHCKA IMHBapa Kao NnpojaBlia U mkeroBux 13 Kynaua,
MnojeAMHa4YHO, ¢ THM Ja Cy IOCTYIILUH CMojeHH paad Boherma jeqHOr MOCTYINKa M jeJHOBpEeMEeHOr
omnyunBama. [loctynak npea KoMucHjoM je y TOKy, aHaJIM3upa ce pacrioiokKHBa A0KyMeHTaluja u
npeay3umajy norpeGHe npouecHe paje.

* ek
Cmpanke y nocmynky: APCOM Distribution doo Beograd u Apcom CE Kereskedelmi Madarska

Caxcem onuc docadauwrez moxka nocmynka: [locTynak UCIIUTHBaba MOBpeJe KOHKYpeHLHje je
MOKPEHYT Ycled MOCTojatba OCHOBaHE MPETNOCTaBKe [a CTPaHKe Yy MOCTYMKY, Kao IOBe3aHH
YYeCHHIIM Ha TPXHIUTY, O KOjHX je jeaaH ao0aB/bay, a JPYrd 3ay’KeH 3a pa3Boj TPXKHLITA,
MapKeTHHI, Mpojajy W moiapiuky 3a tepuropujy Penybauke CpOuje, oapehyjy ueHe mpouzsoaa




Gpenna ,,Apple” y namoj nponaju. Y jocajaiimeM TOKY MOCTYNKa W3BPLICHH Cy HEHajaBJ/beHH
yBubaju, KaKo KOJ CTPaHKe Y MOCTYIKY, TaKO M KOA TpehHX /iHla, BHXOBHX KyMnaua 1 aHalusHpa
Ce pacro/iokuBa JOKyMEHTallHja.

& %k
Cmpanka y nocmynky: Vaillant doo Beograd

Caxcem onuc docadauirve: moka nocmynka: [1ocTynak MCIMTHBAa [OBPEe KOHKYpEHLMje
MOKpeHyT je 360r ocHoBaHe mpeTnocTaBke jAa apywrso Vaillant, kao AUCTpUOyTEp MpPOM3BOJA
Gpenaosa ,,Vaillant™ u ,Protherm™, onpehyje ueHe oBUX nmpouseo/a y namoj npoaaju. Usspuien je
HeHajaB/beHW YBHMNAj y MOCIOBHHM MPOCTOpHjaMa CTPaHKE Y MOCTYNKY M KO Tpehux nuua,
nojeaunux Kymaua apywrsa Vaillant. Iloctynak npen KomucHjoM je y TOKY M aHajluM3Mpa ce
pacno/oK1Ba JOKYMEHTALIM]a.

* %ok

Cmpanxe y nocmynky: Delhaize Serbia doo Beograd; Mercator-S doo; Univerexport doo Novi Sad
u PTP DIS doo Kmjevo

Caxicem onuc docadawirsez MoOKa ROCMynKa: AHanu3a ycloBa KOHKypEHLMje Ha TPXKHUIITY
masionpozaje oapehenux npexpambeHHX MPOW3BOAA MOKa3ana je Ja je TpKHIlTe malnonpojaaje y
Cpbuju y jeJHOTOAMIIFEM TMEPHOY OCTBAPUJIO BPEJHOCHH pacT y3 HCTOBPEMCHH Onaru
KOJIMYMHCKM Maj, Kao M /a je Y MCTOM MepHody MOpacT LieHa y Manonpojaju 6HO cKopo Aymiio
Behn o1 MHpnaTopHUX npuTHcaka. YTBpheHO je W Aa je Y BHLICTOAMIIEEM MEPHOY AOLLIO 10
3HAYajHOI pacTa MPUXO0Aa U OPYTO MapPKH, OAHOCHO MPOGHUTAOHIHOCTH CTPaHAKa y MOCTYTIKY, WITO
noTephyjy M nogauu o HBUXOBOj MocioBHoj 106uTH. [letoMecetuno nopeherme peoBHHX LieHa 3a
Behu Gpoj onabpaHuX MPOM3BOJA NOKA3AIO je Aa CY KO CBHX II0OCMATPaHWX Majonpoaapalia LeHe
Guile MCTe WM CIIMYHE, Y3 pa3ivuuTe yciose HabaBke, J0K je nopehere Bpe/HOCTH MOTPOLIAYKe
Koprie, Koja caapxu 45 ogabpaHux npou3Bo/a, y kpaheM BpeMEHCKOM NEpHOJLY O/l HEKOTHKO 1aHa,
yKazaja Ha He3HaTHY pa3nuky usMely cTpaHaka y MocTynky, NnpH 4Hemy je Ouna 3HaTHO HHMXa y
MaJIONpo/1ajHOM 0GjeKTy yuecHHKa KOJH HHje CTPaHKa y MOCTYIIKY, a KOJH je HMao HajHEeTOBOJbHH)E
KoMepumjanHe ycioe Habaske. CBe u3HeTo OMIO je J0BOJBHO 3a MOCTOjalbe€ OCHOBaHE
NPETIOCTABKE 1a Cy CTPAHKE 3aK/byuHJie PECTPUTKMBHH CTIOPA3yM, I1a j¢ MOKPEHYT MOCTYMaK o
cayx0eHoj Ay)KHOCTH. Y a0ocajalliibeM TOKY MOCTYNKa CIIPOBEACHH Cy HeHajaBbeHH YBHDajU KO/
cTpaHaka y MOCTYNKy, kao M koa Tpehux nuua. Komucja name npHKynba uHpopmalmje,
M3jalllberba M MoJIaTKe, BPLIM HUXOBY aHAIM3Y, T€ Mpely3umMa norpebHe JI0Ka3HE pajibe Koje Cy 01
3Hauaja 3a MpaBUIIHO YTBPHHBaLE YHHEHHUYHOT CTatba y OBOM MOCTYIIKY.

%k k

Cmpanke y nocmynky: Japi com 00 3a NpPOM3BOAIbY, TPrOBHHY H yciyre Hoeu Capn; Singi
InZenjering n0o beorpan; Solvit Networks 100 beorpan u Eviden doo Hoeun beorpan



Caxcem onuc oOocadauitbez moka nocmynka: Iloctynak je nokpenyt 300r OCHOBaHe
MPeTnocTaBKe J1a Cy CTPaHKe Y NocTynky mehycoOHO THPEKTHO MM MHIMPEKTHO J0oroBapaie Koja
he o1 WHUX YYECTBOBATH y MOCTYNKY jaBHe HabaBKe, OJHOCHO MOJHOCHTH MOHYIY 3a CBAaKoOr
Hapy4Molla [OjeIMHA4YHO KOjH je pacrnucao jaBHy HabaBKy UMM je TpeIMET peliee 3a
aHTHBMpYCHY 3awTHTy Komnanuje Kaspersky. HaBeneHo nouaame ykasyje Ha 1o 1a je usmehy
CTpaHaka y MOCTYNKY I0CTOjaja KOOpAHHALIM]ja KOja je MMana 3a LUM/b MM MOCICAHL Moaeiy
Hapyuunaua (kynaua) Ha Teputopuju PemyOnanke CpOuje ycnea dyera je elMMHMHHMCaHa
KOHKypeHLIHja M3 mpoleca jaBHMX HabaBkM, mTo Moxe ja Oyae oONMK Hapyliaparma HIIH
cripeyaBarba KOHKYypeHLIMje HaMeluTaeM jaBHUX HaOaBKH. JeHa oJ1 10 caja CrpoBEeCHHX pajiibH
Cy M HeHajaBJ/beHH YBUhAJH KO/ 10jeIMHUX CTPaHaKa y MOCTYIIKY.

*ook ok

Cmpanke y nocmynky: Drustvo sa ograni¢enom odgovornod¢u za trgovinu elektri¢nim aparatima
METABO CENTAR Kragujevac 1 KAPRO INDUSTRIES LTD H3paen

Caxcem onuc docadautivez moxa nocmynka: lloctynajyhu no uuuunjatueu, Komucuja je aouna
JI0 ca3Hamba J1a je MojAHocHoLy MHuuMjaTHee oneMoryheH namm yBo3 npoussosa 6penaa ,Kapro®™ y
Cp6ujy, 1 To ycnea nputHcaka Koje je apywreo Kapro M3paen, a na 3axtes apymrsa METABO,
M3BPLIKJIO HA HHO100aB/bade MoAHOCHOLA MHHIM]jaTHBE. CTOra je OCHOBAHO MPETIOCTAB/LEHO /1A je
NPETXOAHO HABEAEHO MOCHEAMUA [0CTOjaba PEeCTPUKTHBHOI CrOpasyma 3ak/byuyeHor u3mely
CTpaHaka y MOCTYIKY, OJHOCHO /a Cy CTpaHKe CBOJUM pajiaMa M MOCTYMUHUMA eJIMMHHHCANa
KOHKYpeHuHujy apywtsy METABO Ha tpxkuwTy Benenpoaaje Ha tepuropuju Peny6nuke CpOuje
Kaja je y nutamy anat openna ,,Kapro*. KoncratoBaHo je u 1a cy ueHe npoussoja 6penaa ,Kapro™
euiie koa apywrsa METABO y nopehetsy ca LeHama MojiHOCHOLIA HHHLMjATHBE, TAKO Ja ycies
eNMMHHHKCcama KoHKypeHuuje apywrsy METABO, kynuu anarta 6penaa ,.Kapro®™ uetu nnahajy no
BUILMM LI€HaMa Oj1 lieHa Koje OM 3a HCTe ajate MIaTHIM YKOJMKO OM 1ocrojald W ApYyrd
auctpubyTepu oBor OGpenaa anata. JlogatHo, y yroopuMa koje apymreo METABO zakbyuyje ca
CBOJMUM KymnuuMa yrosopeHa je 3abpaHa npojaje vcroa HabaBHe leHe. Y J10CajallilbeéM TOKY
MOCTYIIKa, CrIpoBe/ieH je yBuhaj y npocTopujaMa jeiiHe 01l CTPaHaKa y MOCTYIKY, a [pey3HMaHe cy
 JIpyre MpoLECcHE palibe Y LH/bY KOMIUIETHOT M NMPABHIIHOT YTBphHBaa YHH-CHHYHOT CTakba.

OKOHYAHH NMOCTYIUH Mo WwiaHy 16. 3akoHa
-3JIOYINOTPEBA JOMHUHAHTHOI ITOJIOKAJA

Cmpanka y nocmynky: AKUMOHapCcKo ApyTBo AyTtonpepos - Jawyweeuh [1pu6o)

Caxcem onuc nocmynka u ooayke Komucuje: Tlocrynak no ciyx0eHO] AyKHOCTH MOKPEHYT je
NpOTHB ApywTBa AyTonpesos - Jawyuiesuh, yenel nocrojamba OCHOBaHE NMPETNOCTABKE Jla CTpaHKa
V MOCTYNKY, Kao yNnpae/bay jeJHHOM ayToOyckom ctaHuuoM y Kparyjeslly, BpIIH paitbe Koje Mory
Npe/ICTaB/bATH Pajiibe MOBpeie KOHKYpPEeHLje, 0O/HOCHO 3/10ynoTpebe JoMHHAHTHOT nosoxkaja. Kao
paame MoBpeae KOHKypeHlHje nocmatpade cy ciejiehe: Hannahupame LeHe 3a yclyry npvjemMa
ornipeMe ayTtobyca (neponusauuja) y Bucuuu oa 800,00 nuuapa, nenannahupame ycnyre




nepoHU3alMje U Mapkupama 3a aytobyce aApymrea AyTtonpepos - Jamyiesnh, kao npeBosHuka u
HarulahMBame CTaHMYHE ycayre NepoHU3alluje Y pa3IMuMTHM U3HOCHMA, Y 3aBUCHOCTH O] Tora Ja
1 ayTobyc caobpaha Ha MehymecHHM Wi MehyHApOIHHM JIHHHjaMa, Kao Uy 3aBHCHOCTH OJ1 TOra
Aa M je y nuramy Mel)yHapoaHa nMHMja ca CyCcelHMM JIpXaBamMa WM 33 OCTaje 3eMJbe.
Ilocrynajyhu y cknaay ca oapeabama unana 58. 3akoHa, cTpaHKa je MO/IHENA 3aXTEB 32 NPEKHI
MOCTYNKa y3 MOJHOLUEHe Mpe/tora obaBe3a Koje je crnpemHa 100pOBOJBHO Ja Mpey3Mme paiu
OTK/Iamara Moryhe nospejie KOHKypeHliIHje, ca yCJI0BUMa H POKOBHUMA 33 U3BPLLICHE MPEIT0KEHNX
obaseza. Hakon cnpoeeneHor mapker tecta, KoMmucHja je npuxBaThiia J0CTaB/bEHH TNpeaior
obaBe3a W MpeKHHYJIa NMOCTYNAK Ha MepHoa oji TpH roauHe. Kako je cTpaHka TOKOM TPOrOJAMILHET
npeKua nocTynka 61aroBpeMeHo 10CTaBballa J0Kase J1a je NocTynana rno HajnokeHuM obasesama,
HAKOH MpOTEKa poKa OJl TPH FOJAMHE O/ JOHOLICHHA 3aK/byYKa O MPEKHIY NOCTYIKa, MOCTYMNaK je
0o0ycTaBsbeH.

IMoctynuu y Toky Ha aan 31.12.2024. roaune no uiany 16. 3akoHa
-3JIOYIIOTPEBA TOMHUHAHTHOI" IOJIO’KAJA

Cmpanke y nocmynky: Klett izdavacka kuca doo Beograd; Novi Logos doo Beograd u Freska doo
Beograd - Kner rpyna

Caxcem onuc odocadawrmez moxka nocmynka: Ha ocHOBY mnojaraka MpHKYIUbEHHX Y OKBHPY
CEKTOpCKE aHaN3e TpKUITa yubeHuka 3a ocHOBHO obpasosarbe y PenyGanum Cpluju 3a nepuos
2018-2020. roauHe, mojartaka W3 HHHULMjaTHBE MNoAHeTe MpoTHB Kier rpyre, kKao u Apyrux
NMPUMKYTJbEHHX MojaTaka M AoKymeHTauuje, Komucuja je ocHoBaHo npernocrasuia 1a Kier rpyna
MMa JOMHHAHTaH nosoxkaj, Te Aa oa 2014, roauMHe MMIUIEMEHTHPA MOC/IOBHE CTpaTeruje Koje
OJICTYNAjy OJI PEJlOBHMX YCIOBa KOHKYpeHLMje Ha TpxkuuTy. OBO €€ HapO4HTO OJIHOCH Ha
CrpeyaBarbe MM OTeXaBaibe KOHKYpeHTHMa 1a Yhy Ha TpikuiuTe, UeHOBHY M pabaTHy MOIMTHKY H
MOroJIHOCTH 3a WIKOJE Yy mnoctynuuma ojabupa yubenuka. VY UMIbY MNpPHKYTUbaka J0Kasa,
CrpoBeJieHH cy HeHajabeHM yBuhaju Koa cBakor apywTea Kner rpyne, Koju CBH HMajy
PErHCTPOBAHO cemMuITe Ha WCToj apecd. Komucwja npukyruba undopmaumje, usjauimeiba U
MojaTKe, BPLIM HUXOBY aHAIM3y, Te Mpeay3uMa J0Ka3He pajiibe Koje Cy O/l 3Hauaja 3a NpPaBHIHO
yTBphHBatbe YHHEHHYHOT CTaba Y OBOM MOCTYIIKY.

* Kk

Cmpanka y nocmynky: Glovoapp Technology doo Beograd

Caxcem onuc docadauirvez moka nocmynka: [locTynak je NoKpeHyT ycie/l NocTojarmba OCHOBaHe
npernocragke aa je Glovoapp Technology doo Beograd nameTtano napTHEpCKHM pecTOpaHMMa
obaBe3y M/MJIM MOACTULA] 1a KOPHCTE CaMo HeroBy MaaTdopmy 3a HapyuHBai-e XpaHe TOKOM
nepvosa yropopa, 6e3 kopuinhera KOHKYpPEeHTCKHX niatgopmu. ¥ 1ocajalimbeM TOKY MOCTYyTKa,
cripoBejieH je HeHajabeHH yBubaj y mocioBHuM npoctopujama apyiursa Glovoapp Technology
doo Beograd u oay3era je oaroeapajyha ejekTpoHcka M apyra aoKymeHTauuja. JlokasHu nocrynak
je y TOKY.



* %k %k

Cmpanxa y nocmynky: Taxorpad bI" noo beorpaa (I'pouka)

Caxcem onuc oocadauitbee moxka nocmynka: Ha ocHOBY nojataka M3 MHHMLIMJaTHBE M HbEHHX
MpUIOra, Kao M jaBHO JOCTYIHHX MOJATKa, OLEHEHO je Ja MOCTOJM OCHOBAHA IPETNOCTaBKa
1ocTOjarka NoBpe/ie KOHKypeHuuje y BHaY 3oynorpebe 10MHHAHTHOT nonoxaja. Haume, apymrso
Taxorpag BI' je y CpOuju jeannu npeactaBHUK npouseohaya taxorpada Continental VDO (umju
TaxorpadH ce JOMMHAHTHO KopucTe Y Bo3uauma). C 003upoM Ha 3akoHCKy o0aBe3y paaMOHHLA Jia
uMajy .ypeheH oaHoc™ ca npouspohauem Taxorpada MM HEFOBUM MNPeACTAaBHHKOM Kako Ou
nobune no3eony 3a obaBibame nociora, Te umajyhu y Buay nosnoxaj apywrea Taxorpad BI,
OCHOBaHO je MpeTNOCTaB/beHO J1a je OBO JAPYLITBO KOPHCTWIO CBOJY MO3MUM]Y Ja 3aK/byuyere
yroBopa ca paJHOHHMIIaMa YCJIOB/bABa aBaHCHHMM yIIlaTaMa HOBYaHMX cpejctaBa. Ha oaj HauumH,
CTpaHKa y MOCTYIIKY je de facto cTBOpHNA ycJIOBe Aa ce paJHoHuIE, Koje cy cnobonne aa Gupajy
nobap/baya, HHCTPYMEHTHMA, ONpPEeMOM, COPTBEPHMA, OPUITHHAIIHHUM pPE3E€PBHUM JIENOBMMAa M
OPHIMHAIHUM MOTPOIIHMM MaTepHjasoM cHabaeBajy McK/by4uBo oj apywrea Taxorpad BIT, jep
UM ce, 300r aBaHCHO yrulaheHHX cpe/ICTaBa, HCIUIATH KYNOBHHA PE3EPBHHUX €/10Ba U ONpeMe camo
oA OBOr ApywTBa. Y J0cajaliibeM TOKY [OCTYIKAa CNpoOBeJeH je HeHajaB/beHW YyBuhaj y
MpOCTOpHjaMa CTPaHKe y MOCTYIKY, a NMpeay3uMajy ce M Apyre J0Ka3He pajibe Koje Cy O/l 3Havaja
3a MPaBHJIHO YTBphHBae YUNHEHHYHOT CTamba.

OJJIYKE CABETA KOMUCHJE

Ilpenoc u3z | IlokpenyTn
Hgll;(l:"l];;E NpeTXoaHor y 2024. Vrephena | [lpexkua | OOycrapa Hoc:znuu

nepHoaa TOAHHH noepena | mocrynka | moctynka® y TOKY
PecTpUKTHBHH
criopasym . 3 I ) 2 &
3noynorpeba
JIOMMHAHTHOT 3 | - - 1 3
noJjioxkaja
YKYIIHO 11 4 1 B 3 11

Tabena opoj 2: Ilpezned nocmynaka u 001yKa 0 nO8pedama KOHKypeHuyuje
3a nepuoo 1.1. - 31.12.2024. z00une

8 Ceu nocTynuu o6ycTaB/beHH HAKOH MPOTEKA POKA HA KOJH CY MPEKHHYTH, PUMEHOM 4iaHa 58. 3akoHa.
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NOJEAUHAYHA U3Y3ERA PECTPUKTUBHHUX
CITIOPA3YMA O/1 3BABPAHE

OKOHYAHHU MOCTYIIH NOJEJHUHAYHOI U3Y3ERA
PECTPUKTUBHUX CIIOPA3YMA O/1 3ABPAHE

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu saxmeea: Roche doo Beograd u ADOC doo Beograd

Bpcma cnopasyma u Kpahu onuc: 3axteB 3a TpOAYXKeHe [epuoaa Tpajama u3yseha
PECTPUKTHBHOT CHIOpa3yMa O eKCKJy3HBHO) AHCTPHOYLIM]H JICKOBA

Oonyka Komucuje: Komucuja je 0a0una 3axTeB jep MOJHOCHOUM HHCY J0Ka3aiu 3aKOHOM
MPONUCAHY HEOTIXOAHY KyMYJIATHBHY MCITY Hb€HOCT YCIIOBaA.

& %k ¥k
Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu saxmeea: Lletun 100 Beorpaa’ u Al Cpbuja noo beorpan'

Bpcma cnopasyma u kpahu onuc: 3axrtes 3a u3yszehe XOPH3OHTAIHOT criopasyma - Yroeopa o
3ajeHUYKOM TUIaHHPatby M3rpajiibe J0Kalja M ONTHYKHX KabioBa.

Oonyka Komucuje: Komucuja je ycioBHO 0100puna mnojeauHa4yHO H3y3ehe pPeCTPHKTHBHOT
criopasyma oj1 3abpane y Tpajarby 10 15.11.2025. roaune, y3 ycnos aa Komucuju:

- JlocTaBe MpUMepaK 3ak/bydeHor AHekca 2 Yropopa 0O 3ajeJIHHYKOM [UIAaHUpakby
M3rpajiibe JIOKalMja H ONTHYKHX KabloBa, y POKy 01 5 jlaHa 0/1 AaHa 3aKJbyuerba;

- JlocTaBJ/bajy 3aje/lHMYKE M3BELITaje O CBAKOj JIOKALMjH, OJHOCHO PYTH ONTHYKHMX
kabnoBa u3rpaljeHoj y cKkiaay ca CropasymMoM, W TO MPBH M3BELITAj ca CTakeM Ha JaH
15.11.2024. roauue Hajkachuje 20.11.2024. roauHe, Apyru U3BEIITaj Ca CTakheM Ha JaH
15.05.2025. roaune Hajkacuuje 20.05.2025. roamne u Tpehu u3BewTaj ca crambeM Ha
nan 15.11.2025. ronune HajkacHuje 15.11.2025. roanne;

- I0CTaBJbajy OJBOjEHE HW3BelTaje O CaMoCTalHO M3rpalleHUM JOKalHjaMa, OJHOCHO
pyTama ONTHYKHX Kab10Ba, 3aceGHO 3a CBAKY YTOBOPHY CTpaHy, M TO MPBH H3BELITA) ca
crameMm Ha aaH 15.11.2024. roaune Hajkacuuje 20.11.2024. roaune, Apyry u3BeLlTaj ca
crameM Ha faH 15.05.2025. roaude Hajkacuuje 20.05.2025. rogune u Tpehu u3BewTaj
ca ctambeM Ha aaH 15.11.2025. roguue HajkacHuje 15.11.2025. roaune;

-y mepMojly Baxerba rojeauHayHor msyseha on 3abpaHe peCTPMKTHBHOI Criopasyma M3
crasa Il qucnosuTHpa, 1octaBsbajy KOMHCH]H 32 3a10THTY KOHKYpeHLMje obaBelTe e 0
3aMHTEPECOBAHOCTH OWJIO KOr y4YeCHHKa Ha TPXKHMINTY Ja MPHUCTYNH MPEAMETHOM
YroBOpY. Y POKy o/ 15 jaHa o1 AaHa npujema 3axTeBa 3a MpUCTYIL.

ek

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmeeéa: Novo Nordisk Pharma doo Beograd u Phoenix
Pharma doo Beograd

9 JlpywWITBO HACTANO CTaTyCHOM MpPOMEHOM HW3aBajama W3 apywrTea TeneHop noo beorpaxa, koje je HHHLIH]AJTHO
3aK/bY4HIIO PECTPHKTHBHH CIIOPa3yM.
10y MOMEHTY JOHOLIEH:A peluera ApywTBo je Hocuno Hazue VIP Mobile noo beorpan.

16




Bpcma cnopasyma u Kpahu onuc: 3axtes 3a usysehe BepTMKaIHOIr cropasyma O €KCKJy3HBHO]
JUCTPUOYLIMJHU JIEKOBA.

Oonyka Komucuje: Komucuja je ycnosno'' onobpuna nojeamnauno wusysehe pecTpUKTHBHOL
crnopasyma oj 3abpane y Tpajamwy 10 15.03.2027. ronuxe.

% %k

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmeea: Dufry doo Beograd m Belgrade Airport doo
Beograd

Bpcma cnopazyma u kpahu onuc: Beptukannu cnopasyM Koju UMa NMpeTexkHE eJleMEHTEe yroBopa o
3aKymy.

Oonyka Komucuje: OnobpeHo je nojeauHauHo usysehe oa 3abpaHe pecTpHKTHBHOI criopasyma 0
15.04.2029. ronune.

* %k k

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu zaxmeea: Tenexom Cpbuja AJl beorpan u Sky Towers
Infrastructure doo Beograd

Bpcma cnopaszyma u kpahu onuc: Beprukanuu cnopasyM Koju caap:ku orpanuyasajyhe oapende y
CMHMCIY pa3Boja TPXKMIUTA W CIpevyaBame E€BEHTYAJTHOT HOBOI JMPEKTHOT M/HIAH HMHAHPEKTHOT
yJlacKa Ha TpkMLITe MOOHIHE TenedoHuje.

Oonyka Komucuje: Komucuja je onobpuna nojeanHauno usysehe orpanvuasajyhux oapenbu y
Tpajamy OJ1 MeT rojIMHA O/ IaHa JJOHOIIEHAa pellieba.

* ok k

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmeea: Nike Retail B.V. u3z Xonanauje u Sport Time
Balkans d.o.o. beorpan

Bpcma cnopasyma u kpahu onuc: Beprukannu cnopasym - Yropop o IMcTpHOyuuju ca
ojpeadama 0 €KCKJY3MBHOCTH.

Oonyka Komucuje: Komucuja je onobpuna nojeauHaqyHo usysehe y Tpajamy 04 ABE rOAMHE OJ
JlaHa IOHOLLEHA PelleHba.

* % %k

Cmpanka y nocmynky — noonocuoyu saxmeea: Ilpenysehe 3a yHyTpaumsu U CoJbHOTProBUHCKH
npomet Porsche SCG d.o.o. beorpan ([Tanunyna)

Bpcma cnopasyma u kpahu onuc: Beprukanuu cnopasym, Haupt Yroeopa ca CepBHCHMM
naptHepoM Audi AG, KOJUM ce YCMOCTaB/ba CHCTEM CEJEKTHBHE AMCTPUOYLHMje MOCTNPOAAjHHX
yciyra 3a Bo3una mapke Audi, kao M npojiaja pe3epBHHX J1€JI0Ba 3a HaBe/eHa BO3HIIA.

" [Toctynamwe no ycnoeuMa okoHuaHo y 2024. roqunu.




0oayka Komucuje: Onobpero je nojeaunauno usysehe oa 3abpate pecTpHKTHBHOT Criopasyma 10
04.10.2029. roamne.

* Kk k

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmesa: Preduzee za proizvodnju, promet, turizam,
saobracaj i usluge EKSPORT-IMPORT AUTO CACAK DOO, CACAK u Skoda Auto a.s, Heika

Bpcma cnopasyma u kpahu onuc: Beptukaniu cnopasym, YToBop 0 capajitbH ca yBO3HHKOM YH)H
je MpeMeT ycrnocTaBbabe CHCTeMa celleKTHBHE THCTpuOymje 3a npoussoae Mapke Lllkoza.

Oonyka Komucuje: Onobpeno je nojeannauno usyseha on 3abpane pecTpUKTHBHOT criopasyma 10
12.07.2029. roauue.

ok

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu saxmeea: Henkel Srbija doo, Beograd u MD International
doo, Beograd

Bpcma cnopazyma u kpahu onuc: BepTHKaiHH CNOPasyM O €KCKIy3MBHO] JUCTpUOYUMjU Aena
acopTuMana npouseolhaua Henkel u3 rpyne nponssosia aetepueHTH 1 Kyhta xemuja.

Oonyka Komucuje: Komucuja je on06puna nojeannauno usysehe no 31.12.2025. roanne.
& % %

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu saxmeea. F. Hoffmann-La Roche Ltd, Svajcarska w
Xemodapm an, Bpuang

Bpcma cnopasyma u kpahu onuc: XOPH30HTaIHM CNOpasym o JIMUEHLW, cHaaeBawy M
KBAJIMTETY, KOjH je, y3umajyhu y 063up oapenbe 3akoHa 0 JIEKOBUMA H MEIHLIMHCKHM CPE/ICTBHMA,
aHaJIM3UPaH Kao YroBOp O 3ajeTHHYKO] MPOH3BO/IILH.

Ooayka Komucuje: Komucuja je onobpuna nojeannauno usysehe 1o 4.4.2025. roause.

¥k ok

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu 3axmeea:. Komnanuja Jlynas ocurypame ajo beorpan,
JUIOP Hoeu Can ano, Hosu Cang u AMC ocurypatse ano beorpan

Bpcma cnopasyma u kpahu onuc: X0opH30OHTaIHH CMIOPa3yM O MOJHOLICHY 3ajeHHYKE NOHYIE Y
MOCTYNKy jaBHe HabaBKe ycilyre OCHIypara HMOBHHE W 3arioclienux Enexrponpuspee CpGuje.

Oonyka Komucuje: Komucuja je onoGpuna mnojeauHavyHo wu3ysehe 10 OKOHYama [epHO/A
ocurypasajyher nokpuha, yroBopeHor y Tpajaiby OJ1 JIB€ FO/IMHE.

% % %k

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmeea: Philip Morris Operations a.d, Ni$ u I[lpeaysehe 3a
CMOJbHY M YHyTpaluy Tprouny u yeayre Nelt Co noo, Jlobanosum

Bpcma cnopasyma u Kpahu onuc: BepTHKalHM CcriopasyM O €KCKIy3HBHO) JAUCTPHOYLIM]H
caropepajyhux iy BaHCKMX MPOW3BO/A M Hecaropesajyhux anrepHaTtuea UMraperama.
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Oonyka Komucuje: Komucwuja je onoGpuna nojeaunayno usysehe no 31.12.2026. ronune
* %k k

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu saxmesa: Tigar Tyres noo Iupor u Agrohim&Kemoimpex
noo beorpan

Bpcma cnopasyma u Kpahu onuc: 3axTeB 3a Npojykewe rnepHoja Tpajamba Hiyseha sepTHKanHor
criopazymMa O  eKCKJIY3MBHO]  AMCTpMOYUMjH  MHeyMaTWKa O]  cTpaHe  JMcTpHOyTepa
Agrohim&Kemoimpex.

Oonyka Komucuje: Komucuja je onobpuia npojyxerme nepuosa Tpajama rnojeauHaqyHor msyseha
10 31.12.2025. roaune.

% %%k

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmeea: Tigar Tyres noo [lupor u Delmax noo Crapa
[lazoBa

Bpcma cnopazyma u kpahu onuc: 3axteB 3a npojly’kere rnepuojia Tpajama usyseha peprukanHor
criopasyma 0 eKCKJIy3MBHO] AMCTpUOYLIMjH NHeyMaTHKa o] cTpaHe aucTpubyTtepa Delmax.

Oonyka Komucuje: Komucuja je oaobpuna npojykerwe rnepuojia Tpajama nojeauHayHor msyseha
o 31.12.2025. roauue.

% % %

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3zaxmesa: Tigar Tyres noo Ilupor u Mapco ryme 100
beorpan

Bpcma cnopasyma u kpahu onuc: 3axTeB 3a NpojykKerwe MepHoaa Tpajarba u3yseha BepTHKasHOr
cropasyma o eKCKJIy3MBHOj AMCTPUOYLIMjH MTHeyMaTHKa 0] cTpaHe AMcTpHOyTepa Mapco ryme.

Oonyka Komucuje: Komucuja je oaobpuia npojaykerwe repuoja Tpajama rnojeMHavHor usyseha
ao 31.12.2025. roauue.

kok sk

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmesa: Tigar Tyres noo [1Tupot n Agrohim&Kemoimpex
noo beorpan

Bpcma cnopasyma u Kpahu onuc: 3axTeB 3a Npoaykewe NNepHoja Tpajarba Hiyseha BepTHKaaHOr
criopazyMa O  CEJIEKTMBHO)  AWCTpPUOyUMjU  MHEymaTHKka O]  cTpaHe JaucTpuOyTtepa
Agrohim&Kemoimpex.

0onyka Komucuje: Komucuja je ogoOpmiia npo/yKerwe neproia Tpajama rnojeAnHauyHor usyseha
a0 31.12.2025. roamue.

% %k %k

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu 3axmesa: Tigar Tyres noo Ilupor u Delmax noo Crapa
[TazoBa




Bpcma cnopasyma u Kpahu onuc: 3axTeB 3a NpoJyXerwe NepHoja Tpajara u3yieha BepTukasHor
CropasyMa o CeJeKTHBHOJ JUCTPHOYLIMjU NHEYMaTHKA 01 cTpaHe anctpubyTepa Delmax.

Oonyka Komucuje: Komucuja je onoOpuiia npoayxemwe NepHoja Tpajamba nojeMHayHor uiyseha
o 31.12.2025. ronuue.

% %k %

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu zaxmeea: Tigar Tyres noo Ilupor u Mapco ryme noo
beorpan

Bpcma cnopasyma u Kpahu onuc: 3axTeB 3a NpojayKerwe Meproja Tpajarba u3y3eha BeprukanHor
criopasyma o ceJleKTUBHOj IMCTPUOYLIMjH ITHeyMaTHKa 01 cTpaHe anctpubytepa Mapco ryme.

Ooayka Komucuje: Komucuja je onoGpuna npoaykeme nepHojia Tpajama nojeAnHadHor usyseha
ao 31.12.2025. roauHe.

% % Xk

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmeea: Euronews SA, Francuska u Arena channels group
doo, Beograd

Bpcma cnopasyma u Kpahu onuc: 3axTteB 3a NpoJyxkerwe nepHoja Tpajawa uiyseha seprukaitor
criopasyma o JIMUEHLIM M YCJIyrama, ca eJ1eMeHTHMa YroBopa o (ppaHiumnsm.

Oonyka Komucuje: Komucuja je ogoOpuia npojyxkere nepuosia Tpajama rnojeanHauyHor uiyseha
no 27.6.2027. ronune

* ok ok

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu 3zaxmeea: llpenysehe 3a tenekomyHukauuje Tenekom
Cp6buja an, beorpan u doo Face, Sarajevo

Bpcma cnopasyma u Kpahu onuc: 3axteB 3a npojyxemwe nepuoja Tpajama usyseha seprukanHor
criopazyma o AMCTPUOYLIM]H MporpaMa, ca eJlieMeHTHMa YTOBOpa O €KCKJTY3HBHOJ AHCTPHOYLIH]H.

Ooayka Komucuje: Komucuja je ogobpuia npoayxeme Mepuoa Tpajama rnojeMHaqytor uiyseha
Yrosopa 1o 2.7.2027. roauxe.

*k ok

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu szaxmesa: Generali osiguranje Srbija ado, Beograd,
Univerexport export-import, Novi Sad doo u Dynamic life doo, Beograd

Bpcma cnopasyma u Kpahu onuc: BepTHkallHi criopazyM O MOCJIOBHO-TEXHUYKO] capa/iibH
Qonyka Komucuje: Tloctynak je oOycraBbeH jep ce Ha YroBop Moxe NPUMEHMTH 4naH 3.

3akoHa, OJIHOCHO jep Cy MCIYHEHH YCIIOBH 3a npuMeHy Ypeabe o crniopazymuma usmel)y yuecHuka
Ha TPXKMILITY KOJH MOC/TY]y Ha Pa3jiMuuTOM HHBOY MPOM3BO/LE HIIH AHCTPUOYLIHjE.

* 3 e
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Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmeea: Wiener Stadtische osiguranje ado, Beograd u
DDOR Novi Sad ado, Novi Sad

Bpcma cnopazyma u Kpahu onuc: XOpH30HTAIHH CMIOPa3syM O MOAHOIIEHY 3aje/IHMYKE MOHYe Yy
NocTynky jaBHe HabaBke yciyra OcUryparma WMOBHMHE, 3amociieHuX o HecpehHor ciy4aja,
OJrOBOPHOCTH M3 [EJaTHOCTH M 3/IpaBCTBEHOr OCHrypama, 3a Hapyunoua PernonanHa aenosuja
Cy6otuua.

Oonyka Komucuje: Komucuja je ofycraBuia noctynak jep je ¢xoaHo Muuubewy O NpUMEHH
ynaHa 10. 3akoHa Ha oapeheHe oOamKe capaame u3mely yuecHHKa Ha TPXKHILTY, OLIEHHIA 1a HHje Y
MUTabY PECTPUKTHBHH CIIOPA3yM.

* % %k

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmeea: bam6bu a.a. Iloxapesau u [Tnonup 100 beorpan

Bpcma cnopazyma u kpahu onuc: XOpH30HTaJHH CMOpPa3yMH KOJUMa ce Yroeapa 3akyn M
MOC/IOBHA capajiiba.

Oonyka Komucuje: Tloctynak je o0ycTaB/beH jep je OLEHEHO 1a CMopa3syMH KOjU Cy MpeaMmer
3aXTeBa He MpE/CTaB/ba)y PECTPHKTHBHE criopazyme, ¢ 003MpOM Ha TO Ja je Y [HTaky 3aKyIl
MpOCTOpPHja, OMpeMe M 3arfoc/ieHUX Koju page ¢u3uyke/MaHyelHe MOCIOBe, OJHOCHO la HHje
yrBpheHo aa 6M nocnoBHa capajima MpeAcTaB/bajla OrpaHHYCHe KOHKYPEHLHje MO LH/bY, HUTH Ja
MOCToje MoceInlIe Koje OM MOorJie 1a 10Be1y 10 HapyllaBaba KOHKYPEHLH]E.

NOCTYIIHU NOJEAJHHAYHOI U3Y3ERA PECTPUKTHBHHUX
CIIOPA3YMA O/1 3BABPAHE ¥ TOKY HA JIAH 31.12.2024. 'O/IMHE

Ctpanke y noctynky — nmogHocuoun 3axrtepa: GlaxoSmithKline Export Limiter, Engleska u
Phoenix Pharma doo Beograd

Bpcra cnopasyma umnje ce musysehe Tpaxkm: 3axteB 3a u3ysehe BepTHKaJHOr criopasyma,
JlokanHor yropopa o AMCTPHOYLIHjH.

ook sk

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmeea: British American Tobacco, Vranje u
[lenTpocunepruja noo, Beograd

Bpcma cnopasyma uwuje ce uzysehe mpascu: Beprukannu cnopasym — Yroeop o AMCTpUOYLIHjH.
ok Kk

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu zaxmeea. British American Tobacco, Vranje u lllTamna
cucteM 100, Beograd

Bpcma cnopasyma uuje ce usysehe mpaxcu: BepTHkanHu cnopazym — Yropop 0 W3naraby

AYBAHCKHX TMPOH3BO/JA.
3k ok %k

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmeea: Heineken Srbija doo, 3ajeyap u Coca Cola Srbija
noo, Beograd




Bpcma cnopasyma uuje ce uzyzehe mpascu: Bepruxkanhu cnopazym — YroBop o AMCTPHOYLIUjH.

Cmipanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmeea: Lion baby food JD doo, Vriac u Mercata VT doo,
Novi Sad

Bpcma cnopasyma uuje ce usysehe mpayicu: BepTHKaIHK CriopasyM o Npojaju H JUCTPHOYLIH]H
nedje xpate npoussohaya Lion baby food

IIPAREILE WU3BPIIEIbA OBABE3A M3 YCJIOBHO OJOBPEHHUX
MNOJEJUHAYHUX M3Y3ERA PECTPUKTHBHUX CIIOPA3YMA O]
3ABPAHE Y IPETXOJHOM NNEPHOY

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu saxmega: Telenor d.o.o. Beograd, cana Yettel u [1peny3ehe
3a TenekoMynukauuje Tenekom CpOuja akumonapeko apywtso, beorpan

Bpcma cnopasyma u kpahu onuc: Beprukanuu cropasym - YroBop o npaBy Kopuiuhema
OINTHYKUX BJIaKaHa, KOjuM ce ypehyjy v aedunuiuy npapa v obaBe3e yroBOPHHX CTPaHa y BE3H ca
kopuihemeM onTHuke Mpexe apywrsa Tenekom Ha (PMKCHOj NOKAaUMju O CTpaHe ApYLITBA
Tenenop caga Yettel, v wamy npyxkama ycayra dukcHe teneoHuje, AMcTpuOyLHje MeaujcKor
cajip)kaja M [pUCTyIa HHTEPHETY.

0onyxa Komucuje: Komucuja je yciioHo 0100pHia nojeaunauno usysehe npeamerHor criopasyma
y Tpajarby 0/ CelaM rojuHa, 0aHocHo 10 21.04.2028. roaute.

Hakon npoteka poka oa Tpu roaune npaherba, 3a apywteo Tenekom He nocroju obaBesa aasmer
usBewTaBaa Komucuje. OGasesa u3BeluTaBarba U jajbe noctoju 3a apywrso Telenor d.o.o0. cana
Yettel Beograd.

Venosu 3a Telenor d.o.o. cana Yettel Beograd:

|. ma y mepuoay O TPU TFOJAMHE OJI MOMEHTA MPUK/bY4e€ra MPBOI KOPHCHUKA MO OCHOBY
Vroeopa o npaBy kopHiuhema ONTHYKMX BJIAKaHa J0CTaBjba LIECTOMECEHHE W3BELUTAje,
KOji MOpajy caJpkaTH NojaTke 0 YKYIMHOM Gpojy HOBHX MPOCTOpHja KOPHCHHMKA Koje cy, Y
M3BpILEHY MpeaAMeTHOr YroBopa o ripasy Kopuuihera ONTHYKKX BllakaHa, NPHKIbYYCHE Ha
MpeKy JApYIITBAa Y HM3BELITajHOM [EPHOIY, Kao M KyMyJaTHBHOM Opojy YKymHO
NPUKJBYYEHHX O/1 I0YETKA U3BEIITABAba 110 OBOM HAJIOTY:

2. 1a I0CTaBba nojatke 0 Gpojy KOPUCHHKA, OJL YKYIHOT Gpoja NPUKIbYYEHHX Y H3BELITAjHOM
MepHOJLY, KOjH /10 MPUKIbYYerba HUCY OMIIM KOPHCHHULM yCiTyra G110 Kor Ipyror oneparopa;

3. n1a mocTaBsba nojaTke o GPojy KOPUCHUKA, 01 YKYITHOT Opoja MPUK/bYYEHHX Y H3BEIITAJHOM
NepUoy, KOjU €y [0 TPHKJbY4eHba KOPHUCTHIM MCK/bYYHBO YCIIyre JApyror orneparopa ys
Hapoheme oreparopa ymje ycayre cy npecTajiy ja KOpUCTe MPUKIbYUCHEM;

4. na nocTapiba Nnojatke o 6pojy KOPUCHUKA KOJH €Y Y MPETXOAHOM MEPUOLY KOPHCTHIIH HEKE
on yenyra apywrea Telenor d.o.o. Beograd anm w yciayre apyrux omepartopa, a y
W3BELUTAJHOM TEPHOY CY €€ OUTYHHMIM /1a KOpHCTe MCKJbyunBo yciyre apyuirsa Telenor
d.o.0. Beograd;

5. ja J0CTaB/ba MogaTke o Gpojy KOPUCHHKA KOJH CY Y W3BEIITAjHOM MEPHOAY MO OMIIO KOM
OCHOBY NpecTau aa kopucte yciyre apywTsa Telenor d.o.o. Beograd.

V Ttoky 2024. ronune apywrtso Telenor cana Yettel je GnaroBpemero moctymnano no ycjioBuma u3
pewersa 1 KOMHCH]H 10CTaB/bANO NOJIATKE.

[
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CrpaHke Yy mOCTYNKY — mnoaHocHonn 3axtepa: Linde ewmymkapu aoo Bpuun u JIOO
Exotexnuka M/I 3a npou3Bo/iby M COJbHY M YHYTpPalllkby TProBMHY Ha BelMKo W mMano JKabasb

Bpcra u3yseror cnopasyma u caxer onuc mepa: Beprukanuu crnopasyMm, Haupt Mmnoprepckor
yropopa u3yset 2020. rogute y nepuoay oa 14.02.2023. roaune no 14.02.2028. roauxe, y3 ycnos
na ce Komucuju, nocrase:

- nornucaH UMnoprepcku yroBop, y poKy 011 5 aHa 0]1 JaHa HheroBOT MOTMHCHBAA;

- H3BOJ M3 MPHUBPEJHOr peructpa 3a aApylrso Linde Bubykapu noo BpuuH, kao pokas
NpeHoca npaBa CBOjUHE Haj yaeauma y ToM apywTey Ha apywrteo JI0OO Exorexnuka
MJ] 3a npou3BoAbY M CNOJbHY M YHYTpallllby TPrOBUHY Ha BeJHKO M Mano XKabasw, y
POKy 01 5 1aHa 0/1 laHa YIIKUcaHe POMEHE Y NPHBPEHOM PErUCTpY;

- akT o nocrynamy apywrtea Linde Material Handling Gmbh y cknany ca unanom 25.
MMnoprepckor yrosopa, y poky oA 5 JaHa o] JaHa J0ocTaB/bama akTa ApywrTsy Linde
BHJbYLLUKApH /100 Bpumh;

- oaroeop apywrtea Linde Bubymkapu noo Bpuumn no akry apywrea Linde Material
Handling Gmbh, y poky oa 5 nana oa aaHa jocraesbamba akta apywtsy Linde Material
Handling Gmbh.

CrtpaHka je OG1aroBpeMeHO MOCTYMHIA MO OHHM YCIOBMMA KOJH CY HMCMYHEHH Y MPETXOJAHOM
nepHosy.

% %k Kk

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmesa: Generali osiguranje Srbija ado, beorpaa u Banca
Intesa ad Beograd

Bpcma usyzemoz cnopazyma u caxcem onuc mepa: BepTukanHM criopasyM o 3acTynawy y
ocurypamy, oa0o0peH Ha mnepuoa o4 3 rojMHe, y3 YCJOB [a YrOBOpHE CTpaHe Y TOKY Tpajarmba
u3y3eha, jeIHOM ro/IMILbE 10CTaBIbajy U3BELUTAje KOJH caapike:
- nojaTke o octBapeHo) npemuju Generali osiguranje Srbija ado npeko kanana npojaje
Ganke Banca Intesa ad Beograd, no Bpctama ocuryparba, 30MpHO Ha roJAMLLIILEM HUBOY;
- nopatke koje Generali osiguranje Srbija ado wasbe Kpo3 H3BeWITaje MpONUcaHe
Yroeopom o 3actynamy Banci Intesi ad Beograd, o 6pojy ¥ BpcTH 3aK/byueHHX Mosinca
OCHTypama W lITeTamMa U3 OCHIYpama, Mo BPCTama OCHIrypama, 30UpHO Ha roHULIHEeM
HHUBOY.

[logHocouu 3axteBa ¢y y 2024. roaMHd MocTynajd [0 YCJIOBHMa H3 pelieba U O TOME
OnaroppemeHo A0cTaBbaiu A0ka3 KoMucuju.

% %k

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu zaxmeea. Swixx Biopharma AG, llIBajuapcka u Sanofi-
Aventis Groupe, @paHiycka

Bpcma uzyzemo:z cnopaszyma u caxcem onuc mepa: BepTuKalHM cropa3yM O €KCKJIy3WBHOj
AMcTpuOyLMjU, oaoOpeH Ha nepuo/l o4 3 roJMHe, y3 YCJIOB Ja YTOBOpHE CTpaHe y TOKY Tpajarba
usyseha, y unTepBanuma o 12 mMeceld, 10CTaB/bajy M3BELITAje KOJU ca/ipike NMoJaTKe O:
- yropopuma o AMCTpuOYyLHjH JekoBa, koje je aApywrTBo Swixx Biopharma AG
3aKJbYUHIIO €a IPYTUM AUCTPpUOYyTEpHMa JIEKOBA Ha BEJTHKO;

23




yyewhy apywrtea Swixx Biopharma AG wu apyrux auctpudyTtepa jekoBa Ha
BEJIMKO Y MOCTYIIMMA JaBHUX HA0ABKH JIEKOBA;
mperniea 3axTeBa 3a M3aapare opiamhersa 3a ydemhe y nocTynuuMa jaBHHX

HabaBKH JleKoBa Koje m3aje apywreo Swixx Biopharma AG, y3 obGpasnoxkerbe
3a CBaKM CJ1y4aj Kajia 3aTpaxkeHo oBnathere H1je H3/1aTo;

TpkuiIHMM yaenuma Swixx Biopharma AG Ha ocHoBy nojaraka Aremimje 3a

JNIeKOBE M MeJIMIMHCKA CPE/ICTRA MJIM HAa OCHOBY Mpolewenux nojaraka IQVIE,
3a peJieBaHTHA TPXKHUILTA JIEKOBA.

[ToaHocuouu 3axteBa cy y 2024, roJMHH MOCTyMajav 10 YCJIOBHMa M3 pellema H O TOMe

GnaroBpeMeHo J0cTaB/baiu 10ka3 KoMucHju.

3axreBnu 3a IIpenoc u3 | Illoanern y O/VIYKE
NOjeAHHAYHO | MPETXOAHOr 2024. Onobpeno | OGycrasa | OaGujeno Y Toky
nsysehe L ToarER uzysehe nocrtynka | wusysehe
YKYITHO 14 14 19 3 I 5

Tabena 6poj 3: Ipezned nocmynaka u 001yKa no 3axmeeuma 3a nojedunaino usysehe
cnopazyma 00 3abpane 3a nepuod 1.1.-31.12.2024. 200une

NWHULIUJATHUBE

MuuumjaTiee cy je/laH 0/l BAOKHAX H3BOpA Ca3Hakba O MOTEHLM]jaIHO) NOBPE/H KOHKYpEeHLHje, WITO

ce OMeT MOTBPAMIO Y MPeTXOAHO] roauHu. Muuumjaruee mory OWTH J0CTaB/bEHE O] CTpaHe

GM3MUKMX W/ MK NPaBHUX JiKLA, OG0 011 cTpaHe AoMahX MM CTPAHMX JIHLIA, NA YaK H aHOHUMHO.

Ha cajry Komucuje, o6jaBibeHa cy yrnyTcTBa O CapXKMHH HHHMLM]AaTHBE 32 HCTIMTHBAILE MOBpE/C

KoHKypeHuuje 13 ua. 10. u 16. 3aKoHa 0 3alITHTH KOHKYPEHLUM]€, Kao 1 00pacLiH.

Komucuja Bpm 00Opajiy CBMX JAOCTaB/bEHMX MHHLIMjaTHBA, Y LMY HMCIIHTHBAHA /1a JIH MOXKeE

OCHOBAHO Ja MPETIIOCTABH MOCTOjabe MOBPeIa KOHKYPEHIIMje Ha KOje ce y MHHLIMjaTHBaMa yKasyje.

Hakon oOpane, oGaBelutaBa [0JHOCHOLIE HHHLM]jaTHBA, KOJH HUCY AHOHMMHH, O MCXOAY

MHULIHjaTHBE.
" —— O6paheno n okoH4aHO
Ioauero y ObasewuTemem /
"PEDONOT | 2024, o | cayageon | RPN | Y OOPA
Oenelukom SRS
YKYIIHO 32 30 17 3 42

Tabena 6poj 4: Ipezneo unuyujamuea 3a nepuod 1.1.-31.12.2024. zooune




Bpcra npeamera

PecTpukTHBHH
CropasymH

3noynotpebe
JIOMHHAHTHOT
noJoxkaja

[lojennnayna
n3yseha
PECTPUKTHBHHUX
Cropasyma ojl
3abpaHe

[ToaHere
MHHLIM]jaTHBE

YKYIIHO

IIpenoc u3
npeTxoaHor
H3BelTajHor
nepuojaa
(2023. ronuna)

57

HsBemrrajun
nepuoja
(2024. roauna)

30

48

IIpenoc y napeauu

OBJfoljca H3BELUTAJHH NEPHOJ
i (2025. roguna)
3 8
I 3
23 5
20 42
47 58

Tabena opoj 5: Ilpezneo nocmynaka, 001yKa u uHUKUjamMued Koje cy y ee3u ca nospeoama
Konkypenuyuje 3a nepuoo 1.1.-31.12.2024. zooune

HCIIUTUBAILE KOHUEHTPALIUJA

KoHueHTpanMje yyecHHMKa Ha TPXKMINTY Cy JA03BOJbEHE, OCHM ako OM 3HayajHO OrpaHHuMIIE,

HapylIK/e WK CIpevMie KOHKYpeHUH)y Ha Tpxuiuty Penybiauke Cpbuje unm merosom aeiy.

HcnuTuBame KOHLlGHTpaLlHja 3aCHHUBA C€ Ha ex anle KOHTPOJIH OJJHOCHO KOHTPOJIH npe cnpoaoherba

koHueHtpaudja. [loctynak ce nokpehe noaHomemeM NMpHjaBe KOHLEHTpALHje Kala Cy HCITYHEHH

YCIIOBH Y niorneny unHchujcxux npyuxoja nporndcaHHd 3aKoHOM.

Komucuja oanyuyje o /J03BOJBEHOCTH KOHLEHTpalMja Y OJIHOCY Ha KPHTEPHjyMe KOjH cy

nponucaHu 3akoHoM (4iaaH 19.) y ckpaheHOM MM Y HCITMTHOM TMOCTYTIKY.

Kana y mnocTynky Koju BOAM [0 [OJHETOj MNpPUjaBM KOHLEHTPALMje, MOKE OCHOBAHO Ja

NpeTnocTaBy Aa Ta KOHHCHTan,Hja HCIYHaBa YCJOBE NO03BOJLEHOCTH Y CKIady ca 4JaHOM 19.

3akona, KomucHja 1oHOCH OUTyKy KOJOM ce€ KOHILEHTpauuja ogodpaBa y ckpaheHOM MocTynky.
[TocTynak McnUTHBamba KOHUEHTPaLMje MOKPEHYT MO [MpHjaBM HacTaB/ba ce 10 ciyxkOeHo)




Jly’KHOCTH Kajla Cy MCITyFHeHH YCJIOBH M3 unaHa 62. 3aKoHa, y KOM MOCTYNKY KOHLIEHTpaLHja MOXKe
OUTH M yCI0BHO 0100peHa y3 MporHcHBarme oapeheHuX ycIoBa, POKOBA U HAYHMHA W3BPLUCHLA OBHX
yclI0Ba, anu u 3a0parbeHa.

V cilyuajy MCTIMTHBaHa KOHUEHTpaLMja criposeieHux 6e3 oao0pema Komuenje, Komuenja nokpehe
MOCTYNAK Mo cyKkOeHOj AYKHOCTH y KOME ce Mpely3uMajy cBe noTpedHe A0Ka3HE pajiibe Y UHbY
NpaBUIHON yTBPHHBAaHkA UMIEHHUHOT CTaba, a NPBEHCTBEHO ce YTBphyje Ja /M je mocrojaia
obaBe3a npHjaBe M Ja JIM KOHUEHTPALMja HCIyHaBa yC/0Be 103BOJBEHOCTH. PelieheM 10HETHM Y
OBOM TOCTYTIKY, ojipeljyje ce Mepa 3aliTHTe KOHKYPEHLIHjE @ MOXKe ce OAPEe]MTH U JIpyra yrnpaBHa
Mepa aKo Cy 3a TO HCIYHEHH YCIIOBH.

YV 2024. rogunu, Komucuju je moanero 227 mpujaBa KoHIeHTpaiwja, oa dera je 205 npujasa
noaHero y ckpahenom obnuKy y ckiaay ca Ypeadom o cajipKHHH U HAYMHY MOAHOLICHA npujase
koHuentpaunje (,.CnykGenn raachuk PC* 6poj 5/2016), onnocno 90% oa ykynHor 6poja rnpujasa
KOHLeHTpauuja. U3 2023. roanne, 6uio je npeHeTo 56 nocTymnaka.

Komucuja je no ciuyxkOeHoj Ay)KHOCTM HAacTaBW/a JeJaH TMOCTYMNaK MOKPEHYT [0 npujaBu
koHuenTpaumje. 1o caykbenoj ayxkHoctH Takohe cy MOKpeHyTa M /1Ba MOCTYNKA y ciy4ajy
KOHLIEHTpALIHja Koje ¢y crposejeHe Ge3 nmperxoauor onobpera Komucuje.

Oz ykynsor 6poja noanetux npujasa y 2024. roaunu, 148 npujasa (65%). noanena cy HHOCTpaHa
npaeHa ¥ ¢usMuka Jui@, 10K ¢y 79 npujasa (35%) noauena jaomaha npaBHa M (pU3MUKa JHLIA,
OJHOCHO YHECHHIIM Ha TPKHMIITY KOjU Cy PErMCTPOBAHM M aKTHBHM Ha Tpxkuuty PenyOnuke
Cpbuje.

llpeMa NpPHUBPEIHOM CEKTOPY Ha KOjM Ce€ OJHOCE TpHjaB/beHe KOHLUCHTpauWje M rnpema
nedMHHCAHOM pelleBAHTHOM TPIKHMIITY, H3/1Bajajy €€ CEKTOP €HEPreTHKE W pyaapcTsa (28 npwujapa),
cektop Hekperhmna (18 npujasa), npexpamOpena uuayctpuja (17 npujasa), OGaHKapcTBO M
¢unancuje (16 npujaBa), QapmaleyTCKH CEKTOp M arnoTeKapcke yCTaHOBE (15 npwujasa),
ayromoGuicka nuyctpuja (13 npujasa), rpahesuncka nuayctpuja u rpahesurcku marepujann (11
npujasa), u npepahusauka uuaycrpuja 10. Ilopen Tora, 3nauajan Opoj npujaBa noaHer jey
obnacTMMa Kao WTO Cy NosbonpuBpeaa, Tesekomynukaumje, MT cekrop, manupHa MHAYCTpHja,
XeMHjcKa MHyCTpHja, YNpaBibathe OTNaIoM, Tprobuna obyhom u oxehom, ura.

Oz ykynHor Gpoja M3aTMX pellera 0 0100pery KoHUeHTpauuja y ckpaheHom moctynky (215),
najsehu Gpoj M3aaTHX pelueiba OJHOCH CE Ha CllyyajeBe y KOjUMa 1071a3H 0 CTHLAa KOHTpoJe
Hajl JIPYTMM YYECHMKOM Ha TPXKHILTY, M HEroBuM aeioM (161 peurere niu 74,9%). Y cnyuajy
3aje/IHMUKOT ylarama /1Ba WM BHIIE YYECHHKA HA TPKHIUTY MM CTHLAA 3ajeIHHYKE KOHTpOE
HaJl PYTHM yYeCHHKOM, u3aato je 50 peruemsa (23,2%), a y ciayuajy crajamba u Apyrux cTaTyCHUX
MpoMeHa y KOjUMa [10J1a3d JI0 NpHIajama yYyeCHHKAa Ha TPXKHINTY M3/aTa €y HETHPH peliciba
(1,9%).
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Konuenrpauuje Koje Hacrajy y cayuajy cnajamba H JIPYyrux CTaTyCHHX NpPOMeHa Y KOjHMa

MI0J1A3H /10 TPHNAjaba YYeCHHKA HA TPKHIITY Y CMHCIY 3aKOHA KojuM ce ypehyje mostoxkaj

npuBpeaHux ApymrTasa (wian 17. crap 1. tauka 1) 3akona):

KoHueHTpaumja koja Hactaje CTHUAbeM TMOjeIMHAYHE KOHTPONIE O/l CTpaHe MPHBPEIHOT
apywrea NIPPON STEEL CORPORATION, Janaun, nan npuspeanum apyursom United
States Steel Corporation, Cjeaumene Amepuuke JlpkaBe, cnajambeM PUBPEAHHX
ApyLITaBa;

KoHueHTpaumja Koja Hactaje crnajameM npuspeanux apywrasa Plano BidCo, Inc,
Cjeanmene Amepuuke [Ipxkase, u Perficient, Inc, Cjeaumene Amepuuke Jlpkase, 10 koje
nonasu npunajamem apyiurea Plano BidCo, Inc. apywrsy Perficient, Inc;

Konuenrtpaumja Koja Hactaje crnpoBoliereM cTaTycHe NMpOMEHe TpHIajarba MpUBPEHOr
apywrea IGEPA CARTACELL DOO, beorpan, npuspeatom apymrey DEUS SYSTEM
DRUSTVO ZA TRGOVINU | USLUGE DOO, JloGanosuu. Haa kojum he crehm
3ajelHHYKY KoHTpoay npuepeana apyuwrea IGEPA PLANA drudtvo s ograni¢enom
odgovornoséu za trgovinu i zastupanje, Xpearcka, 1 DRUSTVO ZA TRGOVINU I
USLUGE DEUS BUSINESS GROUP DOO, JlobaHoBuw;

KoHlleHTpanija koja HacTaje CTHLAmEeM IMOjeAMHa4YHe KOHTPOJE O/l CTpaHe MPHBPEIHOr
apywitea Nokia Corporation, ®uncka, npeko 3aBucHor japymrtsa Neptune of America
Corporation, Cjeaumere Amepuuke [JlpxkaBe, Haa npuBpeanum apywteoMm Infinera
Corporation, Cjeaumene Amepuuke JlpkaBe, 10 Koje [0Ja3M TNpUNajameM JApyLITBa
Neptune of America Corporation apywTBy Infinera Corporation.

Konuenrpauuje Koje HacTajy cTHIAHEM 0/1 CTPAHE jeJHOT HJIH BHIIE YYeCHHKA HA TPXKHIUTY,

HemnocpeaHe HJAH MNocpeaHe KOHTpoJie HajaA JpPYruM Y4YeCHHKOM HJ/IH BHIUIE YYeCHHKa Ha

TPKHINTY, HJIH HeroBHM AesioMm (wiaH 17. cras 1. Tauka 2. 3akona):

KoHueHTpaumja koja HacTaje CTHUAHEM TOje/IMHAYHE KOHTPOJIE O]l CTpaHe MNPHBPEIHOr
apywrea Daimler Truck Holding AG, Hemauka, Haa mnocinoBameM  3aCTYNHHINTBA
npuspeaHor apywrea Mercedes-Benz Group AG, Hemauka, koje ce nanasu y llryrrapry,
Hemauka M Koje ce 0JJHOCH Ha MaJloNpo/iajy pe3epBHHX JeJI0Ba 32 KAMHOHE M ayToOyce M Ha
ycayre nonpaeke M 0/lpKaBarba KaMHOHa M ayToOyca;

KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAKBEM TMOjeHHauYHe KOHTpOJIEe O/ CTpaHe IMpHBPeIHOr
apywitea Flutter Entertainment Holdings Ireland Limited, HMpcka, Haa npuspeaHum
apywteom Max Bet doo, Hoeu Can, kynosutom 51% ynaena;

KoHleHTpalMja Koja HacTaje CTHLAWmEeM MOojeIMHA4YHe KOHTPOJE O] CTpaHe MPHBPEIHOr
apymtea PETROL, Slovenska energetska druzba, d.d, Cnorenmja, Hap ae0oM HMOBHHE
npuspeanor apywtea ENERGOSPEKTAR d.o.o, Xpparcka, 0ZHOCHO MNpHBpPEIHHX
apywtaba KLEMEN TRANSPORT CROATIA d.o.o. za prijevoz i usluge, Xpsatcka,
KOBAL LOGISTIKA d.o.o. za trgovinu i usluge, Xpsarcka, u INVICTUS drustvo s
ograni¢enom odgovorno§¢u za usluge i trgovinu, Xpparcka, KOJHU MOXE€ NpeACTaB/baTH
CAMOCTAJIHY TOC/IOBHY LIEJIMHY, Y3MMameM Y 3aKyn 72 LMCTepHe 3a mnpeBo3 Hadre M
HaTHUX epuBarTa;

KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHUAHWEM I0je/IMHAYHEe KOHTPOJIe O/l CTpaHe MPUBpPEAHOTr
apywrea ALTA PAY GROUP DOO, beorpaan, Haa npuspeaHum apymrsom EKI
TRANSFERS DOO, beorpan, kynoeunom 80,4% ynena;

KoHueHTpaudja Koja HacTaje CTHLAKEM MOjeIMHaYHE KOHTPOJIE O] CTpaHe MPHBPEIHOr
apywrea EKO SERBIA AD, Beorpaa, Haa aenom apyror y4ecHMKa Ha TPXKHIUTY KOjH
MOJKe TpEACTAaB/bATH CAMOCTANIHY [OCAOBHY LEJIHHY, U TO HaJ OEH3MHCKOM CTAHHMLIOM Y
BracHuwTBy npuspeator apywrea SRBOGAS PETROL DOO, Cmenepeso, Koja ce Hanasu
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10.

11.

I3.

14.

y CmejiepeBy, Katactapeka mapuenia 845/5, ynucana y auct HenokpetHocTd Op. 1816, KO
Byuak, y3uMarbeM oBe OeH3MHCKe CTaHMILIE Y 3aKyn Ha 15 roauue;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAEM [0jeIMHAYHE KOHTPOJIE O/ CTPaHe MPHBPEIHOT
apymtea EP Equity Investment S.a.r.L. JlykcemGypr, Haj npuepeanum apywrteom Casino,
Guichard-Perrachon S.A. ®@panuycka, KyoBHHOM aKLIHja;

KoHLeHTpalMja Koja HacTaje CTHUAbEM [0jeIMHa4YHEe KOHTPOJIE O/ CTpaHe NPHBpPEIHOr
apymrea RWA INTERNATIONAL HOLDING GMBH, Aycrpuja, Hag npHBpeaHHM
apywreom AISLE 40 d.o.o, Xpsarcka, kynosuHom 100% yaena;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAWEM MOjeIMHa4YHe KOHTPOJIE O/l CTPaHe NPHUBPEAHOr
apywtea AGROFERT, a.s, Yewka, nax npuspeanuM apywrsom East Grain S.R.L,
PymyHuja, kynosutom 65% ynena;

KoHueHTpaumja Koja Hactaje CTHLAFbeM TOjeMHa4YHe KOHTPOJIE O]l CTpaHe MPHBPEAHOT
apywrea Borealis AG, Ayctpuja, Haa mpuBpeanum japymTeom Integra Plastics AD,
byrapcka, kynosutom 100% ynena:

KoHueHTpaumja Koja Hactaje CTHUAbEM T0jeIMHa4YHe KOHTPOJIE O/l CTpaHe NPHBPEIHOr
apywrea Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft, Hemauka, Hag npuBpeHUM ApYIUTBOM
[talia Trasporto Aereo S.p.A, Utanuja, KynoBHHOM aKlHuja;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAKEM TOjeIMHAYHE KOHTPOJIE OJI CTpaHe NpPUBPEAHOT
npywrea AsterFarm d.o.o, Beorpaa, Haa npuspearum apyutsom Pet-Sar doo, JKutkosall, 1
Haa AnoTekapckom yctaHosoM . Pet-Sar Farm®, JKurkosau, kynoeunom 100% ynena;

. Konuenrtpaumja koja HacTaje CTHLAWEM I0je[IMHAYHE KOHTPOJIE OJI CTpaHe MPUBpPEAHOT

apywrea NOVA LIUBLJANSKA BANKA, CrnoBeHHja, Haa NMPUBPEHUM ApywuTBoM SLS
HOLDCO, holdinska druzba doo, Cnosenuja, kynosunom 100% yaena;

KoHueHTpaluja Koja HacTaje CTHLAlbeM [0jeJMHa4YHe KOHTpOJIE O/ CTpaHe TpPHBPEAHOr
apywrtea Rocket Software, Inc, Cjeaunmene Amepuuke Jlpiase, Hal MOCIOBabEM
npuepearor apyurrea Open Text Corporation, Kanaja, Koje ce OHOCH Ha NpyKame yciyra
M aj1aTa 3a pa3Boj M MOJIepPHH3aLH]y cOPTBEPCKHUX arjIMKalMja U MOBE3aHOCT;
KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTHLAEM [0jeIMHAYHE KOHTPOJIE O]l CTpaHe MpPHBPEAHOr
apywrrea Cooper Consumer Health S.A.S, ®panuycka, Haa Moc/ioBatkbeM TMPHBPEJIHOT
apywrsa Viatris Inc, Cjeanmene Amepuuke JIpkase, Koje ce OAHOCH Ha MPOH3BOAIY H
NMpofiajy NekoBa Koju ce M3majy Oe3 JieKapcKor pelienTa, KyTMOBMHOM MMOBHHE Koja ce
KOPHCTH 3a OBO NOC/IOBabe H KyrnosuHom 100% akiuuja y npuspeanum apyursuma Meda
Holding SAS, ®panuycka, 1 Meda Pharma S.p.A. Uranuja, ykbyuyjyhu mbuxoBa 3aBucHa
JAPYLITBA, Y CKJIaly €a aKTOM O KOHLIEHTPaLH]H;

. KoHuenTpaumja kKoja HacTaje CTHLIAHEM TOjeIMHAYHE KOHTpOJE O/ CTpaHe MPHUBPEIHOT

apywrsa DTEK RENEWABLES INTERNATIONAL B.V, Xonanauja, Haa NpUBpeHAM
apymrteuma ORDONA SOLAR S.R.L, Uraanja, 1 SAN MARTINO SOLAR S.R.L.
Uranuja, kynoeurom no 100% yaena y HaBeJieHUM JIpYLITBHMA;

. KoHuenTpauuja koja HacTaje CTHUAEM MOJEAMHAYHE KOHTPOJE O] CTPAHE MPUBPEAHOr

apywTea Mayekawa Europe, Benruja, nan npuspeanum apymrsom EM DIP PRO TEAM
DOO, beorpaa, kynoeutom 100% yaena;

. KoHuenTpaumja koja HacTaje CTHLAKEM [0J€IMHAYHE KOHTPOJE O/l CTPaHEe MPHBPEAHOT

apywrtea Emirates Telecommunications Group Company PISC, VjeaumeHu Aparncku
Emuparu, nan npuspeanum apyureom PPF Telecom Group B.V, Xonanauja, KynoBHHOM
aKuMja:

. KoHueHTpaumja koja Hactaje CTHUAEM MOjeIMHAYHE KOHTPOJIE O CTpaHe NPHBPEIAHOT

apywrrea United Group Bulgaria EOOD, Byrapcka, naa npuspeanum apyursuma VIVA
Corporate Bulgaria EOOD, Byrapcka, Bulsatcom Investment Limited, VYjeauteno
Kpamencteo Benuke Bpurannje u Cepepue Hpcke, u Bulsatcom EOOD, byrapcka,
kynoeuHoM 100% ynena;
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22.

23;

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

2

32;

33,

KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLAHEM M0jeJIMHAYHE KOHTPOJIE O] CTPaHEe NPHBPEIHOT
apywtea Aleph Maradona LP, Cjeauwene Amepuuke Jlp>kaBe, Hajl IPUBPEIHHM APy LLITBOM
Aleph Group, Inc. KajMaHcka ocTpBa, KynoBHHOM aKIIHja;

KoHueHTpaluuja Koja HacTaje CTHLAMmEM [0je[MHAYHE KOHTPOJIE OJI CTpaHe NMpUBpPEIHOr
apywrsa Triglav zdravje asistenca, druzba za zdravstveno dejavnost, d.o.o. Cnosenuja, Haj
npuBpeaHuM apywteoM ESKULAP druzba za zdravstvene storitve d.o.o, Crosenwja,
KynosuHom 100% yaena;

KoHueHTpauuja koja Hacrtaje CTHUAHKEM [10j¢/IMHAYHE KOHTPOJIE O/ CTpaHe MNPUBPEAHOT
apywrBa Generali CEE Holding B.V, Xonanauja, nanx npupennum apywmteom 4LIFE
DIRECT SP. Z 0.0, INosbeka, kynopudom 100% akumja;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHUAWkEM TMOje/IMHHA4YHE KOHTPOJIE O/ CTpaHe MPHBPEIHOT
apywrsa Planeta Sport doo, beorpan, naa aenom npuspeasor apyuwrea Delhaize Serbia
doo, beorpaa, koju MoXe NMpeacTaB/baTH CAMOCTAIHY LENHHY, KYMOBUHOM HEMOKPETHOCTH
y CKJ1aJy ca aKTOM O KOHLIEHTPaLHjH;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAKEM M0je/IMHAYHE KOHTPOJIE O/1 CTpPaHe MPHBPEIHOT
apywrsa Smurfit Kappa Group ple, HMpcka, naa npupeanum apywrsom WestRock
Company, Cjeaumene Amepuuke [[pxase;

KoHueHTpauuja koja HacTaje CTHLAmbeM M0jeJIMHAaYHe KOHTpOJie OJ CTpPaHe MNPUBPEIHOTr
apymrtea IM MATIJEVIC DOO, Hoeu Can, Haa npuepeanum apymrteom SLAVIJA
HOTELI DOO, Beorpaa, KynnoBHHOM Yy MOCTYIKY MPHBaTH3aLHje;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAHEM M0je/IHHAYHE KOHTPOJE OJ CTpaHe MPHBPEIHOT
apywrtea DELMAX DOO, Crapa [lazoBa, Haa mnocioBaweM MNpPHBPEIHOr JpYILUTBa
WARNER PREDUZECE ZA UNUTRASNJU I SPOLJNU TRGOVINU DOO, Cy6otuua,
KOj€ ce OJIHOCH Ha NpoJiajy pe3epBHHUX Je/I0Ba U Ipyre olipeMe 3a MOTOpHA BO3MWIIA;
KoHuentpauuja koja Hactaje cTHUAHmEM M0je/IMHAYHE KOHTPOJIE OJI CTpaHe MpPUBPEAHOT
apywTea Mansa Invest Holding Ltd, Manta, Han npuspeanum apymrsom MALEX-CITY
COPY SERVICE doo, beorpaa, kynoeusom 55% yaena;

KoHueHTpaumja koja HacTaje CTHLAHBEM MO0jeJHHA4YHE KOHTPOJIE OJ CTpaHe MPHBPEIHOT
apywtea CTH Invest S.A, Benruja, Han npuepennum apywtBoM Michel et Augustin,
®panuycka, kynopuiom 100% akuwja;

KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLAKBEM MOjeJHHA4YHE KOHTpOJIE O/l CTpaHe MPHBPEIHOT
apywtea CARIAD SE, Hemauka, Han npuepeaHum apymtBoM Quartett mobile GmbH,
Hemauka, kynosunom 51% ynena;

KoHueHTpaumja koja HacTaje cTHUAEM TM0jeIMHAYHE KOHTPOJE O/l CTpaHe MpPHBPEIHOT
apywrea Menzies Aviation (Europe) B.V, Xonanwauja, Hag nocnopareM NpHBpeaHOT
apywrsa Belgrade Airport a.0.0, CypuuH, Koje ce OJHOCH Ha TpYyKarme YCIyra 3eMa/bekor
oncayxHBama Ha Aepoapomy ,Hukona Tecna* y beorpany;

KoHleHTpaluMja Koja HacTaje CTHLAHEM I0jeJMHAYHE KOHTPOJIE O CTpPaHe MPHBpPEeLHOr
ApywrBa Assicurazioni Generali S.p.A. Wranuja, nan npupennum apywreom Generali
China Insurance Company Limited, Kuna, kynoeunom 51% ynaena;

KoHueHTpauMja koja HacTaje CTHLAKbEM MOje/IMHa4YHe KOHTPOJE O CTpPaHe TNpPHBPEIHOT
apywrea Europapier Bulgaria EOOD, byrapcka, naa npupeanum apywrsom MICRO ASU
00D, Byrapcka, kynopusom 100% ynena;

KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLAHEM [10jeMHA4YHE KOHTpOJe OJ CTpaHe MPHBPEAHOr
apywrea Gebi d.o.o, YanTaBup, Haa nocnoBameMm npuBpeaHor apywtea EH
INVESTMENT DOO, Beorpaa, koje ce 0OJHOCH Ha CKIAIHINTEHE M MNpepaay JKHTapHLa,
Kao M Ha NMPOM3BO/Y W Npojaajy OpawiHa M TecTeHHHa noa xuroM , Fidelinka®, kynoBunom
HEMOKPETHOCTH, JKHroBa M ONpeMe KOjH 4YHHE (YHKUMOHAIHO-MPOM3BOJAHY LEIHHY
~Muunapero™ y CyboTHIM, y CKJIaay ca aKTOM O KOHUEHTPALH]jH;

KoHueHTpaumja koja HacTaje CTHLAHEM MOjeMHAYHE KOHTpOJE O/l CTpaHe MPHUBPEIHOTr
apywrea Haier Europe Appliances Holding B.V, Xonanauja, Han npyMBpeAHUM ApYLITBOM
Carrier Refrigeration Benelux B.V, Xonanauja, kynosunom 100% axumja;
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KoHleHTpaumja Koja HacTaje CTHLIAEM [0je/IMHa4YHe KOHTPOJIE O/l CTpaHe MNPHBPEAHOT
apywrsa Haiyingkang (Qingdao) Medical Technology Co., Ltd, Kuna, Hax npuspeasum
apymeom Shanghai RAAS Blood Products Co., Ltd, Kuna, kynouHoM akimja;
KoHLeHTpalMja Koja HacTaje CTHIAmeM [0je[JHHAauYHe KOHTPOJE O]l CTpaHe MpHBpELHOT
apywrea Barley Bidco B.V, Xonanauja, naa npuspeannm apywrsom Barentz Holding B.V,
XonaHauja, KynoBHHOM y/Jiea;

KoHlieHTpauja Koja HacTaje CTHLAEM T0je/IMHa4YHe KOHTPOJIE O/l CTPaHE MNMPHBPEAHOT
apywrsa Telekom Srbija a.d, beorpaa, Hax NpHBpPEIHHWM JpYIITBOM Teledirekt doo,
beorpax, kynosusom 100% ynena:

KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLAKEM M0jeJMHA4YHe KOHTpO/ie O] CTpaHe NMpHBPEAHOT
apywrea LAFARGE BFC SRBIJA DOO, beouun, Haa AenoM MocoBamwa MpHBpeAHOT
apymrea TRIBEX DOO, Cpemcka Kamenuia, Koju ce 0HOCH Ha LEJIOKYITHO TM0C/I0BAbE
KaMEHOJIOMA Ja30BHMK KOjM C€ Hala3d Ha eKCIUIOATallMOHOM 10Jby ,,Ja30BHHK™ Ha
teputopujama onwtuHa Bnagumupun v Kole/beBa M KOjH je  YNMCaH Y  KHHIY
eKCIIIOATALMOHHX 110Jba 110]1 6pojem 403, y CKIajly ca akTOM O KOHLIEHTpaLMjH;
KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTHLAMEM MOjeIMHA4YHe KOHTPOIE O/ CTPaHe MNPHUBPEAHOT
apywrrea Brenntag N.V, benruja, Haa npuBpeHHM JIpyLUITBUMA Solventis Ltd, YjeaumweHo
KpamesctBo Benuke Bpuranuje u Cesepue Mpcke, Solventis BV, benrnja, Solventis
Holdings Ltd, Vjemumweno Kpamescreo Bennke bpuranuje n Cesepre Mpcke, Antwerp
Distillation Company NV, Benruja, u Industrial Investment Company, bexnruja, KyrnoBHHoM
yaena;

KonleHTpalMja Koja HacTaje CTHLAKEM M10jeJIMHAYHE KOHTpO/e O] CTpaHe NpHBpeAHOr
apywrsa DELTA REAL ESTATE DOO, beorpaa, Haa nNpUBPEAHHM JPYLITBOM
GRADEVINSKO PREDUZECE RAD DRUSTVENO PREDUZECE - U STECAJU,
Beorpaj, KyNoBHHOM CTeHajHOr Ay’KHHKA Ka0 MPABHOT JIMLA Y CTE4ajHOM MOCTYIKY;
KoHleHTpaumja Koja HacTaje CTHLAEM MOjeAMHaYHe KOHTpOJE OJ1 CTpaHe NpPHBPEAHOr
apywrea DTEK RENEWABLES INTERNATIONAL B.V, Xonanauja, Haa npuBpeaHum
npymreom GLODENI SOLAR S.R.L. Pymynuja, kynosutom 100% yaena;

KoHueHTpausja Koja HacTaje CTHLIAibeM M0jeMHAaYHe KOHTPOJE O/ CTpaHe MPHUBPELHOT
apywrsa EKO SERBIA AD, beorpaa, Haa aeioM Apyror y4eCHMKa Ha TPXHIITY KOJH
MOe TPEJICTAB/bATH CAMOCTANIHY MOCJIOBHY LEIMHY, H TO Haj OEH3NHCKOM CTaHMLOM Y
pracHuIITBY npuspeaor apywrsa Jeli¢ Petrol d.o.o, Cmenepescka [lananka, Koja ce
Hanasu y Jaroauud, karactapcka napuena |18/17, ynucana y JMCT HENOKPETHOCTH op.
10774, KO JaroauHa, y3MMatbeM oBe OeH3MHCKe CTaHMLe Y 3aKyn Ha |5 roauna;
KoHueHTpaluuja Koja HacTaje CTHLAHKEM MOje[IMHAYHE KOHTpONie O CTPaHe MpUBpEAHOT
apymrea Novo Investment doo, Beorpaz, Han npuspeanum apyrsom Mediteran Gaming
Group d.0.0, Huwi, u Haa npuspeannm apywrsom Balkan Gaming Services doo, beorpan,
KYTIOBHHOM Y/lena;

KoHleHTpalLMja Koja HacTaje CTHLAKEM M0jeJAMHa4YHEe KOHTpOJE O] CTpaHe MpUBpEIHOT
apywrsa Gebi d.0.0, YaHTaBup, Hal WMOBMHOM M TOC/IOBaHbEM MPHUBPEAHHMX JpYLITaBa
Anova NNL d.o.0, Cpemcka Kamenuua, 1 Anova Kooperacija d.o.0, Cp6oGpaH, Koje ce
OJIHOCH Ha OTKYII, CKJIaAHIITeHE H TPrOBHUHY XKHTapHLia;

KoHLeHTpalMja Koja HacTaje CTHLAEM MOje/IMHAYHE KOHTPOJE O CTpaHe MpUBPEIHOr
apywrsa NEW AGRAR DOO, beorpai, Hal MMOBMHOM [PHMBPEIHOT /pyLITBa AL
DAHRA RUDNAP DOO, Upur, Koja MOXKe NpeAcTaB/baTH CaMOCTAJIHY IMOCTOBHY LEIHHY
M KOja ce KOPUCTH 3a NMPOM3BOAILY (rajerbe) jabyka, CKIaAMIITE be H NPOJa)y;
KoHueHTpalrja Koja HacTaje CTHLAWEM M0jeJAMHa4YHe KOHTPOJIE O] CTpaHe MpHBpeaHOr
apywrsa Circular Investments S.a r.l, JlykcemOypr, HaJl NpHBPEJHAM /1Py LITBOM Eso Tron
doo, Pymenka, kynosusom 33,33% ynena;

KoHleHTpaumja Koja HacTaje CTHLAHEM MOjeIMHAYHEe KOHTPOJE Ol CTpaHe MpHBPEAHOr
apymrea Kansai Helios Coatings GmbH, Ayctpuja, Haa npHBpPEIHMM JpYyWITBAMA
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WEILBURGER Coatings GmbH, Hemauka, WEILBURGER ASIA Ltd, Xour Kour, u
WEILBURGER Coatings (INDIA) Private Ltd, Unaunja, kynosuHom yaena;

KoHueHTpaurja Koja HacTaje CTHLAHKEM MOjeIMHaYHe KOHTpPOJE O/ CTpaHe MpHBPEAHOr
apywTea Melentya Limited, Kunap, Han npupeanum apywteoM Reco Real Property AD,
beorpan, kynoeunom 100% axumja;

KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLAWmEM TMOjeIMHAa4YHe KOHTPOJIe O]l CTpaHe MPHBpPEAHOTr
apyuwrea AsterFarm d.o.o, beorpaa, naa Anorekapckom ycranosom MHUJIETHH TUTVC,
O6penosall, kynosuiom 100% yaena;

KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLAHbEM IM0jeIMHAYHE KOHTPOJIE O/l CTPaHe MNPHUBPEIHOr
apywrea Robert Bosch GmbH, Hemauka, Han npupenHum apywmreoM Nederlandse
Veiligheidsdienst Groep Meldkamer B.V, Xonanauja, kynoeunom 60% yaena;
KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAWmEM TOjeIMHAa4YHe KOHTpOJE O CTpaHe MpHBPEIHOr
apywtea MV Investment doo, beorpan, naa npuspeanum apywreom Danube Riverside doo
- u steCaju, beorpaa, KyNnoBMHOM CTe4yajHOr AY)KHHKa Kao MPaBHOI JMLA Y CTeYajHOM
NOCTYNKY;

Konuenrpauuja koja Hactaje CTHLAHKEM I[10jeIHHAYHE KOHTPOJIE O/l CTPAHE MPHBPEAHOr
apywtea DTEK RENEWABLES INTERNATIONAL B.V, Xonanauja, Haa npHBpeJIHUM
apywTeoM Fotowoltaika HIG XVIII spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Iloskcka,
kynoeuHom 100% ynena;

KonuenTpauuja Koja HacTaje CTHLAHBEM MOjeMHAYHE KOHTPOJIE O]l CTPaHe MPHBPEIHOT
apywrtea Ingka Investments B.V, Xonauauja, Haja npuspeanum apymreom lkano Bank AB
(publ), LlIseacka, kynosuuom 51% akuuja;

KoHuenTpauuja koja HacTaje CTHLAmEM IOjeIMHA4YHE KOHTPOJE OJ CTpaHe MPHBPeJHOr
apywTea DTEK RENEWABLES INTERNATIONAL B.V, Xonanauja, Haj nNpHBpeJHUM
apywteoM CIC GREEN ENERGY BETA S.R.L. Pymynuja, kynosunoM 100% ynena;
KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAmeM MOjeMHAYHE KOHTPOJE O] CTpaHe MPUBpPEAHOTr
apywtea Swixx Biopharma AG, Xonawauja, Haa npuBpeaHuMm jpymrtBuma Pharma
Consulting Group S.A, Ilanama, Laboratories Biopas S.A, Ilanama, Horus S.A, Ilanama, u
Biopas Belle S.A, [Tanama, kynosutom 100% akuuja;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHIIabeM NOjeIMHaYHe KOHTPOJE 0/1 CTpaHe (PM3HUKOTr JiHLia
Benubopa ‘Bypoeuha, wnaan npupeanum  apywteom  NID  COLOR  MEDIA
INTERNATIONAL DOO, Hoeu Can, npoMeHoM o01HKa KOHTpOJIE;

KoHuentpaumja koja Hactaje cTHUAbEM [10jeJMHAYHE KOHTPOJE O] CTpaHe [PHBPEAHOr
apywrBa School Investments S.a r.l, JlykcemOypr, Han ycraHoBama oOpa3oBama H
Bacnutama OcHoBHa wkona ,,CaBpemena”, beorpan, Caspemena I'mmuasuja, beorpan, u
Savremena International School, beorpaa, kynoeunom 100% ynena;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHUAEM M0jeJHHA4YHe KOHTPOJE OJ CTpaHe MPHBPEAHOr
apywtea Audi Aktiengesellschaft, Hemauka, Haa npuBpeanuM apywmTeoM Sauber Holding
AG, llIBajuapcka, KynoBHHOM aKLHja;

KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLAKEM MOjeJMHAYHE KOHTpOJIE OJ CTpaHe MPHBPEJHOTr
apywtea EON TV International Ltd, Kunap, nan npuepeanum apymrteom Elemental. TV
EOOD, byrapcka, kynosunom 100% ynena;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAWEM MOjeJMHAYHEe KOHTpOJIE OJ CTpaHe MpPHUBPEIHOr
apywrsa UniCredit S.p.A, MUranuja, Han npuBpeaHum apywteom Alpha Bank Romania
S.A, Pymynuja, kynosuHom 90,1% yaena u Haa npuBpeanuMm apywteoM AlphaLife
Insurance Company S.A, I'puka, kynosuHom 51% ynena;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAKEM TMOjeJJMHAYHE KOHTPOJIE OJ CTpaHe NpPHUBPEAHOr
apymtea C.LAK Auto d.0.0. za trgovinu, Xpparcka, Haja TNPUBPEAHHUM JPYIITBOM
ARSPARTS DOO, Mnaaenoeau, kynosuroM 100% yaena;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAWKEM MOjeJMHAYHE KOHTpOJIE O]l CTpaHe MpPHUBPEIHOr
apywtea Al TELEKOM AUSTRIA AG, Aycrtpuja, Haa npuBpeaHuMm apywteom NTT
Austria GmbH, Aycrtpuja, kynosunom 100% yaena;

31




62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71

12;

13

74.

3.

KoHueHTpanurja koja HacTaje CTHLAHWEM T0jeJIMHAYHE KOHTPOJE O CTPaHe MNpPUBPEIHOr
apywrsa Carrier Global Corporation, Cjeauwene Amepuuke [lpxaBe, Haj NPHBPEAHHM
apywteoM AIR-COND International GmbH, Ayctpuja, kynosutom 100% yaena;
KoHueHTpalrja Koja HacTaje CTHLAHWEM TOjeJIMHAYHEe KOHTpOJE Oj1 CTpaHe MNpUBpEJHOr
apywrtea TULARIS TRADE DOO, Hoeu Caa, Haa npuBpeannm apywmrsom SLOGA AD,
Kah, kynoBHHOM aKinja;

KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAHKEM MOjeJMHaYHe KOHTpOJie O/l CTpaHe MPUBPEAHOT
apywrea Neregelia Trading Limited, Kunap, Haa nocioBameM Koje ce€ OJHOCH Ha
aucTpubyuujy pobe mwmMpoke notpoube U GapMaLeyTCKHX Npou3Boaa Ha Teputopuju All
KocoBo u MeToxHja, Koje je TPeHYTHO MO/ 3ajeTHUYKOM KOHTPOJIOM MPHBPEHOT ApPYLITBA
Neregelia Trading Limited u ¢pusuukor nuua Llladu Iepmaky;

KoHuenTpauuja koja HacTaje CTHLAHKEM MOjeJHHAYHE KOHTPOJE O CTpaHe MpPHUBPEJHOT
apywrea VINCI Airports SAS, ®panuycka, Haa npuspeanum apyurreoM Green Topco
Limited, Kajmancka Octpsa, kynosunom 50,01% akumja;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAHKEM [10jeJMHAYHE KOHTPOJIE O CTPaHE IMPHUBPEIHOr
apywrrea Knorr-Bremse AG, Hemauka, Haa npuBpeaHuM apywiTeom Alstom Signaling Inc,
Cjeaumene Amepuuke Jlpxkase, kyrnosuroM 100% akuuja;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAHbEM MOjeJHHAYHE KOHTpOJIe O CTpaHe MPUBPEAHOr
apywtea Constantia Flexibles GmbH, Ayctpuja, Haa npupeannm apywrsom Aluflexpack
AG, llIBajuapcka, , kynosuHom 56,67% akumuja;

KoHueHTpauMja koja HacTaje CTHUAEM [MOjeIMHAYHE KOHTPOJE O] CTpaHe NPUBPEJIHOr
apywrea Open Pass Limited, Manta, naa npupeanum apywreom Iter STAK Stichting,
XonaHauja, ¥ THME TOjeIMHaYHy KOHTPOJY HaJl npuBpeaHuM apyureoM Fortenova Grupa
d.d, XpBatcka, KyNnoBUHOM yjena;

KoHuenTpaumja koja Hactaje cTHLAKBEM [0je/IMHAYHE KOHTPOJIE O CTpPaHe IPHBPEIHOr
apywrtea Lufthansa Technik AG, Hemauka, naa npuspeanum apywrsuma LG-LHT Aircraft
Solutions GmbH, Hemauka, LG-LHT Passenger Solutions GmbH, Hemauka, 1 THMe 1 Haj
npuspeaum apyursom AerQ GmbH, Hemauka, kynoBuHoMm yzaena;

KonueHnTpaumja koja HacTaje CTHLAHKEM I0je/IMHaYHE KOHTPOJIE O]l CTpaHe IPUBPEHOr
apywtea INFRANITY EQUITY FUND SCA SICAV-RAIF, JlykcemOypr, Han
npuspeaHum ApywreoM La Planchette Financiere SAS, ®panuycka, kynopuxnom 100%
aKuuja;

KoHuenTpauuja koja HacTaje CTHUAHKEM [10jeJMHAYHE KOHTPOJIE O]l CTpaHe MpHBPEAHOr
apywrea Grundfos Holding A/S, Jlancka, nax npuBpeanum apywrsuma CWTS sl
HUranuja, Culligan Industrial S.A.S, ®panuycka, u Culligan Commercial UK, Vjeaumweno
KpamesctBo Bennke bputanuje u Cepepre Mpcke, kynosunom 100% akumja;
KoHueHTpauuja Koja Hactaje CTHLAHEM [0jeJMHaYHE KOHTpPOJIE O CTPaHe IPHUBPEIHOT
apywtea MTEJI  JIOOEJI, Cesepna Makenonuja, Haa TPHBPEIHHM JIPYLITBOM
JIAJKAMOBAIJJ1 JIOOEJL, CeBepua Makenonuja, kynosuiom 100% ynena;
KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAHKEM M0jeIMHAYHE KOHTpPOJIE O] CTPaHe MPHBPEIHOr
apywrea MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag,
Mahapcka, Haa aenom umoBuHe npuspeanor apywtBa LUKOIL Overseas Atash B.V,
Xonanauja, Koja MOXe MpeACTaB/bATH CaMOCTAJIHY TMOCJIOBHY LEIHHY, KynoBHHoM 57,8%
yaena y npaBuMa W obaseszama y npojekty ,.Block EX-30 TRIDENT offshore Romania®,
KOJH Ce 0/IHOCH Ha KOHLIECH]Y Y BE3M Ca HCTPAXKHUBALEM, Pa3BOjEM U MPOU3BOAKOM HadTe v
[lpHom Mopy y PymyH#Hju;

Konuenrpauunja koja HacTaje CTHLAHWEM M0jeIMHAYHE KOHTPOJE O] CTpaHe IMPUBPEAHOTN
apywitea Blitz H24-638 GmbH, Hemauka, nag npuspeauum apywrsom Apollo 8 GmbH,
Hemauka, kynosurom 80,28% ynena;

KonuenTtpaunja koja Hactaje CTHUAbEM [0jeJIMHAYHE KOHTPOJE OJ CTpaHe IMpUBPEIHOr
apywea voestalpine Bohler Welding Group GmbH, Hemauka, Haa npuBpeiHUM IpyLITBOM
Italfil S.p.A, UTanuja, KynoBHHOM aKuHja;
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KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLAHKEM TMOjeIMHAYHE KOHTPOJE O/ CTpaHe NpHBPEAHOTr
apywtea Dufry International AG, lllBajuapcka, Haa npuBpelHMM ApylWITBHMa Anway
Limited, Xour Konr, Freeduty.com Limited, Xour Konr, u Sky Connection Limited, Xour
KoHr, kynoBuHoM yjiena;

KoHueHTpaumja Koja Hactaje CTHUAHWEM [0jeIMHAYHE KOHTPOJE O] CTpaHe MpPUBpEAHOr
apywrea Izocam Ticaret ve Sanayi A.S, Typcka, Haa npuspeanum apywrreom His Yalitim
Izolasyon Ingaat Madencilik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, Typcka, kynorunom 100%
ynena;

KoHueHTpaluja Koja HacTaje CTHLAHKEM MOjeIMHAYHE KOHTpOJE OJ CTpaHe MPHBPEAHOTr
apywra New International Investments 011 doo, beorpan, wan aenom uMoBHHE
npuspeasor apywrsa Al Dahra Srbija doo, beorpaa, koja Moxe npeacraB/baTH caMOCTalHy
MOC/IOBHY LEJIHHY, KYITOBHHOM MOJBONPHBPEHOr 3eMJBHILTA YKYITHE noBplunHe o 862,68
xa, koje ce Hanasu Ha KO CypuuH, y cKJIaay ca aKTOM O KOHLIEHTpALHjH;

KoHueHntpauuja koja HacTaje CTHUAHWEM MOjeHHAYHE KOHTPOJIE O CTpaHe MPUBPEAHOT
apywrtea NOVA LIJUBLJANSKA BANKA d.d. CioBenuja, Haj npuBpeHHM APYLITBOM
Addiko Bank AG, Ayctpuja, kynosurom 100% axumja;

KoHueHnTpaumja koja HacTaje CTHLAEM [0jeAHMHAYHE KOHTPOJE O/l CTpaHe MpHBpeaHOr
apywrtea LAFARGE BFC SRBIJA DOO, beouuH, Haa nocaoBamweM NPUBPEHOT APYLITBA
Dunex Plus d.o.o, beorpaa, koje ce 0JHOCH Ha MPOM3BO/ILY M MPOJajy roToBor O6etoHa,
KYMOBHHOM HMOBHHE OBOI JIPYILITBAa KOja MOXE MpeJICTaB/baTH CaMOCTalHy MOCIOBHY
LeJTHHY;

KoHueHnTpauuja koja HacTaje CTHLAHEM MOjeHHAYHE KOHTPOJE O/ CTpPaHe MPHUBPEIHOT
apywtea EP UK Bidco Limited, Vjeaumeno Kpamescteo Benuke bpuranuje u CepepHe
Hpcke, Hag npuspennum apywteoM International Distribution Services ple, Yjeaumeno
KpasesctBo Bennke bpuranuje n Cepepre Mpcke, KynosMHoM akumja;

KoHlueHTpaluMja Koja HacTaje CTHLAEM TM0je/IMHA4YHe KOHTPOJE OJI CTpaHe MpHUBPEIHOT
apywtea ELRAD ELECTRONICS razvoj in proizvodnja elektronskih naprav d.o.o,
CnoBenuja, Haa aesoM uMoBHHe npuepeaHor apywrea MEDUNARODNA SPEDICIJA 1
TRGOVINA TRANSJUG DOO, Illabau, koja mnpeactaB/ba caMOCTalAHY LEIHHY H KOJY
YHMHE 3rpaja 3a NpPOU3BO/bY JE/IOBA €JIEKTPOHCKMX anapata, nospiuvHe 2272 m2, tpado
CTaHWU@, MOBpUIMHE 23 M2, Kao W npaBo KopHiuhemwa Ha 3eMJBHMIITY Ha KOMe ¢y H3rpaheHu
objekTH, ykynHe noppuinne 10.507 m2, koju ce Hanase Ha karactapckoj napuenu 3910/48
KO BnacoTuHue — BaH BapoLl, yNHCaHH Y TUCT HenoKpeTHocTH Opoj 4975 KO Bnacotunue;
KoHuenTpaumja koja Hactaje CTHLAmeM TMOjeHHAYHE KOHTpOJIE OJl CTpaHe IMPHBPEIHOr
apywrea Austrotherm GmbH, Aycrpuja, Hax MMOBHHOM mnpuBpeaHor apywrea Brucha
Gesellschaft m.b.H, Ayctpuja, koja Moke NpeACTaB/bATH CAMOCTAIHY [MOCIOBHY LIETHHY H
KOja ce KOPHCTH 3a MPOW3BO/AIY M TPO/ajy M30JaLHOHHX MaTepHjalia O] eKCMaHAHpPaHOr
NOJIMCTHPEHA Ha JIoKaluuju y Muxenxayseny, Jlowa AycTtpHja;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHUAmeM TMOjeIMHAYHE KOHTpOJIe O/l CTpaHe MPHBPEIHOT
apywrtea Polish Enterprise Fund SCA, JlykcemOypr, Haa npMBpeAHHM IpYIITBOM Sescom
S.A, Ilosbcka, KyNmoBHHOM aKLHKja;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAmeM TMOjeIMHAYHE KOHTPOJIE OJl CTpaHe TMPHBPEIHOT
apywtea Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Hemauka, Hag aenoM uMoBHHE
npuepeaHor apywrsa Jardine Specialist Cars Ltd, Vjeanmweno KpameBcTtBo Benuke
bpuranuje m CepepHe Hpcke, Koja ce OIHOCH Ha TNOCJIOBake M HWMOBHHY calloHa
ayromobuna noa ¢ppaniumzom Porsche Centre East London u Porsche Centre South London,
KOjH ce Hanase y JloHaoHy;

KoHueHTpaumja yyecHHKa Ha TPXKHIUTY KOja HACTaje CTHLAKEM [0jeIMHAauYHe KOHTPOJe 0/
cTpade npuBpenHor apywrtea Inpharm CO d.o.o, beorpaa, Haax npuBpeaAHHUM APYIITBOM
Casa Spadijer Bioclinica d.o.0, beorpan. kynosutom 100% yaena;

KoHueHTpaumja koja HacTaje CTHLAHbEM M0jeIMHHAYHE KOHTPOJIE O/l CTpaHe MPHBPEAHOT
apywrea ALFI Renewables, upravljanje alternativnih investicijskih skladov, d.o.o,
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Cnoenuja, HaJ NPHUBPEJHHM JApylITBHMa Supernova Cazma d.o.0, Xpearcka, Cazma
energija d.o.o, XpBarcka, SN Dubica d.o.o, XpBarcka, u Dubica energija d.o.o, XpBarcka,
KYNOBHHOM Y/leJ1a;

KoHueHTpausja koja HacTaje CTHLAHWEM M0jeJHHAYHE KOHTPOJE O] CTpaHe IPHBPEAHOT
apywtea Chongqing Milllison Technologies Inc. Kuna, naa npuspeaHum ApyliTBUMa
VOIT Automotive GmbH, Hemauka, u VOIT Polska Spotka z Ograniczong
Odpowiedzialnoscia, ITosmcka, KyrnoBHHOM yaena;

KoHuenTpauurja koja HacTaje CTHUAWEM IM0JeMHAYHE KOHTPOJE 01 CTPaHe NPHBPEAHOT
apywrsa KPS Capital Partners, LP, Cjeanmene Amepuuke [lpxkase, Hax Innomotics
nocnoBameM npuspeaHor apyirea Siemens Aktiengesellschaft, Hemauka, ctuuamem 100%
yaena y npuepeaHum apywreuma Innomotics GmbH, Hemauka, u Innomotics LLC,
CjenumeHe Amepuuke J[pxkase;

KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHUAMKEM M0jeIMHaYHe KOHTPOJIe O/l CTPaHe MPHBPEAHOT
apywrea Proteini.si d.o.0, CiioBeHuja, Haa AelOM MMOBHHe npuBpeaHor apywrsa MSG
Online GmbH, AycTpuja, Koja MOXke MpPeACTaB/baTH CAMOCTANIHY MMOCIOBHY LEJIHHY M KOja
ce KOPHCTH 3a MpoJajy CropTcKuX npexpamOeHHX Mpou3Boja, cnoprcke ojaehe u onpeme 3a
TpeHuHr y Ayctpuju 1 Hemaukoj noa 6pennosuma ,ATOMBODY®", ,Sportnahrung.at" u
.,100% Nutrition*, u wnaa npuspeanum apymrsom ATOMBODY GmbH, Ayctpuja,
KynoeuHoM 100% ynena;

KoHueHTpaumja Koja HacTtaje CTHLAHKEM M0JeJJMHaYHe KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe MPUBPEAHOr
apywrtea Telemach Slovenija d.o.o, Cnoeenuja, Haa npuspeauum apywrsom T-2 d.o.o,
Cnoeenuja, kynoBuHoMm 98,06% yaena;

KoHleHTpalLlHja Koja HacTaje CTHLAHEM TOjeMHAYHE KOHTpOJE O]l CTPAHE MNPHBPEJHOr
apywrea Midea Electrics Netherlands B.V, Xonanauja, Han npuBpeaHum apyluTsuma 1)
ARBONIA climate AG, lllgajuapcka, 2) Arbonia Solutions AG, llIBajuapcka, 3) Prolux
Solutions AG, IlIBajuapcka, 4) Arbonia Riesa GmbH, Hemauka, 5) Kermi GmbH, Hemauka,
6) AFG Shanghai Building Materials Co. Ltd, 1llanraj, 7) Vasco Group N.V, benruja, 8)
Termovent Komerc d.0.0, beorpan, u 9) Sabiana S.p.A, Mranuja, kynosunom 100% ynena;
KoHuenTtpauuja koja HacTaje CTHLAKEM MOjeIMHA4YHE KOHTPOJE O] CTpaHe MPHBPEAHOT
apywrea United Media S.a.r.l. JlykcemOypr, nHan npuspeanum apymrtsom TOPNEWS.S]
d.o.o, CnoBenuja, kynosutom 100% yaena;

KoHueHTpalidja Koja HacTaje CTHLAHEM TMOjeJMHA4YHE KOHTPOJIe OJi CTpaHe TMpPHBPEAHOr
apywtea Austrotherm GmbH, Ayctpuja, Haa npuepeanum apywrsom Monosi-Syskevasia
AVEE, I'puka, kynosunom 100% ynaena;

KoHueHTpaunja Koja HacTaje CTHLAHWeM [0jeIMHAYHE KOHTpPOJE O/l CTpaHe MNPHBPEAHOT
apywrsa Orbico d.o.0, Xpearcka, naa npuspeanum apywrsom HBI Italy Acqusition Co
S.r.l, Uranuja, kynosunom 100% ynena;

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLAMmeM MOojeIMHaYHe KOHTpOJe O] CTpaHe MPHBPEIHON
apywrsa Granit Biztositd Zartkorien Mikddo Részvénytarsasig, Mabapcka, Han
npuepeaHuM apywirBuMa Magyar Posta Biztosito Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasag,
Malhapcka, 1 Magyar Posta Eletbiztosit Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasdg, Mahapcka,
KYIoBHHOM 66,925% ynena;

KoHueHTpaliMja Koja HacTaje CTHLAHEM [0jeJMHa4YHe KOHTPOJIE O/l CTpaHe MPHBPEAHOr
apywrea RAUCH Fruchtsifte GmbH, Aycrpuja, Haa npuepeanum apywrsom BUTA PEC
J1OO yBo3-u3Bo3, CeBepna Makenonuja, kynopunom 100% ynena;

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHULAEM I0jeJMHAYHE KOHTPOJE OJi CTPaHe MpPHUBPEAHOr
apywtea Mavie Next GmbH, Aycrtpuja, nHaa npuspeanum apywrsom Cura Domo Holding
GmbH, AycTpuja, KynoBHHOM y/ena;

KoHueHTpaumsja Koja HacTaje CTHLAHKEM MOje/IMHa4YHe KOHTPOJE O/ CTpaHe MPHBPEIHOT
apywrtsa CTH Invest S.A, benruja, naa npuspeanum apywrsom Vespa Parent LLC, ca
Cjenumene Amepuuke JIpkaBe, a THMe M HeroBUM 3aBMCHMM JpywitBoM Nonni's Foods
LLC, Cjenurmsene Amepuuke JIpxage, kynosutom 100% akumja;
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100. KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAHEM [10jeIMHAYHE KOHTPOJIE O/ CTPaHe NPHUBPEAHOr
apywtea Nelt Co. doo, JlobaHoBuM, Haa npuBpeaAHHM apywiTBoM Moderano Investments
doo, beorpana, kynoeunom 50% yaena;

101.KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAHEM MNOjeMHa4YHE KOHTpOJe O CTpaHe NpUBpPEAHOTr
apywrea Tatravagénka a.s, Cnopavka, Haa npuspeanum apywrteom G&S Rail Investments
GmbH, lIBajuapcka, kynosunom 100% ynaena;

102.KoHueHTpaumja koja HacTaje CTHLAWEM MOjeJMHaYHe KOHTpOJE O CTpaHe NPHBPEJHOT
apywrtea Piramida 72 doo, Illabau, naa npuepeauum apywmreom Cotoland doo, [llabau,
kyrnosuHoM 100% ynena;

103.KoHueHTpanja Koja HacTaje CTHIAmEeM TNojeJIMHa4YHe KOHTpOJe O CTpaHe NpHBpPEHOr
apyuwtea Haier Europe Appliances Holding B.V, Xonanauja, Haa npuBpeiHuM ApyLiTBoM
Electrolux South Africa Proprietary Limited, Jyxxna Adpuka, kynoputom 100% akumja;

104. KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAHEM TMoje/IMHaYHe KOHTpOJe O CTpaHe MpHBpEeAHOr
apywrea GENERALI CEE HOLDING B.V, Xonauauja, Haa npvBpeHHM JpYLITBOM
United Health Insurance Fund Doverie Insurance AD, byrapcka, kynosuxom 100% yaena;

105.KoHleHTpauMja Koja HacTaje CTHUAHEeM M0jeAMHAa4YHe KOHTpOJe OJ CTpaHe MPHBPEAHOTr
apywrea Remus Holding GmbH, Ayctpuja, Han npuspeanum apymrsom GLM S.p.A,
Hranuja, kynoruHom 87,6% akumja;

106.KoHleHTpalMja Koja HacTaje CTHLAKEM I0jeJMHAa4YHe KOHTpOJe OJ CTpaHe NpHBPEeIHOr
apywtea VALEO F4 COMPANY LIMITED, HMpcka, naa npupeanum apywrsom [.D.C.
Holding, a.s, CnoBauka, kynosutom 100% akumja;

107. KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAHEM M0je/IMHAYHE KOHTPOJE OJ CTpaHe MpPHBpEAHOr
apywrsa Vossloh AG, Hemauka, Han npuepennum apywteom Villé Holding Participations
S.A.S, ®panuycka, kynopudom 100% ynaena;

|08.KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHL@mEeM T0je/IMHAYHE KOHTpOJe OJl CTpaHe MPHBPEJHOTr
apywrBa Schneider Electric Industries SAS, ®panuycka, Haa NPUBPEIHHUM JpYLUTBOM
Planon Beheer B.V, Xonanauja, kynosuHom 55% akumja;

109. KoHuenTtpaumja koja Hactaje CTHLAHEM MOje/IMHAYHE KOHTpOJIE O/l CTpaHe MpHUBpPEIHOT
apymwrtea ORLEN Wind 3 spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia, [Tosbcka, Han
npuBpeaHum apywteuma Neo Solar Chotkow sp. z 0.0, Tlomscka, Neo Solar Farms sp. z 0.0,
[Tomceka, u FW WARTA sp. z 0.0. [lo/scka, kynoeuHom 100% ynena;

110.KoHueHnTpaumja koja HacTaje CTHUAWmeM MOje[IMHaYHe KOHTPOJE O/ CTpaHe MpPUBpPEeAHOTr
apywrea FASHION COMPANY DOO, beorpaa, Haa aenoBHMMa MMOBHHE [MPHBpPEIHHX
apywrasa ERUDITA BALKANS DOO, beorpan, u npuspeanor apywrsa K2 SPORT
d.o.0. za trgovinu i usluge, XpBarcka, KOjU MOry NpeicTaB/baTH CaMOCTATHY MOCIOBHY
uenuHy, KynoBuHom xura XYZ, nomeHa, cse pobe U vHBeHTapa y paawu XYZ koja ce
Hana3u y TpKHOM LeHTpy lanepuja y beorpagy M mnpey3umamem paJHMX OJiHOca 3a
3aMoc/eHUMa M yroBOpa O 3aKyIly y OBOj pajitbH, cBe poGe M MHBeHTapa y paawbi XYZ Koja
ce HanasM y TpxKHOM 1eHTpy [lpomenana y Hoeom Cany u npeyzumareM pajHHX 0j1HOCa 3a
3arnoc/ieHdMa M yroBopa o 3akyny y oBoj pajwH, cee oa apywrsa ERUDITA BALKANS
DOO, u kynoBuHoM cBe pobe M HHBeHTapa Yy paatbh XYZ Koja ce Hala3zu y TPXKHOM LEHTPY
City Center one Split, Penybnuka Xpparcka M npey3uMameM paaHMX OJHOca 3a
3aMoc/ieHHMa M YroBopa o 3akymy y oBoj paawbu, cee o apywrtea K2 SPORT d.o.0. za
trgovinu i usluge;

I11.KoHueHnTpaumja koja HacTaje CTHLAEM [0jeIMHAYHE KOHTPOJE O/l CTpaHe MPHBPEIHOr
apywtea JT International Holding B.V, Xonanauja, Haa npuspeasuM apywteom Vector
Group Ltd, Cjenumene Amepuuke JlpxaBe, KynoBUHOM Y/€1a;

112.KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAHWEM [0jeIMHAaYHE KOHTpOJE O/l CTpaHe MpHUBPEAHOr
apymtea SOPHARMA TRADING DOO, beorpan, Han Anotekapckom yctaHoBom GREAT
PHARMACY, Jlozuuua, kynosunom 100% yaena;

I13.KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHIAEM M0jeJMHA4YHEe KOHTpOJe O] CTpaHe MpHBpEAHOT
apywtea Robert Bosch GmbH, Hemauka, naa npuepeanum apywrsom Johnson Controls-

35




Hitachi Air Conditioning Holding (UK) Ltd, Yjeaumeno Kpamercto Benuke bpuranuje u
CeBepHe Hpcke, kynopunom 100% ynaena, u Haja MocioBameM MPUBPEAHOr JAPYIUTBA
Johnson Controls International plc, Mpcka, koje ce oaHOCH Ha NMpOM3BOAIKY H MNpojajy
cramMOeHHX M JIaKO KOMEPIMjaTHMX KaHaJICKHX CHCTeMa 3a Tpejarbe, BEHTHIIALM]Y M
KJIUMaTH3aLIH]V;

114. KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAEM [0je/IMHAYHE KOHTPOJIE O/l CTPAaHE IPHBPEIHOr
apywtea Tenekom Cpbuja an, beorpaa, Han npuepennum apymrsom TEAM NET KDS
DOO, Yypyr, kynoeunom 100% ynena;

115.KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAEM TMOje/IMHAYHE KOHTPOJIE O/l CTPAaHE IMPHBPEIHOr
apywrtea Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Hemauka, Haa npuspeiHum ipylirBoM
V4Drive Battery GmbH, Hemauka, kynosunom 51,2% ynena;

116.KoHuenTpauuja koja HacTaje CTMLIAEM I0j€JIMHAYHE KOHTPOJE O/ CTpPaHe MPHUBPEIHOT
apywtea SANIVA 012 D.O.O, Iloxapesail, Haa npuspeanuM Apywrsom Mobilitas d.o.o,
[Toxapesau, kynosuHom 100% ynena;

117.KoHueHTpau1ja Koja HacTaje CTHLIAEM TI0je/IMHAYHE KOHTPOJE OJ CTPaHEe IPHBPEIHOT
apywrea Rheinmetall AG, Hemauka, naa npuspeanum apywrsom CP Prime Holdings, L.P,
CjenumeHe Amepuuke JIp:kase, kynopunom 100% yaena;

| 18.KoHueHTpaMja Koja HacTaje CTHLAHKEM [10jeIMHAYHe KOHTPOJIE O]l CTpaHe IPHBPEHOr
apywrea UniCredit S.p.A, Hranuja, Han npuBpeaHum apywmtBuma Aion Bank SA/NV,
benruja, u Vodeno sp. z.0.0, [Tosbcka, kynopunom 100% yaena;

I 19.KoHuenTpaumja Koja HacTaje CTHLAILEM MOjeJHHAYHE KOHTpOJIE OJ CTpaHe NpPHBPEHOT
apywrea Goldeup 35706 AB, Lllseacka, naa npuspeanum apywrsom Rixile Holding 2 AB,
[1IBencka, kynmosuHoMm 100% ynaena;

120.KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAEM I10jeIMHAYHEe KOHTPOJIE OJI CTpaHe IMPHBPEIHOr
apywtea Diagnostiéni center Vila Bogatin d.o.o. Cnosenuja, Ha/l NPUBPEHUM JIPYIITBOM
PULMED, ambulanta za pljuéne bolezni in alergije, d.o.o, druzba z omejeno odgovornostjo,
Cnoeenuja, kynosunoM 100% yaena;

121.KoHueHTpalumja Koja HacTaje CTHLAKEM M0jeIMHaYHe KOHTPOJIE O/l CTpaHe MPHBPEHOr
apywrea Tenekom Cpbuja aa, beorpaa, Haa npuspeanuMm apymrsom Mondo INC d.o.o,
Beorpan, kynosunom 80% ynena;

122.KoHleHTpalHja Koja HacTaje CTHLIAEM T0je/IHHAYHE KOHTPOJIE O/ CTpPaHE IPHBPEIHOT
apywrea RAGT Semences SAS, ®panuycka, Haa npuspeanum apywrsom Deleplanque et
compagnie, @panuycka, kynosusom 100% yaena;

123.KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTHLAEM I0jeJIMHAYHE KOHTPOJIE O/l CTPAaHEe IPHBPEIHOT
apywrea OEP Capital Advisors, L.P, Cjeaumsene Amepuuke JlpkaBe, HajJl NPHBPEIHHUM
apywreom Comau S.p.A, Uranuja, kynoeunom 100% ynena;

124. KoHueHTpaunja Koja HacTaje CTHLAEM [M0jeJIMHAYHE KOHTPOJIE O] CTpaHe MPHBPEJAHOr
apywrrea ETER ENERGY DOO, beorpax, wan npuspeanum apywrsom SOLARIS
ENERGY DOO, Benecuuua, kynoBMHOM y/iea;

125.KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAHkEM MOje/IMHaYHe KOHTPOJE O/l CTpaHe MpHBpeHOr
apywrea MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC proizvodnja i prerada mesa, trgovina,
usluge, turizam, ugostiteljstvo i turisticka agencija d.o.o, XpBarcka, HajJ NpHBPEIHHUM
apywteoM CM Invest GmbH, Aycrtpuja, kynosunom 80% ynena;

126.KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAKEM [0jeJIMHAYHE KOHTPOJE O/ CTpaHe MPHBPEIAHOr
apymtea XSYS Germany Holding GmbH, Hemauka, Haa npHBpeHMM JpyLUTBHMA
MacDermid Graphics Inc, Cjenumene Amepuuke Jlpxase, 1 MacDermid Graphics Solution
Europe SAS, ®paHnirycka, KynoBHHOM y/ena, U HaJl J1€JIOM HMOBHHE IIPHBPEHOT APYLITBA
MACDERMID, INCORPORATED, Cjenumwene Amepuuke Jlp:kaBe, H leroBHX MOBE3aHUX
ApYyLITaBa, KOja Ce KOPHCTH 3a TMPOM3BOAKY M NpojAajy (OTOMOTMMEPHHX Miova y
MHIYCTPHjH LITaMIe U amOanaxe;

127 . KoHuenTpaumja Koja Hactaje CTHL@AEM MNOjeMHAYHE KOHTPOJIE O/l CTPAaHE MPHUBPEAHOr
apywrrea DTEK RENEWABLES INTERNATIONAL B.V, Xonanauja, Haa npHBpeHHM
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apywteuma ENERGIA PULITA ITALIANA 3 S.R.L. Hranuja, ENERGIA PULITA
ITALIANA 4 SR.L. Hranuja, ENERGIA PULITA ITALIANA 5 S.R.L. Hranuja, u
ENERGIA PULITA ITALIANA 6 S.R.L. Uranuja, kynosuxom 100% ynena;

128. KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHIAKEM MOjeJHHaYHe KOHTPOJIE OJI CTPAaHEe NPHBPEIHOr
apywtea Erste Asset Management GmbH, AycTpuja, Haa npuBpeaHMM JpyluTBoM Impact
Asset Management GmbH, Aycrtpuja, kynosurom 100% yaena;

129.KoHleHTpalMja Koja HacTaje CTHIAkEM TMO0jeJMHAa4YHe KOHTpOJe OJ CTpaHe TNpHBPEIHOT
apywtea FOXFIN d.o.o, Illabau, nan npuBpennum apyumrsom PAPIR PRINT DOO,
["opwu Munanosaul, kynoputom 100% ynena;

130.KoHueHTpalmja Koja HacTaje CTHLAmEM I0je/IMHAYHe KOHTpOJe OJ CTpaHe IPHBpEIHOT
apywrBa Podravka Agri d.o.o, Xpsarcka, nan npuspeauum apywreuma 1) BELJE plus
d.o.o, Xpearcka, 2) PIK-VINKOVCI plus d.o.o, XpBatcka, 3) VUPIK plus d.o.o, XpBatcka,
4) Energija Gradec d.o.o, Xpearcka, 5) BELJE AGRO-VET plus d.o.o, Xpeatcka, u 6)
FELIX plus d.o.0, XpBatcka, kynosuHom 100% yaena y HaBeileHUM ApYyIUTBUMA;

131.KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHIAmbEM MOjeJIMHAYHe KOHTpOJie OJ1 CTPaHe MpPUBPEIHOr
apywrea AGROSERVICE EGS d.o.o, Hoeu Can, naa aenoM HMMOBHHE NpPHBpEIHOT
apywra Agroglobe doo, Hoeu Cana, koja ce KOpPMCTH 3a CKJIQJMINTEHE JKHUTapUla W
yJbapHlia M 0o0yXBaTa HEMOKPETHOCTH HAa KaTacTapckum mnapuenama 4466/2, 4467/2 u
4467/5 KO KykyjeBum, cBe ynucane y nuct HenokpetHoctH 1608 KO Kykyjeeuu, kao u
npunazaajyhe objexte cunoc u nomohue 3rpaje v npunaaajyhy uHdppactpykTypy U onpemy
M 3eMJbMINTE, Yy CKIaly ca aKToM O KOHLEHTpalMjH, W Koja MOXKE TMpeIcTaBbaTH
CAMOCTAJIHY MOCIIOBHY LIEJTHHY;

132.KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHUAKEM [0je/IMHaYHe KOHTPOJIE O/l CTpaHe MpPUBPEaHOT
apywTea ADM International Sarl, llIpajuapcka, Hax npuBpeanum apymreuma Vandamme
Hungéria Kft, Mahapcka, Dunalys Ingatlanforgalmazé Kft, Mahapcka, u Aserco Kfft,
Mahapcka, kynoeusom 100% yaena;

133.KoHueHTpanrja kKoja HacTaje CTHLAHEM M0jeIHHAYHE KOHTPOJIE O/l CTpPaHe MpPHBPEIHOT
apywtea Hadtha unaycrpuja CpOuje a.n, Hoeu Can, Han genom Apyror yyecHUKa Ha
TPXKHILUTY KOJH MOXE MPEICTaB/baTH CAMOCTAJIHY IOCJIOBHY LEJHHY, Y3UMaheM Y 3aKyI Ha
ner roguHa OeH3UMHCKe cTaHuue y BlacHMWTBY npuBpeanor apywrea NAIL IMPEX DOO,
Hogu Ila3ap, koja ce Hana3zu y baukom [letpoBuy, katactapcka napuena 5110/2, KO bauku
[lerposaly;

134. KoHueHTpaunja Koja Hactaje CTHUAMEM [0jeAMHAaYHe KOHTpOJie OJI CTpaHe NpPHBPEAHOr
apywrea HadrthHa unnyctpuja Cpbuje a.n, Hoeu Can, Hajg nenom Apyror ydecHUKa Ha
TPXHHIUTY KOJH MOXKeE MPe/ICTaB/baTH CAMOCTAIHY MOCAOBHY LEIHHY, KyNOBUHOM OEH3HHCKE
cTaHuie y BracHMTBY npuepeator apywrea MIHAJLOVIC DOO, [lapahun, koja ce
Hanazu y [lapahuny, karactapcka napuena 5821, KO [lapahun, ynucana y Jluer
HerokpetHocTH 4012 KO napahun, noppumne 1325 M2;

135.KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAHmeM M0je/IMHAYHEe KOHTpPOJIE O/l CTPAHE TPHBPEIHOT
apywtsa BETONBAU DOO, Beorpaa, naa npuspeanum apywrsom BETON PLUS DOO,
beorpan, kynoeunom 100% ynena;

136.KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAHKEM M0je/IMHAaYHEe KOHTPOJIe O/ CTpPaHe TMPHBPEIHOT
apywtea AsterFarm d.o.o, beorpaa, Haa AnorekapckoMm yctaHoBoM Ivancic i sin farmacija,
beorpan, kynosuom 100% ynena;

137.KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAHEM [0je/IMHAa4YHe KOHTpoJie 0] cTpaHe AnoTeKapcke
ycranose ,,.BENUY, beorpaa, Haa nocinoBameM ArnoTekapcke ycraHose ,, Anekcuh MHM®,
bop, koje ce oxHocH Ha obasibatbe (apMalieyTCKe 31paBCTBEHE AEJaTHOCTH HA MPUMApPHOM
HMBOY Ha TepUTOpPHUjU rpajaa bopa, KynoBMHOM MMOBHHE, CTBApH M Mpasa (3a/iuxa) U aBa
OrpaHKa-anoTeke;

138.KoHleHTpalMja Koja HacTaje CTHLAKEM [0jeIMHAYHEe KOHTPOJIE OJI CTpPaHe IPHBPEIHOT
apywrea UniCredit S.p.A, Urtanuja, nax npuepeanum apywreoM UniCredit Allianz Vita
S.p.A, Hranuja, kynosunom 50% akuuja;
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139.KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTHIAHmeM I0je/IMHAYHE KOHTpOJE O/ CTpaHe NMPHBPEIHOT
apywrrea UniCredit S.p.A, Wranuja, vaa npuspeanum apywreom CNP UniCredit Vita
S.p.A, Utanuja, kynosuxom 51% akuwuja;

140. KonuenTpanuuja Koja HacTaje cTHUameM nojeuHadHe Koutpose oa ctpane ALTEO Energy
Services Plc, Mahapcka, nan npuspeanum apymrsoM Energy Corp Hungary Megujulo
Energia Hasznosité Kft, Mahapcka, kynosusom 100% yaena;

141.KoHlieHTpalMja Koja HacTaje CTHLAIbEM T0je/IMHaYHe KOHTpOJIe 01 CTpaHe (U3HYKOr JHLa
WUpana [lantennha, wan npuepeanum apywrsom BALKAN WIND ENERGY DOO,
beorpan, ykmyuyjyhu meroso 3asucHo apywrteo Zeleni kolektiv d.o.0, beorpan,
kynosuHoM 100% ynena;

142. KoHueHTpau#ja Koja HacTaje CTHLAKEM TOjeJMHAYHE KOHTPOJIE O] CTpaHe MpPHBPEHOr
apyurrea Actis Luna Telecom Tower d.o.o, beorpan, nan npuspeanum apywmrsom Dot
Towers d.o.o, Beorpaa, kynosuxom 100% ynena;

143. KoHuenTpaumja Koja Hactaje CTHUAmbeM [0jeIMHa4YHE KOHTPOJIE O/l CTpaHe NPHBPEIHOr
apywrea IM MATUEVIC DOO, Hoeu Can, nan npuspeanum apywrtsom ENERGO-
ZELENA DOO, Unhuja, KynoBMHOM Y MOCTYIKY MPHBaTH3aLIH]e;

144 KoHuenTpaumja Koja HacTaje CTHLAbEM [0je/IMHAYHE KOHTpOJie O/l CTpaHe IMpPUBPEAHOT
apywtea MOL Romania Petroleum Products S.R.L, PymyHuja, Hat npHBpeIHHM JpYLITBOM
Sistemgas S.R.L, Pymynuja, kynosunom 100% ynena;

145.KonuenTpaimja Koja HacTaje CTHLAHKeM TMOjeIMHaYHe KOHTPOJE OJ CTpaHe MpHBpEAHOT
apywrea International Paper Company, Cjeanmene Amepuuke [lpxkase, Hal NpUBPEAHHM
apywteom DS Smith Ple, Yjeanmeno Kpamescrso Benuke bpuranuje n Cesepre Hpceke,
KYTOBHHOM aKLHja;

146. KoHuenTpaumja Koja HacTaje CTHIAbEM M0jeIMHaYHe KOHTpOJIe O/l CTpaHe TNpPUBPEIHOT
apymrea CP Spruce Holdings S.C.Sp, JlykcemOypr, Hax npuBpeHUM ApywTBuma Vantive
Health LLC, Cjenumene Amepuuke Jpxkase, Vantive Mexico LLC, Cjeanmene AMepHike
Jlpxkase, Gambro Renal Products Inc, Cjeanmene Amepuuke Jlpxkase, RTS Worldwide
Holdings Inc, Cjenumene Amepuuke [lpkase, Vantive Holding BV, Xonanauja, Vantive
Health GmbH, Illsajuapcka, u Vantive Holding Limited, Kanancka ocTtpea, KyrnoBHHOM
100% ynena;

147 . KoHueHTpaL#ja Koja HacTaje CTHLAKEM TOjeIMHaYHe KOHTPOJIC O/l CTPaHe IPHUBPEAHOT
apywrea ZBET.RS d.o.o, beorpaja, Haa aenom npuspensor apyursa 1IXO doo, beorpaz,
KOjH MOYe NpeACTaB/baTH CaMOCTANIHY MOCIOBHY LEIHHY M Koju ce Gasu npupelhusamem
noceOHMX Mrapa Ha cpehy;

148. KoHuenTpaumja Koja Hacraje CTHLAIbEM [0jeIMHAYHE KOHTpOJIE O]l CTpaHe MpHBpEHOr
apywrea DSV Holding Germany GmbH, Hemauka, Haa npuspesum apywrsom Schenker
Aktiengesellschaft, Hemauka, kynosunom 100% ynena;

149. KoHueHTpau#ja Koja HacTaje CTHLAKEM T0jeJIMHAYHE KOHTpPOJIE O/l CTpaHe MPHBPEIHOT
apywrea ALPE GEF ZOB, druzba za investicije, d.o.0, Cnosenuja, Haa npUBpeaHHM
apymrreom  OrthoDental, zobozdravstvena dejavnost in strokovno svetovanje, d.o.o,
Cnosenuja, KynoBHHom 51% ynena;

150.KoHuenTpaumja Koja Hacraje CTHLABEM MOjeIMHAYHE KOHTPOJIE O/l CTpaHe NPHBPEIHOr
apywrsa Borsodchem Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasag, Mahapcka, Haj nocioBarmem
npuspeanux apywrasa Vencorex France SAS, ®panuycka, u Vencorex TDI SAS,
dpanllycka, Koje ce 0JJHOCH Ha MPOM3BO/IELY M NPoaajy M30(opoH AMH3OLMjaHAT JepHBaTa
M XeKCaMeTHIICH TUU30LMjaHaT JepHBaTa, KyIIOBHHOM HMOBHHE Y CTEYajHOM MOCTYMNKY KOja
MOJKE TMPEACTaB/bATH CAMOCTAIHY [OCIOBHY LIEJIHHY;

151. KoHuenTpaumija Koja HacTaje CTHLAKEM [M0je/IMHAYHE KOHTpOJE O/i CTpaHe MPHBpPEIHOT
apyurrea Nippon Express Holdings, Inc, Janan, Hag npuspennum apymrsom SH HoldCo
GmbH, Hemauka, kynosutom 100% ynena;
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152.KoHueHTpallMja Koja HacTaje CTHLAHmEM [0jeIMHaYHe KOHTpOJIE O/l CTpaHe NpHBpPEAHOT
apywrea Al Srbija d.o.o, beorpaa, nan npuspeanum apywrsom Conexio metro doo,
beorpaa, kynoBunom 100% ynena;

153.KoHueHTpauuja Koja Hactaje CTHLAMmEM I0jeJIMHAYHE KOHTPOJIE O/l CTpaHe MpUBpPeIHOr
apywrBa Luxshare Precision Industry Co, Ltd, Kuna, Haa nocnosamwem npHBpeaHOr
apywtea LEONI AG, Hemauka, Koje ce OJHOCH Ha pellewa y o01acTH ayTOMOOMICKHX
kabGjoBa, M CTHLAKEM 3ajeJHMYKe KOHTPOJIE HaJ [MOC/IOBAKEM TMPUBPEJAHOr ApYIITBA
LEONI AG, koje ce 0HOCH Ha NMPOW3BOJKY M MMpojajy KablIOBCKMX cucTema, Kojy he
BPLUMTH 3ajeHo ca npuspeanum apywrsom L2-Beteiligungs GmbH, Hemauka, y cknany ca
TPaHCAKLIMOHUM YTOBOpUMA;

154.KoHueHTpauusja Koja HacTaje CTHLAHKEM [0je/IMHaYHe KOHTPOJIE O] CTpaHe MpHBpPEAHOr
apyuwirea Tenekom CpbOuja an, beorpan, Haa npuepeanum apywteoM Pulsec d.o.o, beorpan,
KynosuHoM 51% yaena;

155.KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTHLAWEM MOjeMHAaYHe KOHTpOJe O] CTpaHe TNpUBPEeIHOT
apywitea NLB Car&Go, upravljanje spletnih platform, d.o.o, CnoBenuja, Hag nenom
MMOBHHE mnpuBpeaHor apylurea AMZS druzba za opravljanje storitev na podrocju
mobilnosti d.o.0. CroBeHuja, KOju MOKe MPEACTAB/LATH CAMOCTAIHY MOCIOBHY LIEJTHHY,
KYNMOBHHOM TOCJIOBalba Koje ¢€ OJHOCH Ha MHTepHET rulaTdopMy 3a KYNOBHHY H Mpojajy
ayromobuna noa HasuBom DoberAvto.si;

156. KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAMmEM M0jeIMHaYHe KOHTPOJIE O CTpaHe MPHBPEIHOT
apywrea FLYUS d.o.o, beorpan, Han npuspeanum apywrreom Ben Air d.o.o, beorpan,
kynosuHom 100% ynena;

157. KoHueHTpallHja Koja HacTaje CTHLAHKEM M0jeIMHAYHEe KOHTPOJIE O CTpaHe MpPHBPEIHOT
apywtea AsterFarm d.o.o, beorpaa, Haa Anorekapckom yctaHoeoMm Viva Pharm, Bamero,
KynosuHom 100% yaena;

158. KoHueHTpamja Koja HacTaje CTHLAHEM MOje/IMHAuYHEe KOHTpOJE OJi CTPaHe MpPHBPEIHOT
apywtBa Agroglobe doo, HoBu Caa, naa aenoM umoBHHe npuBpeaHor apywrtea DOO
PROMIST, Hoeu Can, koja MOXe NpeacTaB/baTH CaMOCTAIHY IMOCIOBHY LEJIHHY, H Koja ce
KOPUCTH 33 CKJIAJMIUTEHe MHHepalHux hyOpuBa M MOJbONPHBPEAHHUX MNpPOM3BOAA H
o0yxBaTa HEeMmoKpeTHY HMOBHHY Ha KaTtacTapckuM napuenama 4143/3, 4143/4 n 4143/5 KO
Hoeu Can | u npaBo cBojuHe Ha rpaackoM rpalleBHHCKOM 3eMJBHILTY Ha KaTaCTapCKHUM
napuenama 4143/3, 4143/4, 4143/5, 4143/6 n 4143/7 KO Hosu Can [;

159. KoHueHnTpaumja koja HacTaje CTHLAIEM M0jeIMHAaYHEe KOHTPOJIE OJ CTpaHe MNpHBpeaHOr
apywra Ferrero International S.A, JlykcemOypr, Haa npuBpeanum apywrsoM Bio-
Nutritional Research Group, Inc, Cjenntmene Amepuuke JIpkape, U HEroBMM 3aBHCHHM
apywteom Power Crunch Holdings BS ULC, Kanana, kynosusom 100% ynena;

160.KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLAHEM M0je/IMHaYHe KOHTPOJie O/ CTpaHe NpHBpPEaHOr
apywrea MDS INFORMATICKI INZENJERING DOO, Beorpaa, Haa npHBpeIHHM
apymrteom OKTACRON DOO, beorpan, kynosuHom 55% ynena;

161.KoHueHTpallMja Koja HacTaje CTHUAMmEM MOjJeIMHAYHE KOHTPOJIE Ol CTpaHe MpUBpeIHOr
apywtea Kappa Star Recycling doo, Ymka, Han npuspeanum apywrrsom Kappa Star
Recycling Ltd. Bulgaria, Byrapcka, kynosunom 40% ynena.

KoHuenTpausje koje Hacrajy y ciay4dajy 3ajeAHHYKOr yjarambha HJIH CTHLHALA 3ajeJHHUYKe
KoHTpo.Je (uaan 17. craB 1. Tauka 3. 3akoHna):

1. KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLAHEM 3aje[IHHYKe KOHTPOJIE O CTpaHe MNPHBPEIHHX
apywrtasa Volvo Business Services International AB, Illeeacka, 1 RENAULT s.a.s,
®panuycka, Haa npupeaHum apyiTeoM FlexEco SAS, dpanuycka;

2. KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLAHWEM 3aje/THHYKe KOHTpOJIe O CTpaHe MPHBPEAHHUX
apyiwrasa British Motors d.o.o, beorpaa, 1 DOO Bavaria Motorrad Prislonica, Yauak, Haj
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12.

13.

npuspeaHum apyreom Beogradska industrija piva, slada i bezalkoholnih pica jedan d.o.o,
Beorpaa, kynoBuHom yaena, kojy he BplIMTH ca 4JaHOM OBOr JpYLITBa, NPHBPEJAHUM
apymrteom Preduzeée Auto Catak doo Konjevici, Yauax:

KoHueHTpalMja Koja HacTaje 3ajeIHHYKHM YiarameM NpUBpeJHUX ApyluTtaBa Mercedes-
Benz Group China Ltd, Kusa, 1 BMW Brilliance Automotive Co., Ltd, Kuna, y uxmy
OCHUBAba NMPUBPEIHOr APYLITBA, KOje he MocnoBaTH Ha JAYropoyHOj OCHOBH M MMAaTH CBe
(YHKIIMje He3aBHCHOI y4YeCHHKa Ha TpXKMWITY, W Koje he ce OaBUTH HHCTaJMpameM H
YIpaB/barkbeM jJaBHOM HH(PPACTPYKTYPHOM MPEAKOM 3a €ICKTPHYHA BO3WIIA;

KoHuenrtpauunja koja Hactaje CTHLAEbeM 3ajeJHHYKE KOHTPOJIE O]l CTpaHe [PHUBPEIHUX
apywrasa Generali Italia S.p.A. Hranuja, Gruppo San Donato S.p.A. Hranmja, u GK
Holding Italia S.r.L. Uranuja, vag npuspeanum apywreom Smart Clinic S.r.L. Uranuja,
KYTOBHHOM Y/€ena;

Konuentpaumja koja Hacraje CTHLAmbeM 3ajelHMYKE KOHTpPOJE O CTpaHe IMPHBPEIHOr
apywtea Emma Alpha Holding Ltd, Kunap, u ¢usnukor nuua Jache CranuByk, Han
npuspeannm apymreom MAGNA PHARMACIA DOO, beorpaa, kojy he BpiuTH npeko
npuepeanor apywrsa MPFH d.o.o, beorpan;

KoHueHTpaumja koja HacTaje CcTHLAHmEM 3ajelHHYKE KOHTpPOJIE O] CTpaHe MPHUBPEIHUX
apywrasa TEAK CAPITAL BV, Xonanauja, 1 TANGOR CAPITAL S.A, Ilopryran, Han
npuspeauum apywrsom NIH VI VOV Holdings S.a.r.l, JlykcemOypr, kynosunom no 50%
yaena;

KoHueHTpanMja Koja HacTaje 3aje/lHHYKUM YjiarambeMm OJI CTpaHe NPUBPEJHMX JApPYIITaBa
Robert Bosch GmbH, Hemauka, u Zhuhai Enpower Electric Co., Ltd. Kuna, ocHuBamem
npuspeanor apywrsa y Kunu, noa nasuoM Le-ElectriX (Shangai) Co., Ltd. koje he ce
GaBUTH TNPOM3BOABOM W MPOAAJOM  ENCKTPHYHHX M €JIEKTPOHCKMX  KOMIOHEHTH
BMCOKOHAIMOHCKMX CHUCTEMa Y KAMHOHMMA M BO3HIIMMA KOja c€ KOpUCTE BaH IyTeBa H Koje
he nocnoBaTH Ha JyropovHoj OCHOBH M WUMaTH cBe (yHKLMje HE3aBUCHOI YHECHHMKa Ha
TPKHILTY;

KouuenTpauusja Koja Hacraje CTHLAkbEM 3aje/IHHYKE KOHTpOJIE O/l CTpaHe MPUBPEIHHMX
apywtasa ALFl Renewables, upravljanje alternativnih investicijskih skladov, d.o.o,
Cnoeenuja, 1 MK Green Energy LTD, Kunap, nan npuspeanum apyirsiuma Suntastic One
d.0.0, beorpaza, u Suntastic Two d.o.o, beorpaa, kynoBuHoMm yaena;

KoHueHTpauMja koja Hactaje 3ajeIHHYKMM yJarameM 01 CTpaHe MPHBPEAHHX JIpyLUTaBa
Daimler Truck Holding AG, Hemauka, Mitsubishi Corporation, Janan, u Mitsubishi Motors
Corporation, Janau, y 1M/by OCHHBara HOBOT MPHUBPEAHOr ApywTBa y Janany, koje he ce
DaBuTH TIpykarbeMm yenyra ruardpopme e-MoOHIIHOCTH 3a MMOBE3MBabe Mpykanala ycnyra
eJIEKTPHYHMX BO3MJIa ca KOPUCHMLIMMA y JanaHy, W koje he mocnoBatH Ha Jyropo4Hoj
OCHOBHM H MMaTH CBe (DYHKLIHje HE3aBUCHOT YYECHHKA Ha TPKHLITY;

. KoHuenTpauunja koja Hacraje CTHUAHEM 3ajeJIHHYKE KOHTPOJIE O CTpaHe MNPHBPEAHOT

apywtea AUTORITAS INVESTMENTS DOO, Hoeu Caa, Haa npuBpe/IHUM JIpYLITBOM
DTM INVESTMENTS DOO, beorpaa, kynoeutom 50% ynena, kojy he BpiiuTH ca Apyrum
YIaHOM OBOT ApYIUTBa, GU3HYKKUM TuleM Bragom Mujannosuhem;

. Konuenrpaumja koja Hactaje CTULAKEM 3ajelHUYKE KOHTPOJIE O] CTpaHe IpHBPEAHOr

apywitea IGEPA PAKO podjetje za proizvodnjo in trgovino d.o.o, Cnosenuja, u pu3nukor
nuua Jlejana Kapuha, naa npuspeannum apywrsom ORACAL POLIKARBONATI DOO,
CMeiepeBo, KYMOBHHOM y/iena;

KoHlueHTpanMja Koja HacTaje CTHLAHKEM 3aje/JHHYKE KOHTpOJIe OJ CTpaHe TMPHBPEIHOr
apywrsa Meritus Ulaganja d.d. Xpsartcka, u EBponcke Oanke 3a oOHOBY M pa3Boj,
Vijenumweno Kpamescrso Benuke bpuranuje nm Cesepne Hpcke, Haa npuBpeaHdM
apywrteom M Plus Croatia d.o.o. XpraTcka, KyloBHHOM yJi€/a;

KonuenTpauuja Koja ce 0JJHOCH Ha 3ajeJHHYKO yJaramwe O/l CTPaHEe NPUBPE/IHUX JIpyLUTaBa
Ford Motor Company, Cjenumene Amepuuke Jlpxase, BMW (US) Holding Corp,
Cjenumene Amepuuke [Ipxase, 1 American Honda Motor Co., Inc, Cjeanene AMepHuke
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Jlpkase, OCHMBarbeM MpPUBpeHOr ApywTBa noja Hasueom ChargeScape, koje ce GaBuTH
Mpy’ameM MpPEeXKHUX YCIyra JpyluTBHMa Koja ce 0OaBe npeHocoM M AMCTpHOYyLHMjoM
e/IEKTPUYHE €Hepruje W onepaTtopuma cHcTeMa, MyTeM niatdopme Koja ce OJHOCH Ha
MamMeTHO YIpae/batbe GaTepujoM y €NeKTPUYHHMM BO3MIMMA H Ha MaMeTHO YIpaB/barbe
ontepehemeM M arperalujy nojaraka o eHepruju u3 Garepuja eJeKTPUYHHX BO3WIIA M KOje
he nocnoearu y Cjeanmwenum Amepuukum JIpkasama u Kanaau, Ha 1yropoyHoj OCHOBHM H
MMaTH cBe (PYHKIIMje He3aBUCHOT YUeCHHKA HA TPIKHUIUTY;

. KoHueHnTpaumja Koja HacTaje CTHLAlbeM 3aje/IHHYKE KOHTpOJIe OJI CTpaHe MPUBPEIHHX
Apyiitasa AKuuoHapcko apyimTeo Enekrpompexa Cpbuje, beorpan, ELES doo Combined
Transmission and Distribution System Operator, Cnoeenuja, ¥ MAVIR Hungarian
Independent Transmission Operator Company Ltd, Mahapcka, Haa npuBpeIHMM JpYLITBOM
ADEX skupina holding druzba doo, CnoBeHHja, M HEroBHM 3aBHCHHUM [IpYLITBHMa
SEEPEX a.n, beorpan, u BSP Energy Exchange LLC, Cnosenuja, ¥ HaJl NpHBpEIHUM
apyuwrteom HUPX Hungarian Power Exchange Company Limited by Shares HUPX Ltd,
Mahapcka;

. KoHuentpaumja koja HacTaje CTHUAEM 3aj€/IHHYKE KOHTPOJE O/ CTpaHE MNPHBPEIHMX
apyuwrtaga Messer SE & Co. KGaA, Hemauka, 1 DELTA HOLDING DOO, beorpaa, Han
npuepeaHuM apyureoM Resity Technologies d.o.o, beorpan, kynosuHom yaena;

. Konuenrpauuja koja ce oHoCH Ha 3ajeIHMUYKO yjaraie 0O/l CTpaHe NMPUBPEIHOT JpyLITBA
GALENS DOO, Hoeu Cap, npuspeanor apyiwrsa OSSID KAPITAL DOO, Hoeu Can, u
VIPYXEBA OCHUI'YPABAYA CPBUIE n.y, beorpaa, y um/by cTHUama 3aje/IHHYKe
KoHTpose Haa npuepeanum apywreuma UOS INVESTICIE DOO, Beorpaa, 1 DOMAIN
GALENS INVEST DOO, Beorpaz, 1 y LH/bY OCHHBaa NPUBPEHOT ApYyIUTBa Koje he ce
HasuTH ynpaesbameM Xotena ,3narnbop MOUNTAIN RESORT & SPA®, koju ce Hanasu
Ha 3narubopV M Koje he mocinoBatH Ha JYropouHOj OCHOBH M MMatH cBe (yHKLH]e
HE3aBMCHOT YYECHHMKA Ha TPIKHLITY;

. KoHuenTpaumja koja HacTaje CTHIAHmeM 3aje/IHMYKE KOHTpOJE O] CTpaHe MNPHBPEIAHOT
apywrsa NUO S.p.A. Uranuja, naa npuepeanum apywrsom OSIT Impresa S.p.A. Uranuja,
kynoBuHom 30% akumja, Kojy he BpPIIMTH ca OCTAIMM YIaHOBHMA OBOT JIPYLITBA;

. KoHueHTpaumja koja Hactaje cTHUAEM 3ajeJIHHYKE KOHTpPOJIE O]l CTpPaHE MPHUBPEIHOr
apywrsa Advance Capital Partners d.d. specialni investicijski sklad, k.d. Cnosenuja, n
¢usnuko nuue Crjenan Tanan, naa npuspeanum apywteom SOLVIS d.o.o. Xpaarcka,
KYTOBHHOM yena;

. KoHueHTpaja Koja HacTaje CTHLalkeM 3aje/IHMYKE KOHTPOJE OJ1 CTpaHe MPHBPEJHOT
apywtea C E - Beteiligung GmbH, Hemauka, u ¢usnukor nuua Richarda Gartnera, nan
npuspeanum apywreoM Gartner Transport Holding GmbH, Ayctpuja, kynosunom 35%
yaena;

. KoHlleHTpaja Koja HacTaje CTHUAMWEM 3ajeJJHHYKE KOHTpOJIE O]l CTpaHe MPHBPEIHUX
apywrasa Abu Dhabi Future Energy Company — Masdar PJSC, Vjeaumwenu Apancku
Emupatu, u First Sentier Investors (US) Infrastructure GP LLC, Cjenumene Amepuuke
Hpxage, Han npupeanum apywreom Terra-Gen Power Holdings II, LLC, Cjeaumene
Amepuuke Jlpxage, KYIIOBUHOM y/1e1a;

. KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHUAHWEM 3ajeJJHMYKE KOHTpOJE OJI CTpaHe MPHBPEIHHX
apywraea Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zartkorlien Mikodd Részvénytarsasag,
Mahapcka, u Magyar Vagon Befektetési Vagyonkezeld Zartkdrien Miksdo
Részvénytarsasag, Mahapcka, Han npuBpeanum apywrsoMm Talgo S.A, llnauwja,
KYTIOBHHOM y/iena;

. KoHueHTpanmja koja HacTaje 3aje/ITHHYKMM YJarameM OJI CTpaHe MPUBPEJHHUX JpYyllITaBa
WSZL Szallitmanyozasi és Logisztikai Korlatolt Felelosségli Tarsasag, Mahapcka, u De
Well Group Singapore Pte. Ltd, Cunranyp, y uM/by OCHHUBatha H OPraHH30Baba NPUBPEAHOr
apywtea DeWab Logistics Korlatolt Felelosségli Tarsasag, Mahapcka, koje he nocnopatu
Ha JlyrOpOYHOj OCHOBH M UMaTH cBe (YHKIIMje HE3aBUCHOT yYeCHHKA Ha TPXKMIITY M Koje he
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23.

24,

23

26.

27,

28.

29,

30.

31.

32

33.

34.

33.

ce 0aBUTH MpykameM yciayraMa [peBo3a TepeTa M yciyrama LINeAHLMjE, Kao H
€JIEKTPOHCKOM TPrOBHHOM;

KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHL@MbeM 3aje/IHMYKe KOHTpPOJIE O]l CTpaHe MpPHBPEIHUX
apywraea Assicurazioni Generali S.p.AWtanuja, u Electricité de France S.A, @paniycka,
Haa npuspeanuM apywrBom PARCOLOG Invest SPPICAV, ®panuycka, KynoBHHOM
aKuuja;

KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHULAHKEM 3aje[IHMYKe KOHTpOJIE OJl CTpaHe IpUBPEAHOT
apywtea INFRANITY EQUITY FUND SCA SICAV-RAIF, JlykcemOypr, U npuspeaHor
apywrrea Eurazeo S.E. ®panuycka, Hax npuspeatum apyursom Etix Everywhere Holding,
®paHnirycka, KyNnoBHHOM yjena;

KoHleHTpauMja Koja HacTaje CTHLABEM 3aje/IHHYKE KOHTPOJIE O/ CTpaHe MpHBPEeIAHUX
apywrasa SeaCoat Investments S.a r.l, JlykcemOGypr, n Hempel Invest A/S, Jlancka, Haa
npuspeauuM apyureom Hempel A/S, Jlancka, KyrnoBHHOM ak1uja;

KoHueHTpaumuja Koja HacTaje CTHLAKEM 3ajeIHHYKE KOHTPOJIC O] CTpaHe MpPUBPEJHOr
apywrsa Airstar d.o.0, beorpaa, nan npuspeanum apywrsom FLYUS d.o.o, beorpaz,
kynosuHoMm 50% ynena, kojy he BpUIMTH ca APYrMM 4iaHOM OBOI ApYLITBA, APYLITBOM
EL&MI Group d.o.0, beorpan;

KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTHLAEM 3aje/IHHYKE KOHTPOJE O] CTpaHe NPHBPEIHHX
npywraea Future Food Solution, holding, d.o.0, Cnosennja, n Regal d.o.o, Ciosenuja, Hax
npuspeasum apyireoM Panvita Holding upravljanje druzb, d.o.o, Cnosenuja;
KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLAIEM 3aje/IHMYKEe KOHTpOJE OJ1 CTpaHe MPHBPEAHHX
apywrasa Premijus d.o.o, beorpan, u Difol doo, beorpan, Haa npuBpeHHM JpYLITBOM
Demetra RB doo, beorpaa, kynosuxom ykynHo 50% ynaena, kojy he BpuuTH 3ajesHo ca
TpehuM YnaHoM oBor ApyuTea, Gpu3nukum auieM Pagerkom bakouem;

KoHueHTpaimja Koja HacTaje 3aje/IHHYKMM YJlarameM O]l CTpaHe NMPUBpPeJHHX JIpyliTaBa
NEVEON Holding GmbH, Ayctpuja, u Brantner Osterreich GmbH, Ayctpuja, y uumy
OCHMBaHa NMpUBpe/HOT ApywTBa noj HazueoM LOOP-it GmbH u ca cenumutem y Ayctpuju,
koje he mocnoBaTH Ha 1yropo4HOj OCHOBH M HMaTH cBe (DyHKIM]e HE3aBUCHOI yYECHHKA Ha
TPAKMIITY, ¥ Koje he ce OaBUTH PeLIMK/IMpambeM CTapHUX J1y LIEKa;

KouuenTpauuja Koja HacTaje CTHLAHEM 3aje[lHHYKe KOHTPOJIE O]l CTpaHe MpUBPe/HOr
apymrea UAB Renalfa Europe, Jluteanuja, u Esporicke Ganke 3a oOHOBY M pa3soj,
Vijenumweno Kpamescteo Benuke bpuranuje u Cesepne Hpcke, Hax mnpuBpesHHM
apywrsom ELDRIVE HOLDING GmbH, Ayctpuja;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAKEM 3ajeHHYKE KOHTPOJE OJI CTpaHe MpPUBPEAHHX
apywrtapa OMV Downstream GmbH, Ayctpuja, 1 Adamant BioNRG AG, Illeajuapcka,
Haj npuspeanum apyireom Adamant Ecodev S.r.l, Mtanuja, kynosunom yaena;

. KoHuenTpauuja koja Hactaje CTHUAMbEM 3aje/IHUYMKE KOHTPOJE O]l CTpaHe NPHBPEIHHX

apywraea Woof Investments S.a r.l, JlykcemOypr, n Artemis Feeder (Jersey) Limited,
Llep3u, Haa npuspeHHM ApYyIITBOM Artemis Acquisitions Topco Limited, Llepau;
KoHuieHTpaumja Koja HacTaje 3aje/IHUYKHM YjlarambeMm OJI CTpaHe MPHBPEIHHX JpYLuiTaBa
KONCAR - Elektroindustrija d.d. za proizvodnju i usluge, Xpearcka, u Siemens Energy
Holding B.V. Xonanauja, y UMby CTHLAWba 3aje/IHMYKE KOHTPOJIC Hal MPHBPEIHHM
apymteom KONCAR - Transformatorski kotlovi d.o.0 za proizvodnju, Xpsatcka;
KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAHKEM 3aje/IHHYKE KOHTpOJE OJl CTpaHe MpPUBPEAHMUX
apywrtapa ALFI Renewables, upravljanje alternativnih investicijskih skladov, d.o.o,
Cnosennja, u IVICOM Holding GmbH, AycTtpuja, Haa npuBpeanumM apywTeuma Slavonija
Power d.o.o, Xpsartcka, u Bilogora Power d.o.o, Xpsarcka;

KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLAILEM 3aj€IHHYKE KOHTPOJIE OJI CTpaHe MpUBpPEIHHUX
apyuwraea Eurizon Capital Real Asset SGR S.p.A, Utanuja, u Megrani S.r.l. Mtanuja, Han
npuepeauum apywreoM Germani S.p.A, HMranuja, ¥ meroBUM 3aBUCHHM JPYLITBOM
Trasporti Vecchi Zironi S.r.l. Uranuja;
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36.

37

38.

35,

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTHLAEM 3aje[JHHUKE KOHTpPOJIE OJ1 CTpaHe IpUBPEIHHUX
apywraea Fido Feeder LuxCo S.ar.l, JlykcemOypr, u Allegro Invest SE, Hemauka, Han
npuspeanum apyureoM Fressnapf Holding SE, Hemauka;

KoHueHTpauMja Koja HacTaje 3ajeIHHYKAM yaarameM npuepeannx apymrasa EX ING B&P
doo, Beorpaz, u Naftachem doo, Hoeu Caz, y uuby ocHMBara npuepeaHor apyursa Forty
doo, Beorpaj, koje he ce GaBUTH M3rpailbOM H 11POJ1ajOM MOCTOBHOT MPOCTOPA;
KoHueHnTpauuja Koja HacTaje CTHLAEM 3ajeJHHYKE KOHTPOJIE OJ CTpaHe MpHBPEeIHHUX
apywrasa ALFI RE, upravljanje alternativnih investicijskih skladov, d.o.0, Cnosennja, u
ERSTE d.0.0. — drudtvo za upravljanje obveznim i dobrovoljnim mirovinskim fondovima,
XpBarcka, Haj JeJoM MMOBHHe mnpuepeaHor apymrea Lighthouse Investments d.o.o.
CroBeHMja, KOjH MOXKe MpPe/CTaB/baTH CaMOCTaHY MOCIOBHY LENHHY, KY[IOBHHOM TP/KHOT
cenrpa Planet Koper, Cnopenmuja;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHIAWbEM 3aje/JHHYKE KOHTpOJIe O/l CTpaHe MpHBpeJHOT
apyuwrea Magna Real Estate doo, beorpan, Haa npuspeanum apymrsom DELTA AVENIJA
DOO, Beorpaa, kynosuHoM 50% ynena, kojy he BpLIHTH 3aje/IHO ca JPYTHM 4JIAHOM OBOT
apywrea, apywteom DELTA REAL ESTATE DOO, beorpan;

KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLAHKEM 3aje/IHHYKE KOHTPOJIE O]l CTpaHe IpHBpeAHOr
apymrtea E-RECIKLAZA 2010 D.0.0, Huw, nax npuspeanum apywrsom MAKSI-CO
DOO, Jlown Aapoeau, kynoeuHoM 60% ynena, kojy he BpuMTH ca Jpyrum 4jaHoM OBOT
ApyuTea, duznakum nuueM Muoaparom Munosanosuhem;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAEM 3aje/THHYKE KOHTPOJE Ol CTpaHe MpHUBpPEIHHX
apywrasa Marcegaglia Steel S.p.A, Wranuja, u Manni Group S.p.A, Hranuja, nan
npuspeaHuM apyiTBom Isopan S.p.A. Hranmja, koje he ce OaBUTH NpPOH3BOAKBOM H
MpO/ajoM TMEHACTHX CeHJABMY [aHesla, CEHJIBHY TNaHena O0Jl MHHEpaJHUX BjlaKaHa M
TAaJacacTHX JIMMOBA, M HaJl JIeJIOM MOC/IOBama MpuBpeaHor apywTea Marcegaglia Steel
S.p.A, Koje ce 0JJHOCH Ha NIPOU3BO/ILY M NMPOAAJy M30aLIHOHUX CEH/IBHY MaHea;
KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAeM 3ajeJIHHYKE KOHTpPOJIE O/l CTpaHe MpHBPEAHUX
apywrasa Clayton, Dubilier & Rice Fund XII, L.P, Cjeaumene Amepuuke [lpxkase, u
Permira Holdings Limited, Kanancka octpsa, Haa npuBpeaHum japywtBoM Exclusive
Networks S.A, ®paHilycka, KynoBMHOM aKLHja;

KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLABEM 3aje/IHHYKE KOHTpOJIE O]l CTpaHe MpHBpeAHOr
apywrea ETER ENERGY DOO, beorpaa, naa npuspeanum apyumrsom SOLARIS
ENERGY DOO, BenecHuua, KyNnoBMHOM yaena, Kojy he BpluMTH 3ajeHO ca ApYruMm
4JIAHOBHMA OBOT JIPYILTBA;

KoHleHTpalMja Koja HacTaje CTHLamkeM 3aje/IHHYKE KOHTpPOJIE O]l CTPaHE MNpPHBPEIHOT
apywrea Menzies Aviation (Europe) B.V, Xonanauja, pusnukor nuua Ane Mapojesuh, u
npuspearor apywrsa Air SERBIA a.d, beorpaa, nan npuspeauum apymrsom MENZIES
AVIATION DOO, CypuuH;

KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHUAEM 3aje[IHHYKE KOHTPOJE O] CTpaHe MpHBPEAHOT
apywrea Steven Madden, LTD, Cjeanmene Amepuuke Jlpxkase, n ¢usuukor nuua Munuje
ba6osuh, Haa npuepeanum apyureoM SM Fashion d.o.o, beorpan;

KoHueHTpauuja koja HacTaje CTHLAEM 3aje/IHMYKe KOHTPOJE O/I CTpaHe (HU3HMYKOr JMua
Stefan Pierer, npuepeanor apywtsa Distribution & Marketing GmbH, Aycrpuja, u
npuspeaHor apywrsa Raiffeisen Beteiligungsholding GmbH, Ayctpuja, Haa npuspeaHum
apywrteoM Rosenbauer International AG, Ayctpuja, KynouHoMm Hajmabe 50,1% akumja;
KoHueHTpalija Koja HacTaje CTHIIAWEM 3ajeIHMYKe KOHTPOJIE O] CTPaHe MNPHUBPEIHHX
apywrapa Manfred Asamer Beteiligungs- und Management GmbH, Ayctpuja, aVentures
GmbH, Aycrpuja, u Pichler Beteiligungsgesellschaft mbH, Aycrtpuja, n dusuukor nuua
Markusa Bogdanovi¢a, nan npuspeanum apywteuma ZORKA-KERAMIKA D.O.O,
beorpaa, 1 ZORKA-OPEKA DOO, beorpan, KynopuHoMm yaena,

KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLAHEM 3aje/lHHYKe KOHTPOJIE OJI CTpaHe MNPUBPEIHOr
apywrea Mainstream informacijske tehnologije d.o.0, Cnoeenuja, U GHU3HUKMX JHLA
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Alekseja Kranjeca, u u Roberta Puha, nan npuspenuum apywrsom HC Center d.o.o,
Crnosenuja, KYNOBUHOM Y/€/a;

49. KoHueHTpauMja Koja HacTaje 3aje/IHMYKHM YlarawmeMm OJl CTpaHe NPUBPEAHHMX ApYLUTAaBa
Daimler Truck AG, Hemauka, u Aktiebolaget Volvo, lllBeacka, y uu/by ocHHBamWa HOBOT
YYECHHKAa Ha TpXKMWTY Koju he ce ©OaBMTH MCTpaXMBambeM, pa3BojeM H
KoMmepuujanuzauujom rarGopmu 3a codrBepcku aeduHHCaHA BO3MIA 3@ KOMepLMjanHa
BO3MJIA M KOju he mocioBaTH Ha JyropoyHoj OCHOBM M UMaTH cBe (YHKLMjEe HE3aBUCHOT
V4YECHHKA Ha TPIKHULITY;

50. KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAEM 3aje[IHMYKE KOHTPOJe O]l CTpaHe MpPUBpPeIHHX
apywraga SANI ECO VITA DOO, Jlazapesau, RACCACOP D.O.O, Beorpaa, u NS
SQUARE GRADNIJA DOO, Hoeu Caa, Haa npuspeanum apywrsom JUGOSLOVENSKO
RECNO BRODARSTVO AD, beorpaj, KynoBMHOM akuMja y NOCTYIKY NpUBaTH3aLMje.

NNOCTYINAK HCIIHTHBAIbA KOHIHIEHTPAIIMJE KOJH JE
HACTABJBEH 11O CIYKBEHOJ Y KHOCTH

OKOHYAHH IMOCTYIILHU
Atlantic Grand d.o.o. Beograd — Strauss Adriatic d.o.o. Simanovci

KoMHcHja je ycnoBHO 0100pHia KOHLEHTpALM)y YYECHHKA Ha TPXKHLITY KOja HacTaje CTHLAameM
nojeJMHa4yHe KOHTposie oj cTpaHe npuepeaHor apymrtsa Atlantic Grand d.o.o. Beograd, nan
npUBpeAHUM ApyTBoM Strauss Adriatic d.o.o0. Simanovei, kynoeunom yaena.

Y HMCIIHTHOM TMOCTYIIKY KOjJH je CIpOBEJCH, KA0 peleBaHTHA TPXKHIUTA MPOMU3BOAA 3a OLEHY
npeaMeTHe TpaHcakuuje, aeuHucana cy cieaeha TpkuuiTa:

. TPXKHIUTE NPOU3BO/bE H BEJeNpoaje TpaauLuoHaite (aomahe) npxexe kade,

. TPXKHILITE MPOM3BO/IIbE U Bellenpojaje ecrnipeco kade,

1
2
3. TpXKMIUTE MPOM3BO/ILE H Bellenpoiaje MHCTaHT Kade, ykbydyjyhu Mukcese,
4. TpXKMILUTE NPOU3BOLE H Benenpoaaje punrep kade, U

5

. TPXKMLITE MPOU3BO/IIbE U Beslenpo/aje Kade y Karcynama.

Ilpunukom wucnuTuBama edekara KOHUCHTpALMje Ha TPXKMIUTY [POU3BOJAE W Belienpojaje
ecrnipeco Kade, TPXKHUIITY MPOM3BOJAKE M Belenpojaje MHCTAHT Kade, YKbyuyjyhu MuKcese,
TPXKHIUTY NPOU3BO/E M Beslenpoaaje ¢puitep Kade M TPKUIITY NPOU3BO/IE H Beslenpojaje kade
y Karncyrnama, KoMHcHja je Ha OCHOBY rMojaTaka Koje joj je AOCTaBHO MOJHOCHIIALL TpHjaBe,
oLeHMIIa 1a cripoBoherbe npejiMeTHe KOHLIEHTpaLUuje Hehe HApYLIMTH KOHKYPEHLH]Y Ha HaBeJICHHM
peneBaHTHUM TPKUIITHMA, Oyayhu Za Ha TUM TPKHLITHMA HE [10JIa3H [0 TAKBUX XOPH30HTATHHX
npekianamka y TMOC/IOoBalkby Y4YeCHHKa Yy KOHLEHTpauWjH Koje OM JoBeje [0 HapyllaBarma
KOHKYpeHLMje Ha Teputopuju Cpbuje. OBo umajyhu y Buay aa he Ha cBakoM O] OBHX TpPXKHILTA
3aje/IHUYKH Y10 YYeCHHKA Y KOHUEeHTpaluju OuTu Maru o /10-20/%.

Komucwuja je yrepanna na he HakoH KoHUeHTpauMje A0hM /10 3Ha4ajHOT YKpYIHbaBamkha YYeCHHKA Y

KOHILIEHTPALIH]H Ha TPXKHIUTY MPOM3BO/IE H BeJienpojaje TpaaulHoHanHe (1omahe) npxkeHe Kade,
M /10 3HAYaJHOr CTereHa XOPHU30HTAIIHOI MpeKianamka aKTHBHOCTH YYECHHKA Yy KOHLEHTPALMjH Ha

44




OBOM TPXKHINTY, ca 3HAYajJHHM TPXKHIOHUM YJeIuMa. 3aje/IHHYKH TPKHUIIHK Y10 Y4YeCHUKa Y
KOHLEHTPALMjU Ha pejeBaHTHOM TPXUWTY u3HOocH /70-80/%, npu yeMmy je TPKHMIIHH YA€0
noaHocHoua npujase /40-50/%, a unmHor apywtsa /20-30/%. CBu 0cTanH yuYecHHIH Ha TPIKUIITY
MojeIMHaYHO UMajy TPXKHUIIHH yaeo /0-5/%.

[Tpunukom ouene edexara, HApOUHTO cy y3eTH y 003up 1) NPOU3BOAHM KanaluMTeTH, 2) TPEHAOBH
MOHY/le W MOTpaxibe, 3) CTPYKTYpa TPXKUINITA Npojaje TpaauliMoHanHe (qomahe) npxkeHe kade, u 4)
OlIeHE ¥ MHIILbEHbA AHKETPHAHUX YUECHHKA Tj. KOHKYpEHaTa M MaJlonpo/iajHUX JlaHalla Kao Kynaua.

Komucuja je zakibyunna ja he Ha TpRUIUTY NPOM3BO/IbE W BeJienpoaje TpaaulHoHanHe (1omahe)
npxkere kade y CpOuju, nohu 1o OMTHE NpoMeHe CTPYKType TPXKHIITA, OJHOCHO A0 3HA4YajHOr
yBehatba TPHKHIIHOT y/ie/ia MOJHOCHOLIA NPHjaBe M /10 jayarba HeroBor JOMHMHAHTHOT 110J10%Kaja Ha
TPXKHILUTY, Ka0 W [0 3Ha4ajHor yBeharmwa crereHa KOHUEHTPHCAHOCTH OBOI TPIKHLITA, KOJE je U npe
KOHLEHTpaLHje OHUI0 BUCOKO KOHLIEHTPHCAHO.

Oapehenu cy noceOHU ycI0BH 3a 0400perbe KOHLEHTPaLIKje, Ka0 H POKOBH 33 IbHXOBO H3BpLICH:E:
|
1. Ilpuepeano apymrteo Atlantic Grand ofase3dyje ce Ja Je3MHBECTHpAa [OCJOBaHe

(,JAe3MHBECTHpaE™) Koje ce OJHOCH Ha mpepaay Kade M NMPOWU3BOAKY MpPOM3BOAA O Kade y

MPOH3BOJHOM MOTOHY OBOT JPYIITBA KOJH ce Hasa3u Ha ajpecd CypuuHcka 6, beorpan (name y

TEKCTY: MpeJAMeT Je3MHBECTHPaba), Mo/ YC/IOBUMA npeaBuheHUM OBHM CTaBOM JMCIIO3MTHBA,

Tako WTo he yYMHUTH CBE pazyMHe Harope Kako O npumeHHo crieaehy Mepy Ae3MHBECTHpama:

1) otyhemwe npeamera ae3MHBecTHpaba, Koju obyxpata dabpuky y kojoj ce obarba npepaja
kade M Npou3BOAKA NMPOM3BOAA 0/1 Kade, HEMOKPETHOCT Ha KOjoj ce Hana3u oea (abpuka,
OIpeMy M MalIHHE KOjH Cy HEONXO/HH 3a HaBE/CHY JIeIaTHOCT,

2) npuepeano apyuteo Atlantic Grand he cnporectH, unm obe3beautn crnipoBoheme, CBHX
HEONXOAHMX Mepa Kako Ou ce o0e3beauno ja nocie JocTaB/bama peluera Komucuje 3a
3aLUTHTY KOHKYPEHLHje KOJHM ce yCJIOBHO oj00paBa KOHLEHTpauuja, He aohe 10 pa3MeHe
MOBEP/bUBUX TMOJIaTaka M/MJIHM TMOCIOBHO OCET/BUBHX HMH(pOpMalMja Y Be3H ca MpEeaMeTOM
Je3uHBecTHpamwa, u3Mely apywrsa Atlantic Grand ¥ HeropMx moBe3aHMX JApYLITBaBga, ¢
jeaHe cTpaHe, M MpeaMeTa Je3HHBECTHpama, ¢ apyre crpane. [Ipupeano apywrso Atlantic
Grand W/MIM HBEroBo MOBE3aHO JPYIITBO MOXe JAa Jo0Hje WM 3aJpKH caMo OHe
uHpopMaLHje Koje Cy y BE3M ca NMpeJMETOM JIe3HHBECTHPaba Koje Cy OIpaBJaHo norpebHe
3a oTyheme rpeaMeTHOr MOCI0Bamba MM YHje ce OTKPHBaILE 3aXTeBa MO 3aKOHY MM Koje
apywteo Atlantic Grand u/HMnn HeroBo nope3aHo JAPYIUTBO Pa3yMHO 3axTeBa Kako Oum ce
ycarnacuiio ca cBojuM (PMHAHCHJCKUM HM3BELITABAEM WM JPYTHUM NpaBHUM obaBe3ama.

2. Ilpuepeano apywrteo Atlantic Grand ce obaBe3yje na oj1 JaHa NMPaBHOCHAXKHOCTH pellieka
KomucHje 3a 3aluTHTY KOHKYpEHLHje KOJUM C€ YCIOBHO 0/00paBa KOHUEHTpalLHMja, npeays3Me
CBE Mepe KOje My CTOoje Ha pacrosiaramy, y IH/bY OApKaBama (PyHKIMOHATHOCTH TpeaMeTa
J€3MHBECTHPAba, OJHOCHO /1a ce y3/piKaBa OJ pajibh Koje Mory y OMTHOj MepH HEroBOJbHO
YTHUATH Ha paj npeJMeTa [Ie3WHBECTHpama, y CKj1aay ca Jo0poM MOCIOBHOM IpPaKCOM H
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MHHHUMHU30BATH PH3HK O] ]"}"6J'bel~ba I'IOTCHIJ.HjaJ'Ia KOHKYPEHTHOCTH IpeAMeTa JAE€3HHBECTHpama,
J0 HBEroBor J€3HHBECTHpaKA.

3. Jpywrtso Atlantic Grand je ayxkHo na obe30ean a npeaAMeT Ae3MHBECTHpaa M [PEOCTano

nocnoBatse apyirasa Atlantic Grand u Strauss Adriatic, ocrany mel)ycoGHO pazaBojeHH.
I

1. Ilpuepenno apywteo Atlantic Grand (W/MaM HBEroBo MnopBe3aHo ApYLITBO) obaBesyje ce ja y

POKY OJI MeT roJIMHA OJ1 IaHa JI0CTaB/bakba OBOI pellietba, MOJAHOCH MHcaHe u3BewTaje Komucuju

32 3aLUTHTY KOHKYPEHLIMje KOjH caapiKe MojaTke o:

I) YKynHOj KOJIMYMHH M LEHH YBE3eHe cUpoBe Kade,

2) NPOW3BOJAHMM KamalMTeTHMa M CTeneHy HCKOpUIINEHOCTH NpPOM3BOJHMX KalauuTeTa
apywrrea Atlantic Grand n npeysetor apyirsa Strauss Adriatic doo Simanovci y Cp6uju,

3) roaMuIbOj KOJHYHHH MPOM3BOAIE TpaauLHoHanHe (1omahe) npxkeHe Kade y NPOH3BOJHUM
kanauntetuma apywrsa Atlantic Grand 1 npeyseror apywrsa Strauss Adriatic y CpOuju,

4) yKyInHOj KOJMYMHH W BenenpojajHoj ueHu (6e3 I1]IB-a) npoaare TpaaMuMoHaiHe npxeHe
kae y CpOuju, 1 10 no KaHaauma npojaje 1 no OpeHAOBHMA, KA0 M MOJATKE O M3BO3Y
(KONMMYMHH, LIEHH, 3eM/baMa y Koje ce H3BO3H Kada).

111

[Tpuepeano apywmrteo Atlantic Grand ce obaBe3yje /1a HAKOH MpeCcTaHKa YroBopa O MPOHU3BO/ALH

Kade 3a pyre yuecHHKe Ha TP/KHMILTY ¢a KOJUM OBO JAPYLITBO M ApYLITBO Strauss Adriatic umajy

3aK/by4€HEe YroBOpe O MPOM3BOJHM Kade Moj NpUBATHUM poOHMM Mapkama, He OOHaBJba

noctojehe yroBope, U Aa y pOKy OJ MeT roAMHa OJi JiaHa [0CTaB/baka OBOI PElleHa He
3aKJby'yje HOBE YrOBOpe O MPOM3BO/IILH Kade 3a Ipyre yUeCHHKE Ha TPHKHLUTY.

[IponucuBaibeM OBMX MOceOHMX YCIOBa M POKOBA 3a HXOBO H3BpLIABAIE, OTK/IOEHA je
nocrojeha 3a0pHHYTOCT MO KOHKYPEHLH]Y, OHOCHO IPOLEHEHO je Jla Cy HCIYHEHH YCJIOBH 3a
0100pere KOHLEHTpaLMje nponucany yiaHom 19. 3akona.

CEE-BIG B.V. Xoaanauja — NEPI Real Estate Project One d.o.o. Novi Sad

Komucuja je Ge3ycnoBHO 0100pHia KOHUEHTPALM]y YYECHHKA Ha TPXKHUILITY KOja HAcTaje CTHLAEM
nojejiMHa4yHe KOHTposie oa crtpave npuspeanor apywrsa CEE-BIG B.V. Xonanauja, Han
npupeanum apywTeoM NEPI Real Estate Project One d.o.o. Novi Sad, kynoBuHOM yaena.

V' HCIHTHOM TMOCTYINKY KOjH je CIpOBeAEH, KAa0 pEeleBAHTHO TPXKHIUTE MPOM3BOAA 3a OLEHY
npeMeTHE TpaHcakiuje, AeGHHHCAHO je TPXKHULITE YyrpaB/baka (M37aBama) M pacrojarama
MOJIEPHHUM MAJIONPO/AajHMM TPOCTOPOM, a Kao pesieBaHTHO reorpadeko TpxuwTe je oapehena
teputopuja rpaaa Hoeu Caa. Y Hoeom Cany, BIG rpyna je npucyTHa npeko Manonpo/ajHor rnapka
BIG Novi Sad, a uumHo apywmrteo NEPI Real Estate Project One je BracHMK TP:KHOI LEHTpa
.Promenada* y Hosom Cany.
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[Ipunukom oleHe edekata, HapoOHHTO cy y3eTH y 003up |) CTpYKTypa TpKMIUTa Yrpap/batba
(M3n1aBawa) M pacrnojarama MOACPHHM MasonpoaajHuMm npoctopom y Hoeom Cany, 2)
komren3yjyha (nperosapauka) moh 3akynaua, 1 3) OLEHE U MHULI/bEHA AHKETHPAHUX YYECHHKA Tj.

3aKyrnata.

M3 uenokynHor yrtBpheHOr uMmeHMYHOr cTama, KomHcHja je 3ak/byyusia aa ce paad o
XOPH30HTAIHO) KOHUEHTPAUH|]H YHJH YYECHHLM CY JAMPEKTHH KOHKYPEHTH M YHJHM CrpoBohermeM
J071a34 10 CTHLIaKka JOMHHATHOI T10JI0Kaja MOJHOCHOLA TMpHjaBe Ha TPXKHULITY YNpaB/bama
(M31aBama) M pacrojiaraba MoJAepHHM Manonpoaajuum npoctopom y Hoeom Cany. Tpxuinnu
y/1e0 MOIHOCHOLIA NIpHjaBe U3HOCH OKO 30%, a uuibHOr ApyluTBa 0Ko 32%, 10K BHXOB 3ajeIHHYKH
TPAKHUIIHU YAe0 H3HOCH OKO 62%. TpKuIIHM y/lelu KOHKYypeHaTa MpoLEHeHH ¢y Ha oko 23%
(Mercator-S), oko 9% (MAT-Real Estate) u oko 6% (Preston Holding).

Ananu3upajyhu cBe KpUTepHjyMe 3a OLeHY J03BO/BEHOCTH KOHUEHTpaluje, YKbydyjyhu
CTPYKTYpPY PEJIeBAaHTHOI TPXKMLITA M TPXKHUILHE YJe/le YYecHHKa y KOoHueHTpauuju, Komucuja je
3aKJbY4MJIa J1a MAKO MOHOCHIIALL TIPHjaBe CTHYE JOMHHAHTAH [0JI0%Ka) HA pesIeBaHTHOM TPXKHIUTY,
KOHUEHTpalxja Hehe 3HAYajHO OrpPaHYMTH, HAPYIUHTH MM CIPEYUTH KOHKYPEHLH]Y Ha OBOM
TpkuiTy. KoMucHja je HapouuTo MMasia y BHAY Ja 3aKynud y oba UM/bHA Tp)KHA LEHTpa
kopuiiherweM nperosapayke Mohu a Mory Ja cripeye MM HeyTpaJMily NOTEHLMU]aIHe HeraTHBHE
epexkre crnpopolerba KoHUeHTpauMje M noeharba TpKHLIHE MONMM MOJHOCHOLA TIpHjaBe Ha
AepMHUCAHOM pelIeBAHTHOM TPXKHILTY.

UCIIUTUBAIBE KOHUEHTPALIUJA CITPOBEJEHHUX
BE3 OJOBPEIbA KOMHUCHJE

OKOHYAHH NOCTYIIIH

MOSKVA DOO BEOGRAD - ITocaioBamse xoteaa ,,Tonantu* Bpmauka bama

KomHucHja je HAKOH CIpOBEICHOT MCIIMTHOT MOCTYIIKA, pelieHheM YTBPAWIA J1a je KOHLEHTpalHja
HacTana CTHUUAHKEM [MOojeJlMHaYHe KOHTposie o] cTpaHe npuspeaHor japywmrtea MOSKVA DOO
BEOGRAD, naa nocnopamem Xotena ,, Tonantu™ y Bpwaukoj bamwH, Koje Moxe npeactaB/baTH
CaMOCTajZHy TMOCJIOBHY LUEJHHY, CHpOBeAeHa CYNpPOTHO 3aKOHCKO] oOaBe3n npubaBibama
npeTxoaHor oaobpemwa 3a crpoBohemwe kKoHueHTpauuje oa Komwucuje. Takohe je yrBpheHo na
MpeAMeTHA KOHLIEHTpallHja HCIYbaBa YCIIOBe J03BObEHOCTH M3 YnaHa 19. 3akoHa.

HMctum peluersem oapehena je Mepa 3aiutute KOHKypeHUMje npuspeaHom apywtesy MOSKVA, y
obnuky  obapesze  rulahawa ~ HOBYaHOr  M3HOca Yy  BHcHMHM  oa  2.910.000,00

(,ElBaM HJIHOHAAC BTCTD}ICCCTXHIB&JIH) AHHapa.

M3 uenokynuor yrepheHor unmeHHYHOT cTama, KoMucHja je 3ak/byunna aa KoHleHTpauuja Hehe
HApYLIMTH KOHKYPEHLMJY Ha peleBaHTHOM TPXKHUIITY, uMajyhu y BHay aa u3mel)y yuyecHHMKa y
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KOHIIEHTPALIH]H He J071a3M JI0 MpeK/anama Ha TPKHINTY NpYkakwa ycjlyre cMelTaja y JyKCy3HHM
xoTennma (ca 4 UM 5 3Be3/1M1a) Ha TEPUTOPHjH onmuTHHe Bprbauka bama.

Jlpywrteo MOSKVA He npyka yciyre cMmemuraja y JIyKCy3HUM XOTeJMMa, OJHOCHO XOTEJICKOr
CMellTaja Ha TepuTOpHjM onwTHHe Bpmauka Bama, Tako 1a HMje aKkTHBHA Ha JeuHMCAHOM
peneBanTHOM TpKHIUTY. Tpskuunu yaeo Xorena ToHaHTH (UM/BHOT MOC/IOBAbA) HA PEJIEBAHTHOM
TPKHIITY je npoliereH Ha 22%. Kao KOHKYpeHTH Ha OBOM TpXKHIUTY ce Hapoae: Xoren (PoHTaHa
(ueTMpH 3Be3nMue) ca TPKMIIHMM yaenom on 31,8%, Solaris Resort (uertupn 3Be3juie) ca
TPAKUIIHUM yaenoM 04 3,3%, Xoten Bprauke Tepme (Y€THPH 3BE3/1M1IE) CA TPIKUILIHUM YI€0M O/1
13%, Xoren [lapk (ner 3pe3muua) ca TpxuiiHuM yaeaom oa 8,6% wu Xoren Cnatina (YeTHpH
3BE3/IMLE) Ca TPXKHUILHKM yaelnoM o 3,6%.

IMOCTYIHIIH ¥ TOKY HA JIAH 31.12.2024. T'OIMHE

VILLAGER Caosennja — SEMENARNA Cnogpennja

Menuthun noctynak npotus mpuspeanor apywrsa VILLAGER, trgovina na debelo, d.o.o,
CrnoBeHuja, MOKPEHYT je paad WMCMMTHBAIba KOHLEHTpalMje Koja je CNpOBENeHAa HMAakKo HHMje
onobpeHa y ckinajay ca 3aKOHOM, a Koja je, npeMa OCHOBAHO] MpPETHOCTABLM, HAcTala CTHLAKEM
KOHTpOJIE 01 CTPaHe HaBeIEHOT MPHBPE/HOT APYIUTBa Ha/l npuspeaHum apywmreom SEMENARNA
Ljubljana, proizvodnja in trgovina, d.o.o, Cnosenuja.

Komucuja npemysuma noTpeGHe J0KasHe pajibe Y LMbY TPAaBHIHOT W MOTIYHOr YTBphnBaka

YHHBCHHUYHOT CTakba.

AGROMARKET - AM Hotel

Menuthn noctynak npotus npuspeanor apywrsa AGROMARKET DOO KRAGUIJEVAC,
KparyjeBall, MOKpeHyT je palaM MCIMTHBAaFba KOHLEHTpAlMje KOja je CMpOBeleHa HMAaKo Huje
onobpena y ckiajay ca 3aKOHOM, a Koja je, pemMa OCHOBaHOj MPETIOCTABIM, HACTANA CTHLAEM
KOHTPOJIE O] CTpaHe HaBEACHOT MPWBPEIHOr APYLITBA Hal npuBpennum apywrsom AM Hotel,
namenska nepremi¢ninska druzba, d.o.o, Cnoennuja.

KomucHja npemy3uma mnoTpeGHe A0Ka3He pajirbe y IM/bY MPABUIHON M TOTIYHOr yTBphHBarba
YHIEHHYHOT CTakba.

DOBERGARD - Sparta Security

WUcnuthu nocrynak npotue npuspeator apymrsa DOBERGARD DRUSTVO ZA FIZICKO-
TEHNICKO OBEZBEDIJENJE, PRUZANJE USLUGA [ INZINJERING DOO, beorpan,
MOKPEHYT je pali MCIIMTHBAMA KOHLEHTPALMje KOja je CpoBe/ieHa Hako HUje onobpeHa y cKiaay
ca 3aKoHOM, a Koja je, MpeMa OCHOBAHOj MPETIOCTaBIM, HACTala CTHLIAbEM KOHTPOJIE O/l CTpaHe
HaBeJIeHOT MPUBPE/IHOT JAPYLITBA Ha/l IPUBPEIHUM JpylITBOM Sparta Security d.0.0., beorpaz.
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Komucuja npeaysuma norpebHe aokasHe pajiibe y LH/bY MPaBHJIHOr M MOTNYHOr yTBphHBarba

YHHBCHUYHOT CTama.

DOBERGARD - PROTECTA GROUP

Wcnuthn noctynak npotus npuepeanor apymrtea DOBERGARD DRUSTVO ZA FIZICKO-
TEHNICKO OBEZBEDJENJE, PRUZANJE USLUGA 1 INZINJERING DOO, Beorpan,
MOKPEHYT je pajJn HCNMTHBAabha KOHLIEHTpalMje KOoja je CIpoBeeHa HaKo HUje 0100peHa y cKiaay
ca 3aKOHOM, a Koja je, [peMa OCHOBAHO] MpeTNOCTABLM, HACTala CTHLIABEM KOHTPOJE O] CTpaHe
HaBeJCHOr TpHBpeaHOr ApywTBa Haa npuspeaHuM apywteom PROTECTA GROUP DOO,

beorpan.

Komucuja npeayzuma notpebHe A0KazHe pajime Y LUM/bY TMPAaBHIHOT M nornyHor ytephusama

YHHBECHHUHYHOTI CTakba.

Okonuyanu [TocTtynuu npenern y
BT NUCTyIEs MOCTYNIH 2025. roauny

KoHueHTpaumje ucnutiease y
ckpaheHOM MocTynKy (THIT aKTa — peLiee): 48

e oao0peHe 215

e obycraBa 2
KoHueHTpaluje HCnUTHBaHe Y MOCTYIIKY 110
ciyKOeHO] Iy)KHOCTH (THIT aKTa — pellietbe), 01 Tora: 4

e yCIoBHO o06peHe 1

e (OesycnoBHO ooabpeHe 1

® HernpHjaB/beHe KOHLEHTpaLHje — Mepa 3aluTHTe 1

KOHKYpeHLHje

Onbayene npujaBe 300r HEMCNYHbaBara MPUXOAHHX 7
rnparopa (THIT aKTa — 3aK/by4aK)
OnbaveHe npujase 300r HEMOCTOjamba KOHLIEHTPAIIH]e 6
(TMN aKTa — 3aKJby4ak)
YKYIIHO OKOHYAHUX ITOCTYIIAKA 233 52

Tabena opoj 6: Ilpezned nocmynaka ucnumusaroa Konyenmpayuja y 2024. zoounu
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CYJACKA KOHTPOJIA OJUTYKA
Pewerwsa KoMucHje cy KOHaYHa y YIIPABHOM IOCTYIIKY.

Ilo Tyx06ama npoTHB KoHauHUX oanyka Komucuje outydyje Ynpaeuu cya. ¥ ckinaay ca unaHom 72,
crae 5. 3akoHa, YnpaBuu cya he qoHeTH O/UTyKY N0 TYKOHM HajKacHHje Y pOKYy O TPH Meceua oJ
npHjeMa oIroBopa Ha Tyx0y 0JIHOCHO 0/1 MpOTeKa poKa 3a OAroBop Ha TyxOy.

O BaHpeIHMM [paBHHUM CPEACTBHMA Yy Be3u ca oanykama Komucuje oanyudyje Bpxosuu cyn. Y
cknafy ca wiaHom 72. cras 7. 3akona, Bpxosuu kacauuonu cya'? he 10HeTH OUTyKY O BaHPEIHOM
PaBHOM CPE/CTBY HajKacHHje Y POKY OJL TPH Mecella 0j1 MpUjeMa 0roBopa Ha BaHPE/HO [PaBHO
Cpe/ICTBO OJIHOCHO OJ1 NPOTEKa PoKa 3a Taj OAroBOp.

KoMucHja mpaTi M aHanu3Mpa CTaBOBE 3ay3eTe Ha CeJIHMLAMa oje/bera BpxoBHOr cyna, kao w
3aK/bYYKe M CTABOBE 3ay3eTe Ha Ce/HHLaMa CBUX CyaHja YTIpaBHOT cy/a, a noceOHO Cy/ICKe O/UTyKe
KOje cy JIOHeTe y KOHTPOJIH 3aKOHHTOCTH pelliera U 3aKbyyaka Komucnuje.

Tako, y usBewrtajHoM nepuoay je o nocebHor 3Havaja 3a Oyayhe nocrynamwe Komucuje Ouna
npecyaa BpXoBHOr KacallMOHOT cyja JoHeTa no 3axtery KomHcHje 3a npeucrnuTHBambe rnpecyjie
YnpaBHor cyaa kojom je nouudwteso pewewe Komucuje kojum je yrBphena mnospena
KOHKYpPEHIIHj€ 3aK/by4YeHeM PpPeCTPUKTHBHOI criopazyma u3melly cTpaHaka y MOCTYNKY
(.,HamelITeHa MOHY/Ia Y MOCTYMNKY jaBHe HabaBke™).

3Hauaj oBe Mnpecyje Orjeja ce y cXpararmy Cyaa KOjUM cy NOTBpheHH Kao NpaBHIHH MEXaHH3MH
JI0Ka3uBama npehyTHOr pecTpUKTHBHOI criopadyma kKoje je KomucHja KOpHCTHAA y KOHKPETHOM
noctynky yrephuBama rospeae KOHKypeHumje (,,...Jlocmojarwe npehymuoe dozoeopa je meuiko
ookazamu. Huduyuje koje Hasode na 3akmyyak 0a makae 002060p NOCMOju ¢y, usmehy ocmaioe,
YCHOCMAB/beHU KOHMAKMU Wil 3AjeOHUYKU CACMAHYU YHEeCHUKA HA MPICUWmY, KOju ce 00Kasyjy
APUKYN/bAWEM  RUCMEHUX O(My.ueyama, 3ANUCHUKA U 66'}7{’111’1\'1{, Kao u u3jaea.ua VYHYeCHUKda
cropazymda u ca umda noee3aHum mpehu-u auyuma.

Veaocasajyhu cneyuguunocmu dokazusara nocmojarea npehymuoe cnopasyma, Bpxosnu
Kacayuonu cyo Haiasu oa je peuwierbe kKoje ce myxucboMm ocnopasa 3acHO6AHO HA NPABUIHO U
nomnyno ymephenom uurbeHuuHoM cmaisy, 0a cy y o6pasiodcersy nageoenu paziosu Koju ¢y owiu
00ayuyjvhu koo oyene ceéakoe nojedunoz 00Kaza u Koju ¢ 063upom Ha ymepheno YurbeHuYHo Cmarse
ynyhyjy Ha 001vKy u3 oucnosumuea’”’).

[lopea Tora, y HaBeaeHO] mpecyJu €KCIUIMLUMTHO jeé HAaBEJEH W MpaBHH OCHOB 3a npumeny EV
3aKOHO/ABCTBA Y 00JIaCTH 3aIITHTE KOHKYpeHLIMje'?, Kao M npaBHe nocleuie MOHHIITEHA aKTa y

"2 3akoHoMm o ypehemwy cynosa (,,Cnyxbenn rnacuuk PC*, 6poj 10/2023), nponucano je 1a 01 AaHa KOHCTHTYHCaba
Bucokor casera cyactea (10. maj 2023. roaune) BpxoBHH KacalHOHHM CY[ HacTae/ba ca paaoM kao BpxoeHu cyn y
CKJIaJy Ca OBHM 3aKOHOM.

" Ynan 73. ctas 1. u 2. 3akoHa o notephusamwy Criopazyma o cTaGHIH3aLMjH W NPUAPYXKHBalkY H3Mely eBponckux
3aje/IHMLA M BHXOBHX JIP/KABA 4WIaHHLA, ca jeaHe crpate u Penybnuke CpOuje, ca apyre cTpaue.
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YIPaBHOM CIOPY y cMHcIy 4naHa 69. 3akoHa o ynpaBHUM criopoBuma (Bpahame nocrynka y ¢asy
Mpe J0HOLICH:A NOHHIUTEHOr YIPAaBHOI aKTa).

OJUIYKE YIIPABHOT CY/IA
HOCTYIIIHA OKOHYAHH HA JIAH 31.12.2024. TOJAUHE

1. Ilpecynom Ynpaenor cyna oadujete cy tyxoe ty:kunaua PORSCHE SCG doo Beograd u BROS
AUTO noo Huw, paau nouuiraja pewera Komucuje kojum je yrepheHa noppesa KOHKYpeHLHje
3aK/bYUeHEM PECTPUKTHBHOI criopazyma (oapehuBame lieHa y naboj npojaju) usmel)y apyurasa:
Porsche SCG noo beorpaa, Autokomerc 100 beorpaa, Manik-ACM oo Yauak - [Ipessuna u Bros
Auto oo Humr. O6ujeHn cy M 3aXTeBH TyKHala 3a HAKHaJ/ly TPOILIKOBA YIPABHOT CIOpA.

2. Tlpecynom Ynpapsor cyaa Onesberbe y Kparyjeruy ypaxene cy Tyx0e Tyxunaua ,MHII-PILIB*
noo w3 hynpuje, Hurep-mexanuka™ noo m3z CkopeHosua W ,TarpaBaronka OGparcTBo™ 100 M3
Cyb6ortuue, u nonuwreno pewerbe Komucuje. Tyxena je obapezaHa aa Ty:KHOLMMA HaJOKHAIH
TPOILIKOBE YMNpaBHOr crnopa. HaeeaeHom npecyaoM mNoHuuTeHo je peluerwe Komucuje anu je
O/UlyKa JOHeTa ,Kao Mocle/Mua“, M HaKOH JIOHOLICHa rnpecyae BpxoBHor kacauuoHor cyaa
(HaBeaeHa noa pea. 6p. 1 uenuHe noa Hazueom ,,Oanyke BpxoBHor cyaa®) Kojom je rnperHayeHa
npeTxojiHa npecyaa YnpaeHor cyaa y Be3dn ucror npeamera Komucuje, a paau yknamama U3
npaBHOT nopeTka oanyke Komucuje 1oHeTe y M3Bpliewy Te npenHayeHe npecyae. Kpajwu nexon
je na je cyackum oanykama notepheHo (npeobutHo aoHeTo) peterbe KomucHje kojum je yrephena
noBpeja KOHKYpeHLHje (,,HaMellITeHa MoHY/Aa Y MOCTYNKY jaBHe HabaBke™).

3. [Ipecynom Ynpaesor cyna oabujena je Tyx0Oa tyxunoua PORSCHE SCG doo Beograd, paau
nouuuraja pememwa Komucuje kojum je y crapy IIl aucnosuruea oabujeH Kao HeCHOBAH 3axXTeB
TYAKHOLA Y Jely KOJHM ce Tpaxku oasarame o0jaB/bMBatba peliera Komucuje (kojum je yrephena
MOBpe/ia KOHKYPEHLIHje 3aK/byYeheM peCTPHKTHBHOT criopazyma). Oa0ujeH je U 3axXTeB TYXKHOoLA 3a

HaKHa/ly TPOLIKOBA YIPaBHOI CIOpA.

4. Tlpecynom YnpaeHor cyaa oadujene cy tyxbe Tyxunaua Modekolo doo beorpaa, Yunirisk doo
Beorpan, Kemeko doo Bameo, Miteco-Knezevac doo beorpan 1 Brem Group doo beorpaa paam
nonuwmraja pemewe Komucuje. Ocnopenum pewerbeM Komucuje yrtephena je noepena
KOHKYpeHLHje (,,HamelITeHa MoHy1a ¥ NocTynky jaBHe Habaske™). OnbHjeH je U 3aXTeB Ty:KuiaLa
Modekolo doo Beorpaa, Yunirisk doo beorpaa, Miteco-Knezevac doo beorpaa u Brem Group doo
Beorpan 3a HakHaay TPOIIKOBA yMPaBHOT CHOpPA.

NOCTYIIIM IIPE/JL YIIPABHHUM CY10OM
Y TOKY HA J1AH 31.12.2024. TO/IMHE

. Tyxb6om apywtea Glovoapp Technology noo beorpan nokpeHyT je ynpaBHH criop paau
nouuwraja pewemwa Komucuje kojuM je oadujeHa »xanba npoTUB pelnerwa cayxOeHor nuua
KomucHje o ondujamwy yBHaa y criMce npeaMeTa y ey KOjH ce 0AHOCH Ha yBua Y HHuumMjaTuBy 3a
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MCIIHTHBaKE MOBpe/ie KOHKypeHLje. KomucHja je YnpaBHOM cy/ly A0CTaBHIa OJrOBOP Ha TYkOy
CIMce npeamera.

2. Tyx6om apywrsa Porsche SCG noo beorpaa nokpeHyT je ynpaBHM CHOp paju MOHMWINTaja
peweba Komucuje kojum je oabujena xanba Ha 3akibyvak npeaceqHuka Komucuje Kojum ce
JAeTMMHYHO 010Kja 3axTeB 3a 3alTHTY nojaaraka. Komucuja je YrpaBHOM cy/1y A0CTaBH/Ia OArOBOp
Ha Ty)0y M criuce npeamera.

3. TyxGom apywrsa Konica Minolta poslovna redenja SE doo Beograd'! nokpenyt je ynpashu
CMOp pajy MoHHLITaja pelerma KoMucHje KojuM je yTBpheHa rnoBpeia KOHKYPEHLH]E 3aK/byUYeHheM
PECTPHKTHBHOT Criopaszyma (,,HaMelITeHa MoHy/1a ¥y 10CTyNnKy jaBHe HabaBke™) u3mehy apymirapa:
Original doo Beograd, Konica Minolta poslovna reSenja SE doo Beograd, Mikops doo Nis,
Birolinija doo Beograd, Biro print sistemi doo Beograd, Dikti Line doo Beograd, Birodeveloping
doo Ni§ u Birotehnika doo Jagodina. Komucuja je YripasHom cyay JocTaBua OAroBOp Ha TyxOy u
CIHCe MpejMeTa.

4. Tyx6om apywrea Original 100 beorpaa nokpeHyT je yrnpaBHH Crop pajid MOHMIITAja pellemha
Komucuje kojum je yTepheHa moBpeaa KOHKYPEHLHje 3aK/by4EHEM PECTPUKTHBHOI Cropasyma
(,HaMeIITeHa TOHYAAa Y MOCTYNKY jaBHe Habaeke™) wamehy apywrasa: Original doo Beograd,
Konica Minolta poslovna reenja SE doo Beograd, Mikops doo Ni§, Birolinija doo Beograd, Biro
print sistemi doo Beograd, Dikti Line doo Beograd, Birodeveloping doo Ni§ u Birotehnika doo
Jagodina. Komucuja je YnpaBHOM cyy JOCTaBH/Ia OJIrOBOP Ha TY>KOY M ClIMce npeaMeTa.

5. Tyx6om apywrasa Dikti Line noo beorpaa u Birolinija 100 beorpan nokpenyT je yrnpapHu crop
paau nouuwraja pewersa Komucuje kojum je yrBpheHa noepela KOHKYpEHLM|E 3aK/byYEHEM
PeCTPUKTHBHOT criopa3yMa (,,HaMellITeHa NMOHyAa y MoCcTynkKy jaBHe HabGaBke™) mamehy apyiurasa:
Original doo Beograd, Konica Minolta poslovna resenja SE doo Beograd, Mikops doo Nis,
Birolinija doo Beograd, Biro print sistemi doo Beograd, Dikti Line doo Beograd, Birodeveloping
doo Ni$ u Birotehnika doo Jagodina. Komucuja je YnpaBHoM cyay 10cTaBHiIa OAroBop Ha TYXkO0y M
CrMce rnpeamera.

OJJIYKE BPXOBHOI CYJA

MOCTYINAK OKOHYAH HA JIAH 31.12.2024. TO/IMHE

1. Ipecyaom BpxoBHOr KacallMOHOT cyja yBaxeH je 3axTeB KomucHje 3a npeMcnuTHBame cyacke
OJJIyKe M MpedHauyeHa rpecyaa YrpasHor cyja, Tako wmro je onbujena Tyx6a tyxunaua .MHII-
PLLB* goo u3z Rynpuje, ,,Murep-mexanuka“ oo u3 CkopeHosua u ,,TarpaBaroHka 6patcTeo™ 100
n3 CybGotuue npotus TyxkeHe KoMHcHje paan moHHINTaja pellerwma Kojum je yrephena noepena

" MMocrynuu noa peaxnm Gpojem 3, 4 1 5 oBe uenuHe, oHOCe ce Ha MCTy oanyky Komucuje, na je ouexusano na Cyn
OJUTYYH jeJHOM MpecyaoM Kojom Gu o0yXBaTHO CBa TPH MpeaMeTa cariacHo oapendu unana 328. 3akoHa 0 napHH4YHOM
noctynky (,.Cnyx6enn rnacuuk PC*, 6p. 72/11, 49/13-Onnyka YC, 74/13 - Onnyka YC u 55/14), koja ce npuMmemyje
cXoaHo oapendu unana 74. 3akona o ynpasHum cnopoeuma (,,Cryxbenn rnacuuk PC*, 6p. 111/09).
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KOHKYPEHIIHje 3aK/bYYeHeM PeCTPUKTHBHOI criopa3yma (,HaMellTeHa MOoHy/aa y MOCTYMNKY jaBHe
HabaBke™) M 010HMjeH 3aXTeB Ty)KH/alla 3a HAKHa/ly TPOLIKOBa YIIPaBHOT CIOpa 1o TyxkO0u.

2. Ilpecynom Bpxosnor cyna oabujeH je 3axrtes jpywtsa ,bopa Keuuh®™ u apywrsa ,Large
Transport™ 3a npencnuTHBabE Cy/CKE OJUTyKe - npecy/e YnpaBHor cyaa, kojom je oadujena Tyxba
MOJHOCHALIA 3aXTeBa MPOTHB peluea KomucHje KojuM je onbaueH HUXOB 3aXTEB 32 MOHAB/bAE
MOCTYIIKA OKOHYAHOI MpaBHOCHaXHWUM pewereM Komucuje kojum je yrephena noepene
KOHKYPEHLIH]€ 3aK/byUYECHEeM PECTPHKTHBHOI cropasyMma (,HaMelITeHa MOHYy/a Y IMOCTYNKY jaBHE

HabaBke").

NOCTYIIH ITPE/I BPXOBHHUM CYJOM
Y TOKY HA JIAH 31.12.2024. TO/IUHE

I. OpywrBo Hum ekcnpec noo Hum noaneno je BpXxoBHOM KacauUMOHOM cCyay 3axTeB 3a
NPEeUCITMTHRAILE CYJICKE OJUTYKe — Mnpecyae YNpaBHOr cyja KojoM je onbujeHa Tyxb6a noaHocHoua
M3jaB/beHa NMPOTHB peluera KomucHje kojuM je yTBhieHa noepena KOHKypeHuMje 310ynorpebom
JOMHHAHTHOT M0J10aja, Y NOCTYINKY NpoTHB oBor ApyluTea. Komucuja je BpxoBHOM KacaunoHoM
CY/y 10CTaBWJIa O/IrOBOP Ha 3aXTEB M CIHCE MpeaMeTa.

2. Ipywteo Porsche SCG noo beorpan noaneno je BpxoBHOM cyny 3axTeB 3a NMpeHCNHTHBAHE
CYJACKe O/UTyKe — mnpecyie YnpaBHOI cyjaa KojoMm je oabujeHa TyxOa noaHocuola u3jaB/beHa
npoTHB petnemha KomucHje kKojuM je yTRl)eHa MmoBpeia KOHKYpPEHIHjE 3aK/bYUCHEM PeCTPHKTHBHOT
cnopazyma (oapehuBame UeHa y Aasboj npoaaju) uamely apymwrara: Porsche SCG moo beorpan,
Autokomerc 100 beorpaa, Manik-ACM noo Yauak - [pesbuna u Bros Auto goo Huw. Komucuja je
BpxoBHOM cyay 10CTaBH/Ia OArOBOP Ha 3aXTEB M CITHCE TNPe/IMETa.

MHUILIJ/BEIBA

Komucuja naje MUII/beH-a HaUISKHHM OpraHMMa Ha NpejuUiore nporuca, Kao u Ha Baxehe nponuce
KOJH MMajy yTHMLAj HA KOHKYpeHUHM]y Ha Tpxkuiuty Penybnuke Cpbuje (unan 21. crae 1. Tauka 7)
3akoHa).

[Topen rtora, KoMmucuja naje MMmubera y Be3d ca IPUMEHOM Mponuca y oblacTv 3aluTure
KOHKypeHuHje (wian 21. craB 1. Tauka 8) 3akona). TakBa MUILJbEHa MPeACTaB/bajy objalIbeba 3a
MPaBHIHY MPUMEHY TPOMHKca, Kao U cTar o oapeheHoj oapeadH y CMUCIY HbEHE OMiITe NpUMEHe, a

HE bEeHE INIPUMEHE HAa KOHKPCTHY MMpaBHY cm‘yauujy.

V¥ toky 2024. ronune KoMmucHja je u3aana cieaeha MULLbeba.
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1. Muuubeme na Haupr 3akona o 6e3beanoctn y xejaesnuukom caobpahajy

Munncrapeteo rpahesunapctsa, caobpahaja u uHppacTpykType nocrasuio je Komucuju Haupr
3akoHa o 6e30eHOCTH Y Kele3HHYKoM caoOpahajy, ca MpUiIo3MMa, pajiu 1aBarba MULILBCHA.

Hakon pasmarpama Haupra s3akona u mnpateher Martepujana, OLEHEHO je Ja ca aclekTa
naexHocTn KoMmucuja Hema npumetu Ha TekeT npeameTHor Haupta 3akoHa.

2. Munuberse Ha Haupr 3akona o u3meHama u 10nyHama 3akoHa 0 KOMYHAJHHM /1€JIATHOCTHMA

Munmcraperso rpahepnnapersa, caobpahaja u unpactpykrype nocrasuno je Komucuju Haupr
3aKOHA O M3MEHaMa M JIoNyHama 3aKoHa 0 KOMYHAJIHMM J1IeJIaTHOCTHMA, Pajii 1aBarba MULIBCH:A.

KoMucHja je y NpeaMEeTHOM MHLIbEIbY OCTala IpH CTABOBUMA KOJH CY M3HETH y paHHje 1aTHM
MUILUBbEEHMA, TJe ce yKasyje Ja je BaKHO IITO je morpebHa JeJaTHOCT M3y3eTa O/l MOBepaBaiba
Tako 1a je Mory o0aB/baTM CBM YYECHHLH HAa TPKMIITY KOJH MCIyHE MpOMNMcaHe yc/oBa.
HarnaueHo je, Ja je MPUIMKOM JOHOLIEHA MO3aKOHCKMX akata noTpeGHO BOJAMTH pauyHa 1a ce
00e30e/1e paBHOTIPABHH YCJIOBH 3a JIE/I0Bakhe CBMX Y4eCHHKA Ha TPXKMIITY, Kao U J1a ce 00e3benun na
TEXHHYKH, KaJIPOBCKH M IPYTH YCJIOBH He Oy/ly NpONMcaHu Ha HUBOY KOJH OH JI0BEO 110 CMakeH:a
Opoja NoTeHLUM]aTHUX KOHKYpEHATa HA OBOM TPXKHLITY.

Y muubeisy je HapeneHo na ce y Haupry 3akona, nopen mocrojehe moryhHoct 3aje IHHYKOr
o6aBl/batba KOMYHAIHHX JI€JIATHOCTH, YBOAM M MoryhHocT ,ycTynamwa™ obaBbaiba MocC/ioBa M3
okBupa ozipeheHe KOMyHalHe JeNaTHOCTH (APYroj jeMHMLM JIOKANHE CaMOynpaBe HIH jaBHOM
KOMyHaJHOM mpeaysehy uMjH je OCHMBAY Jpyra jeaMHHMUA JIOKajHE Camoymnpase). Takohe ce
Hauprom 3akona ysoan H Moryhnoct u3bopa HauuonanHor —ynpaeibaya KOMYHAJTHOM
undpactpyktypom, kora 6upa Bnana Peny6iuke CpOuje.

3a pasnMKy O 3ajeHMUYKOr 00aB/baa JIeNnaTHOCTH, Koje je ypeherno y Haupry 3akoHa, ycTynate
Kao M npeHowerse opnamhera HaunoHaaHOM ynpaBibauy KOMYHaJIHOM HH(PACTPYKTYpoM HHje
JleTabHHje Peryaucato, HApOUMTO Yy MOIJIEAY HaYHHA M POKA Ha KOJH Ce YCTYINa, OIHOCHO NPEHOCH
oenawhera 3a o0aB/bale KOMYHalHE JeJaTHOCTH, Kao HH pasjiora 3a ycTynawe, OJAHOCHO
npeHouiere opnathersa 3a 06aB/barba KOMyHaJIHE JICJIATHOCTH.

Crora je y muuubeiy 3Hera oueHa Komucuje na G6u Tpebano nocedHO ypeauTH NOMEHYTO
ycTyname, 0JHOCHO rnpeHoluerbe opnamherba 3a 00aBsbarbe 1eJaTHOCTH, Npe CBEra U3 pasiora Wro

CC Ha OBaj Ha4YuH JHPEKTHO YTHYEC HA 6p0_| BpuIHjala KOMyHaJIHHX JAe1aTHOCTH.

Muuwvere Komucuje je oenumuuno npuxeéaheno.
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3. Mumbere Ha Haupr 3axona o u3menama u JjonyHaMa 3aKkoHa o eHepreTHIH

MuHucTapcTBO pyaapetBa M eHepretuke joctaBuio je Komucuju Haupr 3akoHa o u3MeHama M
JAomyHaMa 3aKoHa O €HepreTHIIM, ca MPHI03UMa, PaH 1aBarba MHLLbEHA.

VY npeamernom Muuuberby Komucuja je, usmely ocranor, ykasana Ha cneaehe.

[TotpebHo je Gnvke oApeAMTH OKOJHOCTH KOje MOTY Ja J0Bedy 10 MNPHMEHE HETPKHIIHHX Mepa,
ydja je cBpxa yOnaxkaBaibe €HEpPreTCKe KpH3e H KOje Ccy NMpPHUBpPEMEHOI KapakTepa, OJIHOCHO Ha
noTpebHO je mpelMu3Hpama OBUX Mepa Tako Aa YYECHMLMMA Ha TPXKMIUTY €JIeKTPUYHE eHepruje
Oyne ro3HaTo Kajla M Koje HeTpyKHiIHe Mepe mory aa Oyay npumemeHe, a J1a To Oyae caMo noj
oapeheHuM ycnoBuma Koju he OUTH NMponucaHH NOA3aKOHCKHM aKTOM.

Vka3syje ce u Ha notpe0y TEepMHHOJIOIIKOr MNpeLHU3uparma oApeadH KojuMa ce Mporucyje jaa
AreHumja ob6e3behyje HeIMCKPUMHUHATOPHH MPUCTYI CUCTEMHUMA, Kao U eeKTUBHY KOHKYPEHLIH]Y
M epHKacHO (YHKLMOHHCALE TPHKHULITA €NCKTPHYHE EHEpruje M MPUPOJHOr raca, Kpo3 npaherwe
MnojaBa peCTPUKTHBHHX YIOBOPHHX MpPaKCH, YK/bY4yjyhH Kiay3yne o eKCKITY3HMBHOCTH, KOje MOry
CIPEYHUTH KyIlE [Ja 3aK/bydyjy YroBOpe HCTOBPEMEHO ca BHIUE O] jeAHOr cHabjaeBaya MM
OTpaHHYUTH HBHUXOB H300p /a TO ypaze, 0 4eMy ce obaBelITaBa HA/UIEKHH OPraH 3a 3allTHTY

KOHKYpEHLIHj€.

VY muuubewy ce Takohe ykasyje Ha notpedy npeun3Hpama ycioBa, 0HOCHO CHTyallHja Kaaa Ou ce
3a 30Hy TproBawa y PenyOGnuum CpOuju umeHorao uckbyunBo jeaaH Hemo (HomuHoBanm

OMepaTop TPHKMIITA EIEKTPUYHE EHEPrHje).
Muwuwerwe Komucuje je oenumuuno npuxsaheno.
4. Munuberse Ha Haupr 3aKkoHa 0 NOIITAHCKHM yeJayrama

MunucraperBo uHdopmucama M TenekoMyHukauuja aoctasuio je Komuewju Haupr 3akona o
NOLITAHCKHUM YCIIyraMa, pa/id 1aBamba MULIL/bEHA.

Veaxapajyhu paznore HaBejeHe y oOpaznoxkerwy oBor Haupta, Komucuja je y MULIUBbEHbY HMCTaKIa
Ja ce MoBepaBakbeM pe3epBMCAHHMX MOLUTAHCKUX YCIyra caMoO jaBHOM OINEparopy, HCTOM jaje
oapeheHa mpeaHOCT y Mpy’Kaky YHHBEp3alHe MOLITAHCKE YCIyre y OJHOCY Ha IMOTeHLMjalHe
npyxaolie oBe ycayre, uMajyhu nmputoM y BHAY M oapeabe KojuUMa je peryjiicaHa HaKHajaa 3a
HerpaBeaHO ¢uHaHcHjcko onTepeherwe Koje ce npuMemyjy 04 JaHa npuctynamwa Penybnuke

Cpbuje EBpornckoj yHHjH.

Y muuubery Takohe ce ykasyje Ha HemoctaTak oOpasnioxkera 3a padiMKy Y AYKWUHHM Tpajarma

JI03BOJIA 3@ YHHBEP3aJIHE YCIIyre W OHe KOje Cy H3BaH TOr Orcera.




[Tpunukom nasama Muibera, Caser Komucuje je umao y Buay 1 aa je Komucuja ysena yuemhe y
NPUIPEMH TEKCTa MpeJMETHOr mponuca nytem yueuwha npeacrasiuka Komucuje y paay Paaue
rpyne, Kojy je ¢popmupano MunuctapeTeo MHGOPMHCama U TeleKOMYHHKalMja, 3a u3paay Haupra
3aKOHa.

Takohe je y3eto y 063up u na cy y Haupry 3akona ysaxene oapehene npenopyke Komucuje, koje
cy ce oaHocHie Ha Behy TpaHCMapeHTHOCT Y MOrjeay LIEHOBHE W pabaTHE MOIMTHKE MOLITAHCKHX
oneparopa, a Koje cy aate y HM3Bewrajy o aHalW3M CTalka KOHKYPEHLMje Ha TPKHIUTY OCTAINX
MOLTAaHCKKUX ycayra Ha Teputopju Peny6nuke Cpouje y nepuoay oa 2019. no 2021. roaune.

Muwmere cadpxcu npenopyke onuime? kapakmepa.

5. Muuuberwe Ha npeaior Ypeabe o npuBpemenoj mepu yrsphusama npuopurera npesosay
Kejesnnukom caobpahajy koju ce obas/ba Ha Mpexkn npyra Penybauke Cpouje

Munucraperso rpaleeunapcrtea, caobpahaja u undpactpykrype gocrasuio je Komucuju Ipennor

Ypenbe o npuBpeMeHoj MepH YTBphHBala NpUOPHTETA MPEBO3a Y JKese3HH4yKoMm caobpahajy Koju

ce obaBsba Ha Mpexxu nipyra Peny6nuke CpOuje, paau 1aBarmba MUILLBEHA.

Y MulLbewY je MOHOBO HariaieHo Aa KoMucHja HHje Ha/lIekKHA 1a OLCHbY|€ HCITYHEHOCT YCil0Ba
u3 unana 39. 3akona o TproBuHu (,,Cnyxbenn rnacuuk PC*™ Opoj 52/19-3) 3a oxpehusare
npuBpemeHe Mepe, Beh caMo 3a [poLeHy HbeHOT YTHLAja Ha YC/I0BE KOHKYPEHIIH]E Ha TPKHILTY.

Kao 6utHy okonHoct KomucHja je ¥ OBOM NMPUIMKOM MMaja y BHAY M POK Bakewa Ypende o
LIECT MeceLH, OJHOCHO YMILEHHULLY 1 je MPUBPEMEHa Mepa KpaTKOpoYHa.

Muwumerve cadpaicu npenopyke u ynosoperba onuimez kapaxkmepa.

6. Ilpeasior nporpama passoja jaBuux HabaBku y Peny6uuun Cpouju 3a nepnon 2024-2028.
roauHe, ca nparehum akunoHum mianom 3a 2024. roauny

Kanuenapuja 3a jaBHe HabaBke aoctaeuna je Komucuju, Ilpeanor nporpama paspoja jaBHHX
Habasku y PenyGnuuu Cpbuju 3a nepuoa 2024-2028. roaute, ca nparehuM akUMOHMM IJIAHOM 3a
2024. roauHy, paau AaBama MULLBEHA.

Y MuLUBeHY je M3HeTa oleHa Ja je BeoMa BaxHO wTo je KomucHja npeno3nata kao jeaHa of
BAKHHX HMHCTHTYLMja 3a pa3poj jaBHuX HabGaBku y PenyOauum CpOuju, ca uu/beM cTBapama
MPAaBMYHOI M OJIPXKUBOI CHCTEMa jaBHUX HAOaBKH, 32 YMje OCTBapere cy AePHHHUCAHH OMIITH H
noceOHM UM/bEBH, Ka0 M Mepe 3a HUXOBO nocTH3ame. Capanma M KOOpAMHALM]A HaJIEAKHUX
WHCTHTYIIMja y CHCTEMY jaBHMX HaOaBKH je OJ1 M3Y3eTHOI 3Hayaja 3a OCTBapHUBaILE JaBHE MMOJIMTHKE
M MPaBHE CHI'YPHOCTH Y 0BOj 00/1aCTH.
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Muwumwere car)pa«‘u oyeHe onuimeez Kapakmepda.

7. Ipeasor HHTErpHCAHOI HANHOHAJHOI H €HepreTckor KJAHMATCKoOr miaana Peny6ianke
Cponuje 3a nepuoa ao 2030. roanne ca npojexuujama ao 2050. roaune, 6poj 9/0-02-676/2024-2
oa 05.06.2024. roaune

MuHucTapcTBO pyaapcTBa M eHepretuke jaoctaBuiao je Komucuju [lpeanor wuHTerpucanor
HAaLIMOHAJIHOT M eHepreTckor Kaumarckor niaHa Penybauke CpOuje 3a nepuoa no 2030. roaunHe
ca npojekuujama 10 2050. roguHe, pajau AaBamba MHLLBEHA.

VY npeaMeTHOM MHULLBEHY je CyrepucaHo Jla ce M3 MPEeAMETHOT [laHa M30CTaBe JIeJIOBH Y KOjHMa
je 3a Komucujy 6una npeasuhena yiaora M3BpIIHOT OpraHa M Tena 3a npaheme mMepa NoJaHTHKE,
Kao WITO Cy MOACTHLAKE Mpeay3eTHHLITBA MPEKO AaKTHBHOCTH MCTpa)kMBamba W HMHOBALlMja,
ONTHMH30BaEe OKBHpa TNOJpIIKE M LIeMa 3a MOJACTHLAKE HMHBECTHLHMjAa Y ILM/bY jadama
KOHKYPEHTHOCTH, jayare KOHKYPEHTHOCTH MYTEM OCHHBaWa M Bohewa MoceOHHUX LMIbHHMX
¢oHLOBA M MNOACTHUAKE MHOBATHBHUX TeXHOJOrWja, a W3 pasitora wro Komucuja Hema
oenamhera Te cTOra HU MEXaHU3Me 3a HaBeJeHe yJore.

Muwwvere Komucuje je y yenunu yeaxceno.

8. Muuubeme na Ilpeanor crparernje passoja enepreruke Penydauke CpOnje 3a nepuoa 1o
2040. roaune ca npojekunjama ao 2050. roqnne

MuHucTapcTBO pyaapcrBa M eHepretuke jaoctaBuio je Komucuju Ilpeanor crpaternje paspoja
eHeprethke Penybnuke Cpbuje 3a nepuoa no 2040. roauue ca npojekunjama ao 2050. roauue,
paaM 1aBama MHIIbEHA.

Komucuja ca acnekra cpoje HalekHOCTH HHMje HMMana npumendbu Ha npeamerHu [lpennor
cTpareruje.

9. Muubemse Ha Ilpeasor Akunonor naana 3a nepuoa 2024-2025. roqune 3a cnposoheme
Haunonasne crpareruje 3a 6op0y nporus kopynuuje 3a nepuoa 2024-2028. roaune

MunucraperBo npagje aoctaeuno je Komucuju [peanor AkuvoHor nnana 3a nepuoa 2024-2025.
roauHe 3a cripoBohewe Hauponanue crpareruje 3a 6opOy nporue kopynumje 3a nepuoa 2024-
2028. roaMHe, paaH AaBamba MULLBEHHA.

V Muuubemwy je koHcratopaHo aa je Komucuja oprad naptHep y crnpoBohery akTHBHOCTH Koja
nojpa3zyMeBa M3pajy aHanuse notpebe M3MeHa M JomyHa 3akoHa O jaBHMM HabaBKama y LMIbY
yTBphHBakba KOPYNTHBHUX PH3HKA M TNPENOpPYKe 3a HHXOBO OTKJIakhake, Ka0 U aKTHBHOCTH Koja
ce OJHOCH Ha opraHu3oBame paavoHuua wiMel)y Komucuje u TyxunawraBa o pecTpHKTHBHHM
cropazymuma.
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Komucuja Huje uMana npuMeadH M3 JOMEHA COMCTBEHE HA/UICKHOCTH, KaO HU npumeadu y
MorJjie/ly HaBeJeHMX aKTUBOCTH U Mepa 00yxBaheHHX HaBeeHUM AKLIMOHHUM IJIAHOM.

10. Muuubeme na Ilpensor oanyke o H3Menama H JonyHama Axuuonor njana Ilporpama
yHanpeljewa ynpas/bama jaBHHM MOJIHTHKAMa H peryjatopHom pedgopmom 3a 1nepuoa oa
2021. go 2025. roaune

PenyGnuykn cekperapujaT 3a jaBHe nosuTHke aoctauo je Komucuju [lpemior oanyke o
M3MeHama M JonyHama AKiMoHor ruiana [lporpama yHanpehera ynpasibarba JaBHUM T0JIMTHKaMa
M perynatopHom pedopmom 3a nepuoj o 2021, no 2025. roanxe, pau AaBamba MHLLEHHA.

Ca acnekta HaiexHoctd Komujuje HHje O6Mno npuMeabu Ha JOCTaB/BEHH MPENIOr OAIYKe O
M3MeHaMa M JIoNyHama aKiMOHor riaxa npeamerHor [porpama.

CEKTOPCKE AHAJIM3E

V ciyyajeBuMa Kaja KpeTambe LieHa MW Jpyre OKOJHOCTH YKa3syjy Ha MOryhHOCT orpaHHyaBama,
HapyllaBaa Wi ClipeyaBarma KOHKypeHuuje, Komucuja Moxe 1a aHaTH3Hpa CTarbe KOHKYpEHLM)e
y ozapeheHoj rpaHM mnpuBpeae WM ojpelieHe KaTeropuje crnopasyma y pasjiiMuHTHM rpaHama
npuspesie (cektopcke ananuse). Komucuja je y obase3n na objaBu M3BEIITaj O CIPOBEJEHHM
CEKTOPCKMM aHaJM3aMa Ha MOrO/IaH HAuMH, U MOXKE M03BATH YYECHHMKE Ha TPXKHIUTY J1a /1ajy CBOje
KOMEHTape y norjieay u3pewraja'”.

AKO pe3y/ITaTH aHa/iu3e MOKaxy Ja 1octoje aJMMHMCTpaTHBHE Oapujepe 3a yja3akK Ha TPKHLLTE
HJIM 32 MOC/IOBake OJIHOCHO Ja ¢y noctojeha pewiersa y nponucHma Takea 1a 0Texapajy pa3Boj M
KpeTama Ha TpxkuiTy, KoMucHja Kpo3 nperopyke Moxe Ja YKake HaJICKHHM OpPraHHMa Koju
Mpeanaxy 3aKOHCKe M M0J3aKOHCKe akTe Ha notpedy ApyrauMjer peryaucarma rnojeiMHuX oJHoca 1
NEeNaTHOCTH.

Axo yTBphenu nojauu W MHbopMaumje W3a3uBajy 3a0pHHYTOCT Y CMHCITY Ja yKa3syjy Ha moryhy
nospey KoHkypeHuuje, Komucuja pasmarpa Ja IM MOCTOje YCIOBH 3a [OKpETake HCIMTHOT
MOCTYIIKA.

KonauHo, Hana3u M TNpernopyke CEKTOPCKE aHa/lM3e MOry yKa3aTH y4YeCHHLMMa Ha TPHKUIUTY Ha
nocsioBame Koje 61 OU10 y ckIaay ca npaBHIMMA 3alITHTE KOHKYPEHIIM|€ H TaKO MX MOTHBHCATH

1A TIPEHUCTIHTAjY CBOJY MOCIOBHY IMPAKCY.

V ussewTajHom nepuojy, Komucuja cniposoau cinenehe cekropcke aHanuse:

> Ynan 47. 3akoHa.
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CeKTOpcKa aHAIH3A CTAA KOHKYPeHLHje
Ha TpxumTHMa oapehennx npexpambennx npoussona y Penybanun Cponjn

[peamer ananuse je Tpxkuwre n3abpaHux npexpamMOeHMX nNpou3BoAa (MJIEKO, TECTEHHHA H
CBHICKO Meco) Koje oDyxBarta mnpousBohaue W/MiH yBO3HHKE, NPUMAapHY Mpepajy, CeKyHIapHy
npepaay, AMCTpUOYLIM]y (TPrOBMHY Ha BEJIMKO) W TPrOBHHY Ha MaJjlo, OJHOCHO LIEJIOKYIHE JIaHLle
BPEIHOCTH.

OcHOBHH IH/b aHAJIM3E je J1a ce WICHTUDUKY]Y (aKTOPH KOJU Cy JOBETH WIIKM CY MOTJIM JOBECTH
JI0 pacTa lieHa M3a0paHHX MPOM3BOJAA Y MOCMATpaHOM [EpHOJy, Kao M Ja ce cariela HuXoBa
ONPABJAHOCT y LM/bY MACHTH(HMKOBaa MOTECHLM]aTHUX MOBpPeJa KOHKYPEHLHje Ha MPeAMETHHUM

TPXKHUIITHMA.
Bpemencku o6yxBaT aHaiHu3e 0JIHOCH ce Ha neproa oa 5 roauna (oxa 2018. no 2022. roaune).

I'1aBum pesyaratu cektopcke aHanuse Ouhe npukasanu y M3sewirajy o ceKTopckoj aHaaM3M ca
3aK/bYYLIMMa M npenopykama, koju he 6utu obpaheHn m M3BeJeHH NMPUMEHOM KBAJIUTATHBHUX M
KBaHTHTATHBHMX TEXHUKA HAa OCHOBY NMPHKYIUBEHHX MOJaTaKa U HHpOpMaLIHja.

CeKkTOpcKa aHAJ/IH3A CTAIbA H YCI0BA KOHKYPeHLHje
HA TPHKHIUTY JIeKoBa Y XymMaHoj MeanunHH y Penyoaunn Cpoujn

IIpeamer aHa/IM3e je TPXKULUTE JIEKOBA KOJHU CY Y TIPUMEHH Y XYMaHO) MEMLMHH ca GoKycoM Ha
NeKoBe ca yTBpheHe JIMCTe JIeKOBa KOjU ce MPOMHUCYjy M W3/1ajy Ha TepeT cpejcTaBa obaBe3HOT

3paBCTBEHOT OCHIYpakba.

OcHOBHH UM/b aHAJIH3e OJHOCH ce Ha jJeduHHcarbe MOryhHX Mepa M akTUBHOCTH, Koje OM
KoMucHja y BuAy MHII/BEHA M Npeiora/npenopyka ynyTwia HaJJleXXHMM OpraHuma, Kao H
YUYECHMLIMMA Ha TPXKULITY, a KojuMa O ce carnefalo crambe KOHKYPEHLHje Ha OBOM TPKHIUTY M
KaKo OW ce MOIJIo yHarpeuTH.

BpemeHnckH o6yxBaT aHalH3e OHOCH ce Ha nepHoa oa 5 roauHa (oa 2018. no 2022. roauHe).

I'naBuu pesyaratu cextopcke aHanusze Ouhe oOpahenu kpo3 tpu ¢ase, wro 3uauu na he ce
HHpOpMalMje U Mo/Ialld CYKIIECMBHO MPHKYIULATH M aHanu3upaTh. [lpBa ¢asza cekropcke aHanmuse
obyxBaTuhe aHa/Jn3y MO3UTHBHUX MPOIMMCA KOJH €€ OJHOCE Ha MPOMET JIEKOBA KOJH C€ KOPUCTE Y
xymaHoj meauuuHu. Jlpyra ¢aza ucrtpaxkusamwa Ouhe ¢okycupaHa Ha aHaaM3y TpPXKMLITA JIEKOBA Y
xyMaHo] MeanuuHd. Tpeha dasa ananmze TpkumTa JekoBa ojaHocuhe ce Ha aHaIU3y jaBHHX

HabaBKH JIEKOBA Y XyMaHO] MEJIHLIMHH.




CeKTOpCcKa aHAIN3A CTAbA KOHKYPEHIHje HA TPKHIITY
NpOH3BOAL€e H AucTpHOYUHje paammupane Boje

Ipeamer ananause je yrephupare CTPYKTYpalTHHX KapaKTEPUCTHKA KOjU YTHUY Ha nepdopmaHce
LIEJIOKYNTHOT TIPOM3BOHO-TIPOMETHOT JIaHLla Kaja cy y nurawy ¢ualuupane (MMHepasiHe) BOJe.
Hcto noapasymesa JeTa/bHY aHalM3y OCHOBHMX KapaKTEPHCTHKA I[POM3BOJA Y [MTakby, HEroee
yoOHuajeHe HaMeHe WM LieHe, MpOoLeHy TPXKHMIUHHMX Y/AEeNa W pellaTHBHE CcHare HajBehux yuyecHHKa,
Kao M CTPYKTYype lieHe KolTamba U OpyTo Mapke Ha CBUM HUBOMMA MPOM3BOAHO-TIPOMETHOI JIaHLA.

OcHOBHH 1MJb AHAJM3e je Ja ce Ha cBeoOyxBaraH HauyMH carjiefa crambe M JIMHAMHKa
KOHKYpEHLMje Ha CBMUM HHBOMMA MPOM3BOIHO-NPOMETHOT JaHLla Kaja Cy Yy NUTarby NpeaMeTHH
NPOM3BO/IM, KA0O M J1a Ce MPErno3Hajy raBHH MOKPETaul LICHOBHOI pacTa M HBHXOBA ONpPaBIaHOCT Yy
LMJBY HAEHTH(HKOBabA MOTEHLUMjaIHUX 0BPe/la KOHKYPEHIIMjE HAa NPEAMETHOM TPXKHIITY.

Bpemencku o6yxBaT anajin3e 0HOCH ce Ha mepuoa oA 5 roauna (oa 2019. no 2023. roaune).

I'nasuu pesyaratun anaause Ouhe M3BeJeHH TPUMEHOM KBaJTMTATHMBHMX M KBAHTHTaTHBHMX
TEXHHKA Ha OCHOBY TMPHKYIUbeHHX nojataka W uHbopmaumnja v npukasauu y Hspewrrajy o
CEKTOPCKO] aHaJIM3M €a 3aK/bYYLIMMa W MpernopykKama.

CekTOopCcKa AHAJIN3A CTAILA H YC/I0BA KOHKYPEHIHje HA TPKHIUTY NpYyKaiba NPHBATHHX
3ApaBCTBEHUX yeayra y oapelhenum Bpcrama 3apascrBenux yeranosa y Peny6anuu Cponju

Ilpeamer ananm3e je cariefaBarbe TPXKMIUIHE CHAre Haj3HayajHUjMX YYECHHKA Ha TPKHUILTY
npy>Xkara MPUBaTHUX 3APaBCTBEHUX yciyra y oapeheHHm BpcTama 34paBCTBEHHX YCTAHOBA, H TO
KpO3 pasjiMyMTe napameTpe nocioBama. Ilopea Tora, aHanusa ce Oasu yTBphHBamem oaHoOca
u3Melly KOHKypeHaTa Ha TPXKMLUTY [pyXawba TMPUBATHUX 3/paBCTBEHMX YCIyra, Kao M
yTephuBamemM ojHoca u3Mel)y npyxkanaua NpUBaTHUX 3PAaBCTBEHHX yClyra W ocurypasajyhux
JIpyLITaBA.

OCHOBHH UWb AHAJIM3E j€ Carje/laBarmbe CTakba M JMHAMUKE KOHKYPEHLMjE Ha TpPeIMETHOM
TPKHUIITY KAO W WICHTH)HKOBaME MOTEHUMjaTHUX €1ab0CTH CTPYKTYpe TPXKHMIITA MpyKarba
MPUBATHHX 3/IPaBCTBEHMX YCIyra, Te fJa Ce YKaKe Ha eBEHTyaslHe MOBpe/ie KOHKYPEHLHje Ha
npeJMeTHOM TPKHULLTY.

Bpemencku o6yxBaT aHaaM3e 0JJHOCH ce Ha nepro o1 5 roauua (o1 2019. no 2023. roaunse).
I'naBuu pesyaratu ananuse Guhe npukasanu y M3Bewrajy o ceKTOPCKOj aHa/lM3M €a 3aK/by4lUMa

M Tpenopykama, Koju he ce rmopeJ TpKULITA NPYKaka NPUBATHHUX 3/IPABCTBEHHX YCIIyTra, OJHOCHTH
M Ha KOMIUIEMEHTapHO TPXKHINTE J0OPOBOJBHOT 3PABCTBEHOT OCHIYparba.
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AKTUBHOCTHU KOMUCHJIE Y ITIPOLECY IIPUCTYIIAIBA
PEITYBJIMKE CPBUJE EBPOIICKOJ YHHUJH

Komucuja yuyectByje y npouecy npucrynawa Penybnuke Cpduje Esponckoj ynuju (EVY) y cknany
ca 3akoHom u CCIl-om, kpo3 u3BpliaBame obape3a y moriaeay XapMOHHM3allMje HallMOHATHOT
3aKOHO/IaBCTBA Y 00/1aCTH 3alUTHTE KOHKYPEHIIMje ca rpaBHUM TekoBHHama EVY W kpo3 edukacHy

npUMeHy 3aKoHa.

VY cknany ca Oanykom Bnage o ocHuBawy KoopAHHALMOHOr Tena 3a Mpouec IpHCTYNama
Penybnuke Cpbuje Epornickoj yuuju (“Cnyxb6enn rnacuuk PC*, 6poj 92 oa 22. Hopembpa 2024.
roauHe), KoMucuja yuectyje y pajay nperopapauykux rpyna 3a cieaeha nornapspa:

- llornassbe 8: [lonnTHKa KOHKYpeHUHje (Y OKBUPY NpEroBapaykor Kjiactepa 2- YHyTpallmbe
TPXKHLITE)

- Tlornasmwe 10: Undopmaumono apymrso v Meauju (Y OKBUpY nperoBapaykor kjiacrepa 3-
KOHKYPEHTHOCT U MHKJIY3UBHH PacT)

- TlornaBme 14: Tpancnopr (y OKBMpY IMperosapauykor kaactepa 4- 3eleHW JOroBOp M
OJIP’KHBA MOBE3aHOCT) H

- Ilornarme 15: Enepreruka (y okupy nperopapaykor kiacrepa 4- 3ejleHM J0rOBOp W

OApXxKHBa MOBE3aHOCT).

Komucuja yuectByje, y oapeljeHOM cerMeHTy, M y paay nperoBapaukux rpyna 3a [lornaeme 5:
Japne HaGaeke W [lornaeme 23: [lpaBocyhe M ocHoBHa npaBa (0ba y OKBMpY IperoBapaykor
kaactepa 1- OcHoBe), Ka0 M Y MOCTYMNKY MpHIpeMe Tpuilora 3a cactanke [lapaamentapHor oabopa

3a cTabuamn3aumjy M npuapyxusare EBponcke yuuje u Cpouje.

Y kontekcty npoueca npahemwa u3Bpiuaamwa obapesa Penydnuke Cpbuje npema CCII-y, Komucuja
yuectByje y paay Ilogonbopa 3a yHyTpalumbe TpKUIITE H KOHKYPEHLH]Y, ¥ CErMEHTY KOJH ce TH4Ye
JeNoKpyra mweHe HaanexHoctu ([Tornaesbe 8, noBpene KOHKypeHLMje U KOHTPOJIa KOHLEHTpaLHja).
3a norpebe cacranaka [logoabopa, Komucuja peaoBHO 10CTaB/ba MPHUIOr KOJUM H3BELITaBa O
CTalby MHCTHTYLMOHAJIHHX M aJMMHHUCTPaTHBHHX Karnauurera Komucuje, kao M 0 noctynamy
KoMucHje y cBUM KJbYYHHM CerMEeHTHMa paja.

[Tocneawn cacranak [lonoadopa 3a yHyTpauime TPKHIITE H KOHKYPEHLM]Y, OJp)KaH je 5. Maprta
2024. ronune y bpuceny. Tokom cactanka, npeacrapuuua Komucuje npeacraeuia je Haj3HavyajHHje
akTMBHOCTH KoMucHje y nepHoay o oap)kaBama nperxo/Hor cacrtanka [Togoabopa 3a yHyTpauimme
TPXKHILTE U KOHKYPEHLM]Y, €A OCBPTOM Ha Mpenopyke M3 u3sewitaja ca 13B. Peer Review mucuje
EBponcke komucHje, cnipoBesieHe y centeMbpy 2023. roauHe.

Kao pesynrar nocneamwe oapxasor cacranka [logonbopa, Huje Ouno npumendu npeacTaBHHKa
EBponcke komucHje Ha pan Komucuje.
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[Topen OBMX aKTHBHOCTH Koje Mpeay3uma paau M3ppiuaBama obaesza PenyGinke Cpbuje y
npouecy npuctynama, Komwucuja octBapyje capaawy ca ['eHepasHum JMpPEKTOpaTOM 32
KOHKYpeHUHM]jy EBporcke komucHje, Koja ce 0JHOCH npe cBera Ha yuyeuihe Ha ceMMHapuma M
paJMoHHI[aMa oBOT aupekTopata. [Iperxoane roante, npeactaBHuiy Komucuje cy yuecTBoBaln U
Ha KoHdepeHuuju Epporncke komucuje nosogom obenexabawa 20 roauHa Ol JOHOLIEHA
peryiatuse y obnactu konuentpauuja (EU Merger Regulation 139/2004: 20 Years that Made a
Difference), onpxane y bpuceny, kao M Ha jorahajy y okBupy cepujana ,Pasrosopu o
KOHKYpeHuMju™ (,,Let’s Talk Competition™), onnaju yuewhe.

M3semraj EBponcke Komucuje o nanperky Penybauke Cpouje
- IloraaBsbe 8: [losinTHKA KOHKYpEeHLHje

HajHoeuju roauimu U3setnraj EBponcke komucuje o nanpertky PenyGiuke Cpbuje — Ilornassbe 8:
[lonuTuka KoHKypeHuuje, objaBiber je 30. okrobpa 2024. roauune. Kao M npeTxoHUX roinHa, y
WeMy je KoHcTaToBaHO aa je CpOuja ,,yMepeHO MpurpemibeHa” y obnacTH KOHKypeHuuje, Oe3
JI0/IaTHOT HAMPETKa, IITO ce 0JHOCH Ha uenokynHo [lornasbe 8, Koje 0DyxBaTa He camMo NMUTamba U3
HaaneskHocTH Komucnje, Beh W ipyra nuTara, y HaJUIe)KHOCTH IPYTMX OpraHa M opraHusauuja '®.
[losncehama paau, EBporicka koMHcH]a HUje YTBP/H/IA HHjeIHO MepHIIO 3a oTBaparse [lornasba 8 y
obnactH Koja je y HaanexHoctu Komucuje.'”

Kbyune nHanomene w3 M3Bewraja, Koje ce 0JHOCE Ha HA/UIEKHOCT M akTuBHOCTH Komucuje cy
cneaehe:

- 3aKOHOJIaBHW OKBHUp HauelHO je y ckiaay ca umaHosuma 101, w 102. VYrosopa o
dynkunonucamwy Esponcke yHuje u oarosapajyhum oapendama CCIIL. [MorpebHo je weroso
nornyHo yckinahueamwe ca cmepHuduama W obapemrewuma EY  (Guidelines u
Communications), kao u ja Oyay ycBojeHe TpH npejuiokeHe ypeade o u3ysehy crnopasyma
rno kateropujama'®;

- N0 TWTary MHCTHTYLMOHAIHOT Kanauutera, KomucHja je TOKOM rojauHa u3rpaauia
pernyTalLHjy onepaTHBHO He3aBUCHE MHCTUTYLIH]E;

- kanauutetd Komucuje 3a cripopoljere beHHX HaJIEKHOCTH CY aJIeKBaTHH;

- HMBO M3peueHMx ka3uu'’ oz ctpane Komucwuje je y 2023. roanuu 6HO TPUITYT BHIIHK HETO y
2022. roauHH, 0K je MOTpeOHO HACTABUTH €a OCTBAPUBAILEM pe3y/iTara y IPHUMEHH
npaeuia KoHKypeHimje, ounyke Komucuje tpeba na 6yay objaBbuBaHe CHCTEMATHYHO H
TpaHCcMapeHToCT paja nosehana, kao U

- noTpebHO je 10aTHH N0jayaTH aKTHBHOCTH Ha POMOBHCamY (T3B. advocacy akTHBHOCTH).

Kao u nperxonHe rojause, HanoMeHe u3 M3peluraja Koje ¢y ajpecupaHe Ha Jpyre HHCTHTYLHje
peneBaHTHe 3a obnact 3awTuTe KOHKypeHuuje y Cpouju, ocrajy Takse ja je norpebHo:

1® Tako cy mMTama koHTpone apkapHe nomohu y HawiexunoctH Komucuje 3a KOHTpony apxkasHe nomoliv, a nuTare
yeknahusama 3akoHa o melyyGaHkapckMM HakHazama M noceGHHM MPaBHIHMA MOCTOBAba KO/ MUIATHUX TPaHCaKLMja
HA OCHOBY MATHMX KapTHua, Y HaanexHoctd Hapoaue Ganke CpGuje. ITopen narenenor, [lornaeme 8 ykibyuyje u
nuTama nudepanusaiuje TPAMIITA.

7 Maewrraj o pesynratuMa ckpuHuHra 3a [Iperosapauko nornaesbe 8 u3 2016. roauue.

'® BumeTn cTpany 63 OBOT W3BeLLTA)ja.

' Mepa 3aluTHTe KOHKY peHLMje.




- HacTaBUTH ca MpakcoM KOHCyIToBawa KoMHCHje O CBHM pesieBaHTHHM 3aKOHCKHM H
JAPYrHM OIIITHM [PaBHUM aKTUMa M ,,CUCTEMATCKO™ y3uMare MULUbera Komucuje y
003up;

- 3Ha4ajHO YHANpEAWTH KamalWTeTe W CTELHjalIu30BaHOCT CYACTBA 3a 0aBJ/bEHE CIIOKEHUM
npeaMeTuMa M3 001acTH 3alUTHTE KOHKYpeHLMje, UMajyhu y BUAY Aa ¢y TH KanauuTeTH .M
Jla/b€ CKPOMHH".

Eppornicka komucHja je nana cineaehe npenopyke ognocHo Cpbuja tpeba HapouuTo aa:

- ycknaau nocrojehe weme ¢uckanHe apkasHe nomMohu M paau Ha ycknahupawy 3akona o
melyybGaHkapckuM HakHajgama W 1oceOHMM  NpaBMIMMA MOCAOBAakba KOJA  [UIATHUX
TpaHCaKlMja Ha OCHOBY IUIATHUX KapTHLA ca MpaBHUM TekoBuMHama EY M obaBezama u3
CCIL;

- 00e3bean cucTeMaTcKO mMoluToBame obOaBeza oOameliTaBalka M MHpPOBama 3a CBE Mepe
apxkasHe nomohu, u aa ycranoeu gobap OunaHc pesynrara y rnpuMeHH 3aKOHa O 3alUTHTH
KOHKYpeHILIHje M 3aKOHa O KOHTPO/IH JipxkaBHe noMohu, u

- 3aBpLUM MHBEHTap LueMa JAp:KaBHe MoMOhM M M3paaW aKUMOHHM IUIAH 3a yckiahjuBame CBMX
noctojehux mema koje cy uaeHTHGUKOBaHe Kao Hecrojuee ca obasesama u3z CCII.

Kao mto ce moxe BuaeTH, npenopyka Koje ce Tuue HaziexHoctd Komucuje, jecte aa je notpebHo

HACTaBHUTH ca OCTBAPHBAEM pe3yiTaTa y pMMeHH 3aKoHa.

Yexkaahusamwe nponuca ca npaBHHM TeKoBHHama EY

Komucuja 3a 3amTuTy KOHKypeHLMje npunpemunia je u noaxena Braau Peny6nauke Cpouje’’ na
ycBajarbe Tpeiore 4eTHpH HoBe ypenbe’! koje ce oHoce Ha usysehe cropasyma on1 3a6pate, U To:

- Ilpeonoz ypedbe o Kamezopujama eepMUKAIHUX CHOPA3YMA u3y3emux o0 3adpane
pecmpuxkmuenux cnopasyma. [1lponuc EY ca kojum ce ppun ycknahusame je Ypenda Komucuje
(EY) 2022/720 o npumenu unana 101(3) Yroeopa o ¢yHkumoHucawy EBporncke yHMje Ha
KaTeropuje BepTHKaJIHMX cropa3yma M yckaahene npakce, a EK je n1oHena u cMepHule 3a mweHO
crnipoBohemse, oaHocHO, CMepHHULIE O BepTHKAIHUM orpaHuyeruma (2022/1] 248/01). Yum [lpennor
ypenbe Oyne ycojen on crpane Bnane PC, Komucuja nnanupa na ¢guuanusyje u npunpemibeH
TekeT npatehux cmepHMua y oBoj obnacTh, 1o yrieay Ha Beh rnomMeHyTe cMepHHLE Koje ce

npumemyjy vy EV;

2y cknamy ca wianoM 9. 3akoHa 0 MHHHCTapcTBMMa M wiaHoM 35, ctas 1. [Tocnosuuka Bnane (..CnyxGenu rnacHuk
PC*, 6p. 61/2006 — npeunwhen Tekct, 69/2008, 8§8/2009, 33/2010, 69/2010, 20/2011, 37/2011, 30/2013, 76/2014 u
8/2019 — np. ypenba), Komucuja noaHocH npeanore npeko pecopHor MHHHCTapCTBa YHYTPallibe U COJbHE TPrOBHHE,
TAKO /1a 1aJbH NPOLEC JOHOLLICHA MPeUIoKeHHX ypeaOu Huje y 30HH yTHuaja Komucuje.

21 Ilpeanosun ypeabu o usysehy no kareropujama pecTPMKTHBHHMX criopasyma of 3abpaHe KOjH ce 0JHOCE Ha MOTOpHA
BO3HJIA, TpaHcep TeXHONOrHje M CEeKTOp sKele3HMukor W apymckor caobpahaja, noavetn cy Bmaau PenyGnuke
Cpbuje, panu ycsajamwa, y Hekonuko Haspata. C 003MpoM Ha TO [1a MPEUTO3W 10 Cala HUCY Pa3’MATPaHH HA HEKOj O
cenHMua (nperxoaHor casuBa) Bnane, Komucuja je noHoBMIa npoueaypy npelaraia OBHX NMOJ3aKOHCKHX MPOMHca,
yKkbyuyjyhn npubaebame MHULbEHA HAUTEKHHX OpraHa v OpraHu3alitja.
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- IIpeonoz ypedbe o Kamezopujama 6epMUKAIHUX CHOPA3YMA Y CEKMOPYy MOMOPHUX 603Uld
usysemux 00 3aépane pecmpuxmuenux cnopasyma. lponuc EY ca kojum ce Bpuin ycknahupae
je Ypenba (EY) 6poj 461/2010 ox 27. maja 2010. roaute, unje Baxerbe je MPOIYKEHO Vpenbom
(EY) 6poj 822/2023 no 31. maja 2028. roauHe, a JOHETE Cy W CMEPHHLE 3a HEHO cripoBoherse.
Opom ypenboMm Gimxke ce MPOMHCYjy MOoceOHM YCIOBH KOJH €€ OJHOCE Ha BPCTY W CapXKHHY
criopasyMa o TOMpaBUM M O/p)KaBatby MOTOPHHX BO3MJIA M CMOpasyma O MPOAajH pe3epBHHX
JeNOBa 332 MOTOPHA BO3WIA, 3aK/bydeHMX H3Mmel)y ydyecHHKAa Ha TPXKHMIUTY KOjH TOCHyjy Ha
Pa3IMYMTHM HUBOWMA NPOM3BOMLE MM AMCTPUOYLMje Ha Koje Moske ja ce oAHocu u3ysche on
3abpaHe pecTPMKTHBHHUX CrIOpa3yMa;

- Ipeonoz ypedbe o kamezopujama cnopasyma 0 mpancgepy mexnonozuje uzy3emux 0o 3abpane
pecmpukmuenux cnopasyma. lponnc EY ca kojum ce Bpum yckiahusame je Ypeada (EVY) op.
316/2014 on 21. mapra 2014, rogune. V3 Ypendy (EY) 6p. 316/2014, nonere cy u cMepHHLE 3a
eHo cnpoBoljere. OBoM ypeaboM Gimke ce MPONuUCyjy moceGHH YCJIOBH KOJH Ce OJHOCE Ha
BPCTY, CalipXKMHY M Tpajaibe Cropasyma O TpaHcdepy TEXHOJOrHje Ha Koje MOXKe Jia Ce OJHOCH
nsysehe oa 3abpane pecTpuKTHBHHX criopasyma. Oppenbe oBe ypeabe He NpUMEY]y €€ Ha
ycTyrname TpaBa Ha TeXHOJIOTH]Y Koje je cajpiKaHo y CropasyMHMa O UCTPaXKHBaby H pa3Bojy H
CropasyMHMa O CrieLHjaTH3aLnjH;

- IIpeonoz ypedbe o kamezopujama cnopasyma y cekmopy HcenesHuuKoz u Opymcroz caobpahaja
uzyzemux 00 3abpane pecmpuxmusnux cnopasyma. lponuc EY ca kojum ce Bpiiu ycknahusarse
je Vpenba (EY) 6p. 169/2009 ox 26. dpebpyapa 2009. roaune. Osom ypenbom dnmke ce NIPOITHCY]Y
noceGHU YCIOBM KOJH Ce OIHOCE Ha BPCTY W CAJPIKUHY CropasyMa, OAIyKa M ycarialueHuX NpakcH
u3Mehy ydecHHKa Ha TPKMIUTY KeJIe3HHYKOT M JpyMcKor caoOpahaja Ha koje MOXe Jia ce OHOCH
u3ysehe on 3abpaHe peCTPUKTHBHHUX Criopazyma.

V cknany ca oapenbama 3akoHa o nuanckom cuetemy (,.CiyxGenu riacuuk PC* 30/18), 3akona o
npxaeuoj ynpasu (,,CayxGenu raachuk PC* 79/05, 101/07, 95/10,99/14,30/18 ap. 3akoH) 47/18),
[Mocnoeuukom Bnage (,,Cnyx6enu raacuuk PC™, Op. 61/06 — npeunuheH Tekcr, 69/08, 88/09,
33/10. 69/10, 20/11, 37/11, 30/13, 76/14 u 8/19 — np. Ypenda), Kao U pe/ieBAHTHUM MO/3AKOHCKHM
aKTHMa, CrpoBejieHe Cy KOHCYITauuje y MOCTYIKY MpHIpeMe Mpeiora HaBeACHHX ypeadu 3a
ycBajatbe npeko mnoprana e-Kouncynarauuje. Lumb cnipopohera koncynrtaumja 6uo je na Komucuja
npubaBu M pasmotpu oapehene nHpopmalmje, cTaBoBe, npumeade M npeanore MoTeKae OA
pasnuuMTHX cyGjekata, npe cBera NpaBHUX H GU3HUKHX JTMLIA HA YMjH C€ M0JI0Kaj, MpaBa obagpese
W NpaBHE MHTepece oJHOCe npeatokeHe ypeabe. M3pemTaj o cripoBeseHUM KOHCYTalMjaMa je
o6jaB/beH Ha nopraiy e-KoHcynraumje u Ha cajty Komucuje.

Hakon Tora, npubaB/beHa Cy MHULUBEHA PENEBAHTHHX, HAMIECKHUX MHHUCTApCTaBa M JpYrHX
oprana 1 opraumsatmja. [To okoHuay OBOT Mpolieca, Tipeniosu ypeabu cy noaxern Baamm PC.
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VY napeanom nepuojy, KomucHja nianupa Ja HacTaBM pajl Ha J1a/b0j XapMOHM3allM]H MpONKca y
o0nacTH 3alITUTE KOHKYPEHLHMje ca npaBHUM TekoBuHama EY M 1O npeBacxoaHo y jgomeHy
XOPH30HTAIHHUX CIOpa3yMa, y CBETJY YHIbEHHULE Aa ¢y Y, Y Toky 2023. roauHe, yCBOjeHe BE HOBE
ypenbe EY y oBoj obnactn?’, kao u cmepuuue®. ¥V ckiaay ca naseaenum, dokyc Komucuje Guhe
Ha W3pajJi HOBHX MO/3aKOHCKHX aKaTa y 00/1acTH (XOPH30HTAIHKX) Cropa3yMa o CrielHjaan3aluju
M cropasyMa 0 MCTpaKMBaky M pa3Bojy, Koju O 3ameHuu Baxkehe ypende u3 2010. roaune, kao U
Ha MPHNPEMH TEKCTa HOBHX CMEPHHULA.

TpancnapeHTHOCT pajia H CHCTEMATHYHOCT Y 00jaB/bHBaILY OTYKa

Komwucuja objaBsbyje cBoje akte W T3B. 3amTnheHe (MoBep/bUBE, 0OHOCHO AHOHUMM3HUPaHE) Bep3uje
O/UIlyKa Ha CBOjOj MHTEpHET CTPaHMUM, Ha CPICKOM M EHIVIECKOM Je3HKY. VY LHbY
TPaHCNAPEHTHOCTH Y MOCTYMakwy W WTO eUKACHU]Er OCTBAPHBAaba MPaBa YYeCHUKA Ha TPIKHUILTY,
Komucuja o6jassbyje u OU1yKe y Norjeay Kojux Hema 3akoHcKy obaBe3y o0jaB/bHBaba, Kao WTO CY
OJUTYKE Y TOCTYNLHMMAa HCTTMTHBabha KOHLIEHTpalMja y ckpaheHOM NnocTynky, ojulyke y nocTyrnuuma
10 3aXTEBHUMa 3a M0jeAnHa4YHo u3y3ehe pecTpUKTHBHHMX crniopasyma ojl 3abpane, 3a Koje OLEHH Ja

CYy 01 B&XKHOCTH BajaBHOCT, Kao H 06[.')33!10)!(6!-!)3 01TyKa JOHETHX Y HCTTHTHOM MOCTYIIKY.

Ha cajty KomucHje, noctynHe cy cBe MHpopmauuje ¥ nojauu o paay Komucuje, kao wro cy
roJMILIELH U3BELITajH, MHPOPMATOPH, CAONIUTEHAa HTA.

MEBYHAPOJHA CAPA/IIbA

Komucuja octeapyje MehyHapoaHy capaiiby Y 001aCTH 3aIUTHTE KOHKYPEHLIM]€, PalH W3BpILIaBakba
mehyHapoaHux obaBe3a y oBOj 001acTH M NpHKyIUba MHOpPMaLIMje O 3ALUTHTH KOHKYpEHLHje Y
APYTHM JIp’KaBama.

[lyrem paznuuutux obnuMka M MexaHnusama MehyHapoaHe capaame, ocTBapyje ce pa3MeHa
MCKYCTaBa, CTPYYHO ycapplllaBare M YINO3HaBae ca KpeTamHMa M pa3Bojem y o0/acTH 3aluTuTe
KOHKYpPEHLIHje Y CBeTy. YIOpeaAHH Mperiie/l 3aKOHCKUX M 10/13aKOHCKHX peLliehba MOXKe JI0NPHHETH
00J/bMM pelIeuMa Y MpoLecy Mpejiaramba Mporuca y HalLMOHAJIHOM TNpaBHOM noperky. Kpos
mehyHapoaHy capajimy npoMoBHile ce M adupmHLIe U pa3Boj 001acTH 3aUTHTE KOHKYPEHLHjE Y

2 Pey je o cnenehum apema ypeabama: ,.Commission Regulation (EU) 2023/1066 of | June 2023 on the application of
Article 101(3) of the Treaty on the Functioning of the European Union to certain categories of research and
development agreements* w ,Commission Regulation (EU) 2023/1067 of I June 2023 on the application of
Article 101(3) of the Treaty on the Functioning of the European Union to certain categories of specialisation
agreements™.

23 ,Guidelines on the applicability of Article 101 of the Treaty on the Functioning of the European Union to horizontal
co-operation agreements (2023/C 259/01).*
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Cpbuju, KoOja je 01 BEJHMKOr 3Ha4aja 3a KOHKYPEHTHOCT jomahe eKOHOMHMje, HHBECTULH]E H
MOC/I0BHU aMOM)EHT Y LIeJIMHH.

AxTtuHOCTH Mel)yHapoaHe capanime KoMmucuja peanusyje kako Ha OunaTepanHoj OCHOBH TaKO Kpo3
yuewthe y paay Mel)yHapoaHuX opraHuzauMja v gopyma. Komucuja pe1oBHO 10CTaB/ba H NpHIIOre
3a notpebe online mehynapoaue nydnukauuje Global Competition Review, Koja Ha jeJHOM MeCTY
npyxa ceoOyXBaTaH npersie]l 3HauajHUX WH(OpPMaLMja O 3alUTHTH KOHKYPEHLM]E Y CBETY H O
HALMOHAIHHM TeJIMMa.

Kondepenunja ¥YjeaumeHHX HallHja 0 TPrOBUHH H Pa3Bojy
(United Nations Conference on Trade and Development - UNCTAD)

JlyropouHa u ycneuiHa capaamwa Komucuje ca Kondepenunjom YjeanmeHHX HallMja 3a TProBHHY H
pa3Boj, HactaB/beHa je W Tokom 2024. roaune. Hamme, y KOHTEKCTy capaalme ca OBOM
mehyHapoaHoMm opranuzaudjoM, Komucuja je yuectBopana y wucrpaxuaty UNCTAD-a o
CcHHeprujaMa u3Mel)y 3amMTe KOHKYpeHUMje M 3awTure norpowayda. Takohe, npeacraBHULM
KomucHje ydecTBOBanM cy Ha BeOMHApy KOjM ce THLIA0 TeMe €BOJIyIIMje CYJACKE Mpakce y JOMEHY
3710ynoTpede JOMMHAHTHOT M0J10Kaja Y NpaBy 3alITHTe KOHKypeHuHje EVY.

OECD u Pernonannu uenrtap 3a koukypeHuujy (OECD-GvH RCC)

Komucuja Beh ayr HM3 roaMHa ycnewiHo ocTBapyje capaamwy ca oeom MehynapoaHom
opraHM3aimjoM, a nocebHo ca PermoHanHMM LEHTPOM 3a KoHKypeHuujy y ByanmnewTn’ (name y
tekcty: RCC).

Tako cy npeacraBuuun Komucuje yuecteoBanu Ha ciesehum paauonuuama v KoHdepeHumjama
OECD-a u 1onpuHe/n pa3MeHH HCKYCTaBa M 3Hamba y 00J1acTH 3alUTHTE KOHKYPEHLHje:
- Ha BuptyenHoj paaonnuu OECD-a 3a ekcniepre y obacTHMa NpUBATHOCTH, I10/1aTaKa H
3alUTHTE KOHKYpPEHLMje 110/ Ha3uBoM ,Moaen nnahaia Win aaBama cariacHOCTH,
- W Ha 3ajeiHHYKOj BHpTYyanHoj paanoHuun OECD-a u Mehynaponne mpexe 3a capaamy y
obnactu aurutante perynaumje (International Network for Digital Regulation Cooperation-
INDRC).

3a notpebe npectikhe 23. roauwme koHpepenuuje [ n06anHu GopymM 0 KOHKYpeHUHjH™,
oapxane y Ilapusy y neuembpy 2024. roaune, npeactapuuna KoMucHje JocTaBuia je MHUCaHH
aonpuHoc Ha temy ,Jlpekorpannune konuentpauuje™ (eHrn. Cross-border Mergers — Contribution

from Serbia).

[lopen HaBemeHor, Kao M MpPeTXOAHUX roauHa, KomucHja je yuyecTBOBana y HCTpaKHMBamby H
pocraguia oaroeope Ha ynutHHK OECD-a o kopuuwhermy mbHUXOBHX MaTepHjana v mybiukaumja

»

tokoM 2023. roaune (,, Feedback Survey- use of Competition Committee outputs in 2023 ")

4 Opaj ueHTap npeacTassba 3ajeaHH4Ko ynarame OECD-a u mahapckor Tena 3a 3alTHTY KOHKYpeHLUHje.
i} p np: ] y
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V okBupy npojekta ,JlpaBHUHH TPXKHMUIHH YCIOBH 3a KOHKypeHTHocT”, koju OECD cnpoBoau
noveB oa 2019. roaune, a Komucuja yuectyje oa 2020. roaune, y anpwiy 2024. roaune, y
Beorpaay, oapxan je ceMHHap Ha TeMy OLIeHE YTHIAja MPOMMca HAa KOHKYPEHLHM]Y Ha TPXKHIUTY,
HAMEHEH JAPKABHUM c1y)kOeHHLIMMa KOJH pajie Ha MOCJIOBMMA W3pajie HalpTa MporMca.

Kaga je y nuramy pan RCC-a, npeacraBHuuu KomHcHje ¢y, Kao W NpeTXOJHHX TO/IMHa,

Y4YE€CTBOBAJIM HA CEMHHapHMa OBOI PermnonanHor LEHTPA H TO!:

- Ha ,,YBOJIHOM CeMHHapy 3a HOBE KaJpoBe Tejla 3a 3allTHTY KOHKYpEHLHje“, 0JpKaHOM Y
bunbay, llInanuja;

- Ha ceMHWHapy noj HazuoM ,BopGa npoTHB HamelnTama MOHYAA Y MOCTYNIMMA jaBHHUX
HabaBku", oapxkaHoMm y by aumnewtu, Mahapcka;

- Ha CeMHHapy nojJ Ha3uMBoM ,Anath 3a mnoeehawe edukacHocTH Yy cnpoBoherby
AQHTHMOHOTOJICKHX TMponuca”, OpraHM30BaHOM Y capalibH ca ATeHUMjOM 3a 3alITHTY
koHKypeHuHje Lipue [Nope u oapxarom y [Moaropuum, Lpxa [Nopa.

[Topen Ttora, umnan Capera KomucHje ywecTBOBao je Ha cycpery iuedoBa Tena 3a 3alUTHTY
KOHKypeHuMje y byaumnerur.

Konauno, Komucuja peposno gonpunocu bunreny RCC-a, nybnaukauujn nocseheHoj pernoHamHoj
capaibi y UCTO4HO) EBponn v ueHTpanHoj A3uju. Y Toky 2024. roauue, npeacraBHuuy Komucuje
Janu cy aornpuHoc 23. u 24. u3aamy oBor OWITeHa, y BHAY WiaHaka Ha cieaehe teme: ,,3acTyname
3alITHTE KOHKYPEHLIHje Y 3aKOHO/AaBHO] NPOLEAYPH Y LH/bY 00e30eherba KOHKYPEHTHOT TPKHIITA
y Penybmuum CpOuju™ w llpaBo 3amTHTe KOHKYpEHILHjE€ W PEryJaTOPHH OKBHP Yy CEKTOpY
nowraHckux yeayra y Cpouju™.

Eneprercka 3ajeaHuna

Tokom 2024. roaune, Komucuja je, noctynajyhu no mondbu Cekperapujara EHepreTcke 3ajeanule,
JOCTaBHNIA TMOJATKE HEONXOJAHe 3a TMpurpeMy rojauimer u3sewtaja Cekperapujata o
umiiementaumju. Hakon tora, Komucuja je npeacraBHMuMma MUHMCTapcTBa pyaapcTBa M
eHepreTHKe JI0CTaBWia CBOje KoMmeHTape M npumeabe Ha Hauprt roaummer u3BeluTaja
Cekperapujata Eneprercke 3ajeiHHLE O WUMIUJIEMEHTALMjH, Y AENYy KOJH €€ THYE HA/UIEKHOCTH
Komucwuje.*

MelhyHapoaHa mpexa 3a KOHKYpPeHLHjY
(International Competition Network- ICN)

Komucwuja je unan MelyyHapoaHe Mpexe 3a KOHKYpPEHLIH]Y, ca KOJOM M Y OKBHpY KOje, OCTBapyje
BpJI0 HHTEH3HBHY Capajiby.

2> OBo MHHHCTApCTBO 3alyikeHo je 3a crpoeohemwe Yroeopa o ocHupawy Eneprercke 3ajeanuue Ha melyynapoasom
HHMBOY M H€TOBH MPeICTABHHLM Y4ECTBYjy Ha CAacTaHUMMa MHCTHTYUHja EHepreTcke 3ajenuuue.
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Ceoje npeacrasuuke, Komucuja uma y 6pojuum paauum rpynama ICN-a u 10: 3a eeKTHBHOCT

Tella 3a 3alUTUTY KOHKYpeHuuje (Agency Effectiveness Working Group- AEWG), 3a KOHUEHTpaLuje

(Merger Working Group-MWG), 3a nurama 3noynotpebe aoMunaunrtor nohioxaja (Unilateral

Conduct Working Group- UCWG), 3a xaprene (Cartel Working Group — CWG) W 3a 3acTyname

3allTHTE KOHKYpeHuuje (Advocacy Working Group- AWG).

V toky 2024. roauue, npeactaBHuUM KomMHcHje yuecTBOBaIM Cy Ha BHLIE BeOWHAapa W paJlHOHHLA

nomeHyTHx paaHux rpyna ICN-a, mehy kojuma Ha:

Bebunapuma UCWG paase rpyne ICN-a Ha Temy oapeheHux Teopuja nospeje:

Bebunapy AEWG paane rpyne na temy .Kako y4yMHUTH capaiwmy y MOCTyNuMMa
JIeIOTBOPHOM ™, Kao ¥ Ha BUpTyenHoM cactaHky AEWG panne rpyne ICN-a, oapxaHoM y
LUHJbY JUCKYCH]E O pajly OBe Ipyre Y HapeJHHX rOJIMHY JaHa;

BeGunapuma MWG pajne rpyne na cieaehe teme: jeIHOCTpaHH e(eKTH XOPH3OHTATHHX
KOHIEHTpalMja - TeopHje mMoBpeae; KopHihelwe MHTEPHHX JOKyMeHarta Y MOCTYIKY
KOHTpOJIE KOHUEHTpauuja; kopuinhere KBaHTUTATHBHMX METO/A Y CJIyyajeBMMa KOHTpo.e
KOH[ICHTpalIHja: HEXOPHU30HTATHE KOHLlCHTpaquC; CCbHKaCHOCTH Y HNOCTYIIKY KOHTpOJe
KOHLIEHTpALHja; KOOPIMHHCAHH e(peKTH KOHLEHTpalMja u yrotpe6a anropurama u ap;>°
PaguMoHuuM Ha TeMy yJiore npaBa KOHKYpEHLMje Y MMOCTH3amy LH/bEeBa OJPKHBOI pa3zBoja
KOje je OpraHu30Bajio (paHilyCcKO TelO 3a 3alTHTY KOHKYpeHuMje (,,The role of competition

in supporting sustainable development goals™).

Pan paane rpyne ICN-a 3a koHTpolly KOHUEHTpalMja OMO je noceOHO MHTEH3WBAH NPETXO/HE

roaune, Te je KomHcHja yyecTBOBala M y MpOjeKTHMa M KOHCYITalMjama 3a W3paay TeKcTa

nornaesba npenopy4derux npakck ICN-a, u To Ha creache Teme:

Kontpona mnoaaraka, TpxkHIDHa Moh M TOTEHIMjalHA KOHKYpPEHLHMja Yy KOHTPOIH
koHueHtpaudja (Control of data, market power and potential competition in merger
reviews);

[Ipenopyuena ICN npakca y norjieay KoopAMHaTHBHUX e(ekaTta y KoHuUeHTpauujama (/[CN
Consultation on Merger RP Chapter on Coordinated Effects);

[Ipenopyuena ICN npakca y norneay yHuwnatepainux edekarta y koHueHtpauujama (/CN
Consultation on Merger RP Chapter on Unilateral Effects);

[penopyuena ICN npakca y norneay ynorpebe aprymeHta ApyuwitBa y (DPHHAHCHJCKHM
Tewkohama U MMOBHHE Koja u3nasu ca tpxuwrta (ICN Consultation on Merger RP Chapters
on Counterfactual and Failing Firm/Exiting Assets);

[Ipenopyuena ICN npakca y morsiesy okBupa 3a oueHy edekara koHueHtpaumja (/CN
Consultation on Framework for Merger Analysis RP);

[lpenopyuyena ICN mnpakca y noraeay aedpuuuumje penepaHtHor tpxkumra (/ICN MWG
Consultation on Market Definition RP), n

AnaTu M npakca y norjieay epeKTHBHOT YIIpaBjbatba MOCTYILHMa KOHTPOJIe KOHLIEHTpaL1ja
(Tools and practices for the effective and timely management of merger cases).

% BuneTH cTpaHy 6 0BOT W3BeLITaja.
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Komucuja je yzena yuewhe u y npojekty ICN paaHe rpyne 3a kapresie, U TO Kpo3 A0CTaBy
KoMeHTapa Ha u3mene [IpupyuHuka 3a GopOy npotue Kaptena (Anti-Cartel Enforcement Manual
(ACEM), kao u y npojekry ICN UCWG nyTeM J0cTaBe KOMEHTapa Ha YNHTHUK O TeopHjama
noBpejila U MepaMa 3a OTKJamare MOBpe/a KOHKYPEHIMjE MPHU jeJIHOCTPAHOM MOHALlamwy (T3B.
unilateral conduct) Ha aurutanuum TpxuiTaMa (Questionnaire on theories of harm and remedies

in unilateral conduct in the digital sector).

V3 nokposuressctBo Cekperapujata ICN-a, mpeacrasuuua Komucuje yuecrsopana je Ha 23.
roauiuoj koHdepenuuju ICN-a y bpasuny, y cBojerBy rosopuuka Ha naHeny AEWG paane
rpyne, noceeheHoM TeMH JenoTBopHe oOyke M pa3Boja KanauuTeTa Tejla 3a 3alITHTY
KOHKypeHlHje. Ha koHdepeHuMju cy pasmaTpaHe HajakTyelHHje Teme M3 00lacTH 3aluTHTE
KOHKYpeHLje, Kao wro ¢y Gopba npoTHB KapTena y CBETIy APYLITBEHO-€KOHOMCKHX M3a30Ba M
JQMruTanu3alMje, MHTepakimja u3mel)y rao0anHUX TPKUIITA M JIOKATHWMX notpeba y obnactu
noJbonpuBpeae M cHabaeBama XpaHOM, a MOTOM M aKTHMBHOCTH paauux rpyna ICN-a. 3uauvaj
yuewha npeacrasuuue Komucuje Tpeba CTaBMTH y KOHTEKCT YHHEHHLE Ja je KOH(epeHUM)H
npucyctBoBano oko 400 yuyechHuka u3 80 3emasba, Te je caM nocTynak ogabupa roBopHHKa M

MoJeparopa BeoMa KOMIICTHTHBAH.

Kpajem maja 2024. roauue, jow jeana npeactaBuuia Komucuje 6una je nanenucra Ha eOMHapy
ICN-a nocsehenom Temu ,Yrorpeba eMnupujcke aHanM3e M JI0OKa3a y XOPH30HTaJIHUM
KOHLEHTpaUMjama - jeaHoctpanu edektu (ICN Webinar on the use of empirical analysis and
evidence in investigations of horizontal mergers with unilateral effects). Opaj eGunap 6uo je neo
cepuje BeOMHAapa KOjH Cy OpraHM30BaHM y KOHTeKcTy npojekra MWG paaHe rpyne uuju je UMb
axypHupare npenopydenux npakcu ICN-a o ,jeaHocTpaHuM edeKTHMA™, OJTHOCHO, OHUM KOjH ce

Be3yjy 3a M0CTojarbe 3/10ynorpede JOMUHAHTHOT M0/10Kaja.

[Touerkom okTOOpa, npeactaBHuua KomucHje yuyecTBOBana je Kao FOBOPHHK Ha TOIMIIO)
paguonuun ICN paase rpyne 3a Kaprene, Y OpraHM3alMjd MEKCHYKOr Tejla 3a 3aluTHTY
KoHKypeHuuje. Tokom paauonuie je npukasaH paa Komucuje Ha mMeToay AeTekuuje Kapresna y3
npe3eHTalMjy ycrneuwHor ciayuaja. HakoH mpeseHTaldje, HHTEpPecOBab€ 3a METOJ AETEKUMJE H
MpeAMeT Y MCKa3aau MpeACTaBHULK OPOjHHUX TeJla 3a 3aIUTUTY KOHKYPHLHMJE.

Ha kpajy, npeactaBunun Komucuje yyectBoBanu €y M Ha ruieHapoM BUpTyenHom cycpety ICN-a
Kick-Off Call for the new ICN Year* 2024/2025, koju je MMao 3a LIMJb J1a MIpeAcTaBH npeacrojehe
npojekTe W [UIaH paja oBe Mpexe, kKao ¥ moryhe HauuHe JaBama JIONPUHOCA TeNa 3a 3aLUTHTY
KOHKypeHUHje. Tume je mormyHo 3aokpyxeno yuewhe u jaonpuHoc Komucuje pamy ose

melyHapoHe Mpexe.
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BUJIATEPAJIHA CAPAIIbA
H ocTajle AKTHBHOCTH Melyynapoaue capaame

V cknagy ca ayroroauuimoMm OunatepanHoMm capaiwoM, npeactaBuuuu Komucuje 3a 3awututy
KOHKYPEHLIHj€ CYCPeJIH ¢y ce ca MpeACceAHUIIOM W OCTATHM MpeacTaBHULMMa KoMHCHje 3a 3alTHTy
KoHkypeHuuje Cesepene Makenonuje. Tokom cactaHka npeJCTaBHULM CY pasroBapaiu o
paznMuMTHM acnekTHMa MehycoOHe capazaibe, cripoBoljerby MOMMTHKE 3aLUTUTE KOHKYpPEHLHje W
KOHKPETHHM HAYMHHUMa TNpoLIMperba capalwe JaepuuucaHe MemopanaymoMm o mehycobHom
pasyMeBamby M capajiibH Ha MOAPYYJy TOJHTHKE M MpaBa TPKHIIHE KOHKYpEHLMje MOTIMHCAHOT
2016. roauue. JlopaTHOo, npeACTaBHMLM CYy pasroBapald O pa3MeHM MCKYCTBa Y [pouecy
npuctynawa Cpbuje u CesepHe Makeonnje EBpornckoj yHHH M ajbeM yHanpelierwy persoHanHe
capajlibe Tesla 3a 3alUTHTY KOHKYPEHLH]e.

Ha no3ue Jlp:kaBHe agMuuucTpauuje 3a tpxxkuiudy perynaudjy Hapoane PenyGnuke Kune, wian
Cagera Komucuje 3a 3alITUTY KOHKypeHLMje Y4ecTBOBAao je, mnyteM BuIeo obOpahamwa, Ha
Hauwnonannoj koHdepeHunju 3a npaBHuHy KOHKypeHUM]y y Byxany. Tom npuiavkom, McTakHyT je
3Hauyaj mehycoOHe capaaibe, y cBetiy uumbeHulle Ja Komucuja u Jlp)kaBHa aaMuHUCTpaLMja 3a
TPXKHILHY peryiauujy uMajy rnoTrucaH MeMOpPaHAyM O capaibH, a noce0HO Y KOHTEKCTY pa3Boja
obnacTh 3alITHTE KOHKYpeHUMje Ha Mel)yHapoJHOM HHMBOY, XapMOHMW3allMje NpaBHOI OKBHpAa M
yHanpehemwa ekoHoMcKe capaamwe Kune u CpOuje.

Kao u nperxoauux roauna, Komucuja je umana npuiMky aa y4ecTByje Y IBOHEAE/bHOM Mporpamy
npakce Koje Teso 3a 3aluTuTy KoHkypeHuuje Jyxne Kopeje opranu3syje 3a maau Opoj npe/icTaBHUKa
TeNa 3a 3alITHTY KOHKYpPEHIMje W3 CBeTa, Y OKBUpY rnporpama texHuuke nomohu. [lpeacraBHuua
Komucwje je, TokoM npakce, ©Masna MpHIKHKY JIa ce YIo3Ha ca r1aBHUM CerMEHTHMa pajia OBOT TeJla
3a 3alUTHTY KOHKypeHUMje, Kao M jaa npeactaBu npakcy Komucuje. 3a Komucujy cy oBakeu
NporpaMu pa3MeHe HMCKycTaBa BeoMa 3HavajHHW, jep joj, u3Mel)y ocramor, omoryhyjy yBua y
JApyrauydju MpucTyn pajy, Kao M ajate KOjH ce KOpPMCTE Y jJYpPMCIAMKLMjama 4Mje IpaBoO HHje
HazupaHo Ha mpaBHUM TekoBHHaMa EY, uume ce npouMpyje 3Hame O 3alUTHTH KOHKYpeHLHje Y
CBETY.

Ogo je Ouna npuauka ja npeacraBudua Komucuje yuecTByje Ha ceMHHApY KOjH je OpraHH30Bao
OECD (Pernonanuu uenrap 3a koHkKypeHuMjy) v Kopejcku uentap 3a nonutuky (Korea Policy
Centre), oapxan y Ceyny, noa HazuBom ,PaaMoHuua o 3acTynawy MOJMTHKE 3alUTHTE
KOHKYpeHLHje".

3axpabyjyhu BHIIeroauimwoj capaawu kojy Komucuja uma ca Ambacagom Janana y CpOuju u
Jananckom areHumjom 3a MehyHapoauy capaawy (JICA), npeacrapuuk Komucuje ynyheH je Ha
JBOHE/Ie/bHO CTPYYHO YycaBpluaBakbe M pa3MeHy MckycTaBa y Janan noa HasueoM llpaBo u
MOJMTHKA KOHKYypeHuMje - [TocTaB/barbe TeMesba 3a NpOMOLM]Y KOHKYpeHuHje . OCHOBHH LM/bEBH
OBOI' nporpama cy yHanpeheme 3Hatba O NOJIMTULM 3aIUTHTE KOHKYpeHUMje Y JarnaHy M Apyrum
3eM/baMa M pa3MaTpama Kako e(HKacHO TpPOMOBHMCATH cripoBolierme TMOJMTHKE 3allTHTe
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koHKypeHuuje. OOyky peanusyje JanaHcka koMucHja 3a npaeuuny tproeuny (JFTC) a y ckuony
nporpaMa texHuuke nomohu Bnane Janaua.

Tokom 22. roauummwe kKoHpepeHuuje OECD-a . I'nobanuu dopyM o KOHKYpPEeHUHM)H™, Kaga je
npeacTaB/beH MeToa paaa KomucHje KOjM ce OJHOCH Ha IMPOAKTHBHY CaMOCTallHY AETEKLH)Y
KapTena 0e3 ocnamara Ha MOKajHUYKH nporpam (eHr. leniency), NpyjaBe WIH capaiby ca JApyruM
TEJIMMa, MCKa3aHa je 3aMHTEPEcOBAHOCT Kojera M3 JIPYrMX HAlHMOHAJIHMX Tejla 3a 3aliTHTY
KOHKYpeHUHje 3a oraj meton paga Komucuje. HakoH Tora, opraHM3oBaHe cy OHJajH oOyke 3a
npeAcTaBHUKE HALMOHAIHUX Tela 3a 3aluTHTY KoHKypeHuuje [laparsaja u Maypuuujyca. Ha oBum
npe3eHTalujaMa, ’UXOBUM MPeJACTABHULIMMA U 3BAHHYHULIMMA TelIa je M0jallbeH MeTo/ JeTeKluje

Kaprena KojH je pa3suia Komucuja.

V cknony npojekta Kan Mone [lpaBHor ueHtpa wu3BpcHocTH (Jean Monnet Competition Law
Center of Excellence), y OcHjeky je oapikaHa 3aBpLIHAa KOH(EpeHIIHja, Ha KOJO) CY Y4YeCTBOBAJH
MpeACTABHHULIM TeJla 3a 3alITHTY KOHKYpPEeHLMje U3 perMoHa M 1Mpe, NpaBocyAHUX OpraHa u JApyrd
cTpyuthauud y oBoj obOnactu. [lpeactaHuk KomucHje yuyecTBOBAO je Ha MaHeny MNOJ Ha3HBOM
I IpaBHYHOCT ¥ MOCTYNKY KPO3 NPHU3MY TeJla 3a 3alITHTY KOHKYPEHLIHje, CY0Ba U IpakTH4apa.

Harpaaga Komucuju: Antitrust Writing Awards

Cwmepuuue Komucuje 3a uspaay nporpama yckiaaheHOCTH nocsioBatba, ca npatehum MojJesioM W
JIMCTaMa 3a KOHTpoJly ycknaheHOCTH ¢y ocBojuie Harpaay nyOnuke y neny Hajboswmx ,Soff Law™
Marepujaja Tesla 3a 3alUTHTY KOHKypeHUMje W McTpaxusama (Sofi Laws & Studies — Hajbomu

,.MEKM 3aKOHH" U cTyauje) y Epporu?®’.

Jloaeny OBMX TMpecTHKHHUX Harpaaa opraHusyjy nyOnukauumja Concurrences W aMepHYKH
yuuBepsuter George Washington, a umsb je 1a NMPOMOBHILY H3yYaBame MpaBa KOHKYpEHLHje M
JIOTIPUHECY MPOMOLIHJH M 3aroBaparby 3allTHTe KOHKYpeHuMje (antitrust advocacy) y cidepama

npaBa U eKOHOMH]Je.

[Ty6nukaumja Komucuje je jeman oa ocam Harpahenux , Soft Law' martepujana Tena 3a 3alITHTY
KOHKYpeHLHje, a y kareropuju EBporne ce nopea cmepuuua KoMmucuje rnacano 3a panose EBponcke
KOMHMCHje M Tejla 3a 3alTHTY KOHKypeHuMje YjeaumeHor Kpamwescra, ®@panuycke, AycTpuje,
Mahapcke, INopryrana, llInanuje, Xonauauje, Jinuteanuje u Typcke.

Oea narpasa je mel)yHapoHO NpHU3HAKLE W MOTBPAA CTPYYHOCTH W KBanMTeTHOr pajsa Komucuje Ha
MOJAH3akby CBECTH M 3HAIHA O MPABHIMMA KOHKYPEHLMJE H O HEONXOIHOCTH IbHXOBOI MOLUTOBaMa
0/l CTPaHE YYECHUKA Ha TPKHULUTY.

27 [TyH Ha3ue narpane je ,,Best Soft Law, Europe, Readers Choice — 2024 Antitrust Writing Awards".
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CAPA/IIbA CA JIPPKABHUM OPTAHUMA U OPTAHU3ALIUJAMA

KomucHja ocTBapyje capajiiby ca ApKaBHUM OpraHHMa, OpraHMMa TEPUTOpHjaiHe ayTOHOMHje H
JIOKaJHE caMOYINpaBe, U ca peryJlaTOpHUM Teluma y oapeheHuM eKOHOMCKMM CeKTOpHMa, paiu
oGe3beluBara ycioBa 3a MpHUMeHy 3aKoHa W APYrHX Mponuca kKojuma ce ypebyjy nutama oa
3Hayaja 3a 3alTHTY KOHKYPEHLIHje.

Kpo3 capajisy ce 0CTBapyje M MOaM3aibe CBECTH M 3HaHa O 3alITHTH KOHKYPEHLIMje Tako Ja Huje
moryhe pasisojutH oBa jaBa cermenrta aktMBHocTH Komucuje y oapehennm cUTYyalMjama.
Komucuja noceehyje BeqMKY Maxiby capaamH [0OBOJOM H3/1aBalba MHILBEHA Ha [Mpeaiore
nponuca U Baskehe Mpornuce KOju UMajy YTHIIA) HA KOHKYPEHLIM]Y Ha TPXKHIUTY, H TO KaKO capairbu
ca mpejUIaradMMa fpomnuca, Tako W ca PeryGaMUKMM CeKpeTapHjaToM 3a jaBHe MOJMTHKE, Koja je

TPETXOAHUX FOJMHA pe3y THpaa u3paiom Kontponue ancte edekara nponuca Ha KOHKYPEHLH]Y.

Capa/ifba ca CeKTOPCKMM PEryJaTopuma W YIpaBoM LAPHHA OJ1 3Hayaja je He CaMO y KOHTEKCTY
3aCTyNama 3aliTUTe KOHKpyeHuuje, Beh u 3a epukacHo npubasibatbe nojataka v uHdopmanmja
KOjUMa pacro/iaky OBa Tesla a KOju MOry OWTH 0J1 3Ha4aja y nocTyrniuma rnpei Komucujom. ¥ toky
NPeTXO/HE TOJMHE, 3aroyeTa je MHTEH3WBHHja capaiiba ca HaumoHanHoM akaaemujoM 3a jaBHY
ynpaBy 3a Kojy ce ovekyje aa he 1aTu pesyirare y HapeJHOM MepHOy.

Ha 3axtee Haponue Ganke CpGuje, Komuenja je mocrapuna unpopmaumje norpebhe 3a uspany
nokymenTa L IlpujaBa 3a npukbyuerse Penybmuke Cpouje reorpapekom moapyyjy SEPA™ u 1oy
JieJly KOjH ¢e THLIA0 NpaBa KOHKYpeHIIHje.

Ha 3axTeB JlupekTopata 3a UMBH/IHO Ba3jiyXorioscTeo, Komucuja je goctaBuia HUndopmaumjy o
cTaTycy MMMieMeHTauuje 0baBe3a caapKaHHX Yy PeleBaHTHOM Jeny AHeKcy 11T ECAA cnopa3yma
(,European Common Aviation Area™), y Be3n ca unaHoMm 4. oBor crnopasyma, a 3a notpebe
onpxkasarba Tpeher cacranka 3ajeinuukor komurera y [oaropuum.

Konauwo, He ymaibyjyhu 3Ha4aj capajbse ca ApyruM Teiuma, uctuye cieaehy capaiby:
Capaowa ca Penybiuukum cekpemapujamom 3a jasne noaumure

Tokom 2024. roauHe, He caMo Ja je HacTaB/beHa Beh je M npolMpeHa capauia ca Perny6anykum
cekperapujatom 3a jaBe nonutuke (PCIIT).

[lpeactasuuun Komucuje n PCJIT yuecTsoBanu ¢y Ha ceMHHapHMa, paJMOHHIIAMa W cacTaHLMa y
OpraHM3alIMjM /1Bejy MHCTUTYLIHjA, 10K Cy npeacTaBHuuu KoMucHje ydecTBOBaIM Yy pajly ABE paaHe
rpyne Koje je oGpa3osao PeryGinuku cekpeTapHjar 3a jaBHe MOJIMTHKE, H TO:

- Panue rpyne 3a uspaay llpeiora ypeabe o ananusu edekata npomnuca u




- Paane rpyne 3a npahewe cnposolera, aHanuse W peBusHjy [lporpama yHanpehewa
yIpaB/balba JaBHUM TMOJIMTHKaMa M peryaatopHoMm pedopmom 3a neproa oa 2021. no 2025.
roIuHe.

[Topen Tora, Ha no3us Komucwuje, npeacraguuuu PCJIIT uckasanu cy cnipemHoct aa y3my yuewhe y
peanu3auMju akTuBHOcTH Yy okBupy IPA III npojekra koja ce oaHock Ha 0OyKy O mpaBHIMMa
3alITHTE KOHKYPEHLIHje HAMEHeHe APXKABHUM CITyKOCHHLIMMA aHra)KOBAHHUM Ha W3pajiM rpejulora
3aKOHA W JPYrux npornuca. ¥ TOM CMHCIY, OJIpXKAHO je BHILE cacTaHaka M ca MpeacTaBHHLMMA

npojekra 1 HaumoHanHe akaaemuje 3a jaBHy ynpasy.
Jasena myscunawimea

KpHBHUYHONpPaBHH aCMeKT 3aLUTHTE KOHKYpPEHLIMjE, KOHKPETHO Y OIHOCY Ha MOBpE/ie KOHKYpPEHLIH]je
Y BHY PECTPHKTHBHMX CMOpa3yMa KOjH HacTajy y Be3M ca jaBHMM HaGaBkama’® Moxe GuTH BaxaH
MeXaHH3aM He caMoO CaHKLHMOHHMcama Beh W MpeBeHLMje YHbCHA OBMX MNMOBpenaa. Ypaxarajyhu
3Ha4aj jaBHUX HaDaBKM 3a Lle/ly €KOHOMHM]Y M 3a cBe rpahane 300r 3HavajHor aena Oyyeta Koju ce
aHraxyje y oBy cBpxy, Komucuja npeay3suma cBe AOCTyIIHE aKTUBHOCTH y Oopbu npoTus
HaMeLITamka MoHyAa.

3HayajaH CerMeHT je capala ca NpeJCTABHMIMMA jaBHOT TYKHIAUITBA Y BHIY 3aje/IHHYKMX
PalMOHHMLIA M CEMHMHApa paJd pa3MeHe 3Halba M MCKYCTaBa Y peleBaHTHOj MPaKCH alM W paau
pasmaTtpara MoryhHOCTH 3a WMpY capajmy”’.

Kanuenapuja 3a jaene nabagke

Capanwa KomucHje kao Tesia Ha/UIeKHOr 3a 3alUTHTY KOHKYpeHuMje M KaHnuenapuje 3a jaBHe
HabaBKe Kao Tesa HaJJIeKHOT 3a Ha30p HaJ NMPUMEHOM 3aKOHa O jaBHUM HabaBKama, HEOMNXO/Ha je
3a ycriemHy 6opOy MpOTHB HaMellTama MOHYAa y BE3M ca MOCTYNKOM jaBHe Habaeke. JleTekiuja
OKOJIHOCTH KOje yKa3yjy Ha Moryhy noBpeay KOHKypeHLMje Y BHIY OBOI KapTena M npubaBibame
A0Ka3a, NIPUMAapHHU Cy NpeMeT capajiibe OBa /1Ba Teja.

MehyTum, nopej npotecyuparma U CaHKIIMOHUCAA OBUX MoBpea, notpedHo je 1 Moryhe ybyayhe
3aje/JHO MHTEH3MBHH]E PaJMTH Ha TMOJM3aiy CBECTH O 3HAYajy KOHKYpeHLHje KOJ Hapy4ujaua M

nonyhaua.*’

% Ynan 228 Kpueuunor 3akoHuka PenyGauke CpOuje ,3noymorpeGa y Besu ca jaBHom HaGaBkoM™ W wnaH 229.
»3AK/bYUEHE PECTPHKTHBHOI criopazyma‘.

2% O KOHKPETHHM Mpely3eTHM aKTHBHOCTHMA BH/IETH Ha CTPaHH 79 OBOT H3BELITaja.

9 Buwe o ooMe Ha ctpanu 80 oBor H3BelnTaja.
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AKTHUBHOCTH YCMEPEHE HA
MOJAN3AIKBLE CBECTH O 3HAYAJY KOHKYPEHIIUJE

KoMucHja npeay3uma paszjinyuTe akTHBHOCTH YCMEpEHe Ha pa3BUjatbe CBECTH O NMOTpeOM 3alTHTe
koHkypenuwje. [IpenosnatsuBoct KoMucHje Kao MHCTHTYLIMjE M YTIO3HaBame ca MoryhHocTuma u
HauMHOM oOpaharba 3auHTEpecoBaHUX JiHlAa KOMUCH]H, BaXKHH CY acMEKTH HEHOT [1€/10Baba.

OBe aKTHBHOCTH YCMEPEHE Cy Ha 3acTylNarbe 3allTHTe KOHKYPEHLMje KOJ OpraHa Koju Kpeupajy
JIOHOCE TIPOIKCE, KOJI MOCIOBHE 3aje/IHHLE, KAa0 U KOJ CTPYYHE M JIpyre 3auHTepecoBaHe jaomahe u
melyHapoaue jaBHocTH, Kpo3®':

- JaBame MMILbEHa Ha mpemiore mnponuca M Baxehe mnponuce Koju HMajy yTvuaj Ha
KOHKYPEHLIM]Y Ha TPXKHMIUTY, Ka0 M MHMUL/EH:@ Y BE3H ca MPUMEHOM Mpomnuca y obnactu
3allTHTE KOHKYPEHLIH]E;

- CeKTOpCKe aHaiuze, 0 Kojuma ce o0jaB/byje M3BEINTAj ca 3aK/bydllMMa M Mpernopykama.
[Tpenopyke mory 6utH ynyheHe npeajiarauiMa M JOHOCHOLMMA TPOMKMCA M YUECHHIIMMA Ha
TPXKULUTY OJIHOCHO [MOCJIOBHO] 3ajeIHULIH;

- JIOHOLUEHE YIYTCTBA U CMEPHHLA 3a cripoBoljerme 3aKoHa, KOjUMa ce yTHYE Ha [10/1M3ahe
HHMBOA MPABHE CHIYPHOCTH M MCTOBPEMEHO MOMaXKe YYECHHLMMA HA TPXKHLITY y CMHUCIY
MoO3HaBaka MpaBuIia 3alliTHTe KOHKYPEHLIMje U npuaarohaBama HCTHM;

- ydecTBOBawe Ha KoHdepeHLMjama, CeMHHapUMa W OKPYIJIMM CTOJOBMMA, H Jpyre
AKTHBHOCTH.

Mmajyh y Buay na je nperxoano Beh Owio peyd o capalmbd ca Jp)KaBHAM OpraHdma M
opraHMsaliMjama, y oBoMm Jiesty 6u HaBesn camo ciejehe.

V okeupy mnpojekra ,IIpaBMYHH TPKHMIIHK YCIOBH 3a KOHKYpeHTHOCT", y kKome Komwucuja
yuectsyje oa 2020. roaune, y Toky 2024. roamHe, oJpKaH je ceMHHap Ha TeMY OLIEHe yTHLaja
Mponuca Ha KOHKypeHuHjy Ha TpxuiuTy. Cemunap je oapxan y beorpany, y Ilanatu Cpbuja u 1o
oj crpaHe npeacrasHuka Komucuje, PernyGnuukor cekperapujata 3a jaBHe [OJMTHKE, Kao H
npeacraBHuka OECD-a (Ozesbersa 3a KoHKypeHUMjy 1 Onesbersa 3a jyrouctouny Espony). Llnsna
rpyna ceMuHapa OMJIM Cy JpXKaBHH CTy:KOCHHLM KOJH pajle Ha M0C/I0BMMa U3pajie HalpTa nporuca
MPH MMHUCTAPCTBMMA M JAPYIMM OpraHu3alijama koja puue jaBHa opnamhewa. C 0063upoM Ha
MCKa3aHO MHTEpecOBame MPHCYTHHX M YCMeX OBOI CEeMMHapa, ovekyje ce aa he y HapeaHoM
nepuoay OUTH HAcTaB/beHe aKTMBHOCTH KoOje ce THYY ODyKe NpiKaBHHX C/TyKOEHHKa O npaBHIMMa
KOHKYpEHLHje.

Kaja cy y nuramy akTHMBHOCTH YCMEpeHe Ha NPOMOBHCaME 3alUTHTE KOHKYPEHLH)E NMOCIOBHO)
3ajeJHULIM, BaXKHO je u3/BojuTH yuewhe y okBupy obyke (BeOuHapa) y opranusaumju Paragraf Lex-
a Ha Temy ,YckinahuBame MOCIOBaba ca MNPaBWIAMA O 3alUTHTH KOHKypeHUMWje™, rae cy
npeAcTaB/beHa OCHOBHA MPaBHJIA 3alITHTE KOHKYPEHIIM]e U HAYMHHU ]1a C€ YYECHHIIM Ha TPIKHIUTY
yCKJlaJle ca OBMM NpaBHIHMA.

' Bunetn oarosapajyhe aenoBe oBor H3BewTaja,
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[lpeacraeHuua KomucHje yuvecTBOBana je Ha naHeny ,Bewrauka MHTeIMreHUMja M MpaBo
koHkyperuuje* y oksupy XXXII Cycpera npaBHuKa y TpHBpeIH KOjU opraHusyje Yapyxerbe
npaBHHKa y npuspeau Cpbuje. ToM npuiaukom je oapikaHo npeaaBamse ,,KoHTpona KOHUEHTpaLHja
M BewTayka uHTenurenuMja”. Tema osoroamwmer Cycpera npaBHMKa Yy npuBpea je Ouna
.,/ IOCITOBHO MpaBo M H3a30BH OJIPKHUBOT MOC/IOBaHa™

KomucHja nocBehyje BelMKy Maxmy M pajy ca CTyJeHTHMMa, Kako OM MX 3aMHTepecoBaia 3a
3alUTUTY KOHKYpeHLMje, a MoXxaa M aa y oBoj obnactd nponally mHTepecoBame 3a Oyayhy

npogecHoOHaNHY KapHjepy.

Ha IlpaBHoM d¢akynrery VYuusepszutera y beorpany, oapxkano je roctyjyhe npenapame
npe3eHTauMja, y okBupy CTyaMja 3a HHOBaLM)y 3Hamwa — YckaaleHoct nocnopawa (Compliance) Ha
TeMy ,,YcknahuBame NocioBamka ca NpaBuIuMa O 3alTHTH KOHKypeHLHje™ .

Ha [lpaBHoj kauHMLM 3a n1paBo KOHKypeHuHje Ha [IpaBHom dakynrery YHusepsurera y beorpany,
o/Ip’kaHo je mpeaasaibe JlocTynak KOHTpo/ie KOHLUEHTpalHja yuyecHHKa Ha Tpakuwty y Cpbuju™.
Capaamwa ca IlpaBHOM KIMHUKOM je rulaHupaHa My obnacth yckinahupame nociopama ca

[PaBHUIMMA O 3aLUTHUTH KOHKYpPEHLUH]eE.

Y okBupy beorpaacke neTwe 1Kose o npaBy H eKoHOMHjH (Belgrade Summer School in Law and
Economics 2024), oapxaHo je npeaaBabe Te je CTYJCHTHMA W3 BULIE 3eMaJba NpPeACTaB/beH OKBUP
pana ¥ HaanexHoctH Komwucuje, ynora obpaljuBaya npeamera M HEKOJIMKO Cly4ajeBa H3 Mpakce

Komucuje.

Hajuewhu kananu noamzamwa Kyntype 3amitute KoHkypeHuuje y Cpouju m obnuunM KoMyHHKaumje
ca jaBHowhy ©OunuM cy wuHTepHer crpaHuua Komucuje, caomurerwa 3a Meauje, objaBe y
€/eKTPOHCKHM M  IUTAMIIAHHM MeJAHjuMa MW JpywiTeeHe wmpexe. HMHdopmaumje o OHTHHM
JewaBambHMa (omtyke W porahaju y kojuma KoMmucuja yuectryje) 06jaBsbyjy ce O1aroBpeMeHo H TO
KaKO Ha MHTEPHET CTPAHHLIM TAKO W KPO3 IMPEKTHA CJIakha CAOoMIITeHha MEAHjUMA.

Capaama ca meHjuMAa

Komucuja je u tokom 2024. roauHe HacTaBuia Ja ylaxe Harmope Kako OW WeH paj yuWHWIA
TPAHCMAPEHTHUM W pPa3yM/bHMBMM ILIMPOKOj jJaBHOCTH, KA0 M Ha MOJM3amy CBECTH O 3Hayajy
3alITHTE KOHKYpeHUMje. AkypHo o0jaB/bHBatbe CBUX OMTHHMX O/UTyKa M obaBewiTera o aorahajuma
y kojuma KomucHja ydecTByje, TpaHCMapeHTHO ¢y M OJaroBpeMeHO IUIaCHPaHH, KaKO Ha HEHO)
MHTEPHET CTPaHMLM, TAKO M Y CBHM pElIeBAHTHHM MeAHjUMa (IUTAMMAHMUM M €NIeKTPOHCKHM).
Capanmba ca Me/IHjUMa y NMPEeHOIIEeHY K/bYYHHUX NMOPYKa je 0/1 H3y3eTHOI 3Ha4aja 3a NMpaBOBPEMEHO
obaseluTaBame jaBHOCTH 0 paay Komucuje, Te TUME H 32 TPAHCIIAPEHTHOCT Y pajy.

H3pewrajun nepuoa O6mo je obenexeH HarnameHo noBehaHMM HWHTEpeCOBamEM MeaMja 3a
akTuBHOCTH KoMucHje, npe cBera 300r nocTymnaka Koja je OKOHYala WM NMOKpeHyaa TokoM 2024,




rofiMHe, a THYy ce TPXKMIITAa Koja cy OJ 3Hauyaja 3a Benuku Opoj rpahana. Ilpe ceera To cy
OKOHYAHH MOCTYNUM oa00paBama KOHLUEHTpaUMje Y I[OCTYNKY M0 Cayx’OeHO] AyKHOCTH,
MCIMTHBAA MOBPE/Ie KOHKYpPEHLMje HAa TPXKUIUTY TpaauLMOHanHe Kade M MoKperame NocTyrka
MPOTHUB YETHPH YUECHUKA Ha TPXKHUIITY MAJoNpoaje npexpamOeHUX MPOH3BO/Ia.

OBH MOCTYNLHM ¢y, MOpe/ APYTHX akTHBHOCTH KoMHUCH]e, M3a3Ba/lM BEJIMKH MEIH]CKY Maxiby, WTO
je nonpuneno aa Komucuja uma uwe oa 1840 objaa y uTaMnaHuM M eI€KTPOHCKHM MeHJHUMa O
CBOjMM aKTHBHOCTHMa M TMOCTYTILMMa Koje BOAM, wTo je nosehame 3a npeko 100% y oxHocy Ha
npeTxoaHy H3BewnTajHy roamHy. Ckopo cse ofjaBe €y KBAIMTATUBHO Ouie y HH(POPMATHBHO]
(HeyTpanHoj) KOHOTALM]H.

Temarcku, Haj3acTyrubeHuje objaBe cy Ouiae O TMOKPEHYTHM W OKOHYAHHM TMOCTYMLMMA,
CEKTOPCKMM aHaiu3aMma TPXKMIUTA 0/ MHTepeca HajuiMpe jaBHOCTH (Tpxkuinta kade u oapehenux
npexpambeHHX nNpou3Boaa), Mepama Koje je u3pekna Kommucuja kao M 0 M3pajnd HOBHX
MO/A3aKOHCKHUX aKaTa 0/ BAXKHOCTH 32 YYECHHKE Ha TPIKHUIUTY.

OcuMm Tora, GuI0 je M 3axTeBa 3a OMMIKMM TymauereM ojipeheHMX 3aKOHCKMX HOPMH HIIH
NOCTaB/bakbe pellerha y MojenHuM npeametuma. KomucHja je oaropapana 3aMHTEPECOBaHHM
Menujuma y Hajkpahem Moryhem poky. Ha cBaku ynuT Koju je I0CTaB/beH 01 NpeCTaBHHKA Me/IHja
je oaroeopeHo, Boaehu pauyHa 1a y oarosope He Oyjy YK/bYYeHH OHM MOJIalM KOjH TPEACTaBIbajy
saiTHheHe nojaTke - MOCJOBHY M APYry TajHy, a ca Kojuma je KomucHja noctynana y ckiaay ca
3aKOHOM.

HNuTtepuer crpana Komucuje

O6GjaB/bHBabeM CBHMX PpEJIEBAHTHHX JOKyMeHAaTa Ha 3BaHHYHO] MWHTepHeT cTpanu Komucuje
(www.kzk.gov.rs), kao u caonurera o gorahajuma y Komucuju o1 untepeca 3a japHoct, Komucuja
je HacTaBMIIa CBOJY MpaKCy MyHe TPAHCIIAPEHTHOCTH Y pany.

V OBOM M3BELITajHOM MEpHOAY AOLLIO je 10 3HauyajHor mosehamwa Opoja nojeJiMHauyHMX ToceTa
cajty — 458.707 y 2024. roaunu, wro je nosehamwe 3a 150 % y oanocy na 2023. roauny, wro
roBOpH 0 3HayajHoM pacty BuabuBocTH Komucuje y jaBHocTn. Cpe KbyuHe HHpOpMauuje Ha
3BAHUYHO] MHTEPHET cTpaHu KoMHCHje 1oCTyHE ¢y Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM JE3HKY.

CTpy4HO] M LIMPO] JABHOCTH JOCTYIHE €y o/utyke Koje je KoMHcHja 10oHena y NocTynKy peliaBaba
Mo MOAHETHM [pHjaBaMa KOHLEHTPAallHja WK Y MOCTYNUMMA BOheHHM no c1yxOGeHoj AYKHOCTH.
Takohe, Komucuja je ofjaB/buBana U H3BelITaje O CMPOBEIEHHM CEKTOPCKMM aHajlH3aMa CTamba
KOHKYpeHLUHMje Ha 3abpaHUM TPXKHUIITHMA W JlaTa MULLJBCH:A.
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EnexkTponckn 6uiaren

V unby npoMoliMje MOJIMTHKA 3aliTHTe KOHKypeHuuje, Komucuja npupehyje u aumcrpudyupa
eNIeKTPOHCKH BuiITeH ca HajHOBHjUM BecTHMa M3 JIeJIOKpyra CBOP paja, ajlli M CBETCKHX TeMa.

Bunren ce npocnehyje na oko 1100 npujasbenux aapeca.
JApymiTBene mpee

Hacrojehu na uze y kopak ca cee Behom nonynaprouthy apywrseHux mpexa, Komucuja je, nopen
KJIacHYHMX HauuHa oOpaharba, HacTojana aa obe3benn Behy BUIBUBOCT M OpKY KOMYHHKaLM]y ca
pa3IMYUTHM jaBHOCTHMA U nyTeM Hasora Komucuje Ha apymrsenum mpexkama LinkedIn, Facebook

u Instagram.

[Toce6an pokyc Komucuje je 610 Ha nocioeHoj apyrTeeHoj mpexu Linkedin, kako 6u ce nosehao
KpYr Npe cBera CTpy4YHe M MOCIOBHE JaBHOCTH KOjM C€ Ha OBaj HAUYMH MHPOPMHILY O MOBpeaama
KOHKYpPEHLIMje, KOPUCHHM MHLLbebMMa W JAPYTMM HajHOBHjMM akTtuBHOcTUMa Kommucuje. bpoj
nparuaaua je nosehan na 1.560, wro je Buie 3a 45% y 0HOCY Ha [PETXO/HH U3BELITA].

Hnacupa}ie CY KpaTKe BECTH O aKTHBHOCTHMA H TEMama M3 3allTHTE KOHKprHquC H €1YKaTHBHE

nopyke Ha Hajno3uma Komucuje Ha apyluTBeHHM Mpexama, nipe ceera Ha LinkedIn—y.

NPOJEKTH INOAPIIKE KOMHCHJHN

Policy and Legal Advice Centre - PLAC III

[Touetkom 2024. roaune, Komucuju je poctaB/beH (HHAIHW M3BEINTaj] Ha OBOM TNPOJEKTY, a Y
MapTy je ojpkaHa 3aBpluiHa kKoHdepeHuMja, 3a udje notpebe je CHUMJbEH M BUIEO, Y3 yuelnhe
npejacraBuuka Komucuje. Llusb oBor npojekra, ¢punancupanor oz ctpane Esponcke ynuje, 6uno je,
npe ceera, npyxame rmnojapwke KomucHju y mpolecy jaajbe XapMOHM3aLMje HalMOHATHOT
3aKOHO/ABCTBA ca NpaBHUM TekoBuHama EY?%. Y ckiaay ca Tum, ekcriepTH U3 QpaHLLycKOr Tena 3a
3aIUTHTY KOHKYpeHLMje, 6aucko cy capahuBanu ca npeacrasuiumma Komucuje y npouecy uspaze
npe/iora HOBUX MpaBHUX akata y o0JIacTH BEPTHKAIHHX M XOPU30HTAJHMX Cropa3syma, Koju Ou
3ameHWIH noctojehe M 0pa3uin u3MeHe y oarosapajyhoj perynatueu EY??. Ogaj npojekat 6uo je
01 BeOMa BeJIMKe MpakTHYHe KopucTH 3a KoMucHjy, umajyhn y BHAY 1a Cy HaBeJEHH NpEaIo3H
nocayxunun Komucuju kao nonasHa tauka 3a M3pamy mnpeaiora ojropapajyhux HauMoHanHuX

rnpornuvca H CMEpHHLIA.

2 [pojekar je HMao M Apyre LUH/beBe, ycMepeHe Ha apyre HHCTHTYUHje Penybanke CpOuje.
33 Buwe undopmauuja o oBoMe, 10¢TynHO je y Mssewrajy o pany Komucuje 3a 2023. ronuny.
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IPA 111

[Touer oa nosemOpa 2023. roauHe, otrnouena je ¢aza MMIUIEMEHTalLM]e OBOI TPOTrOAHIULET
npojekra, (PMHaHCHpPaHOT W3 npeTnpucTynHux cpeacrasa EY, y kom KomucHja yuecTsyje kao jesan
on kopuchuka. [lo cBojoj npupoau u 06uMy, TMpoOjeKaT je BeOMa KOMIUIEKCAH M YK/bYdyje BHILE
pasIMYUTUX 00J1aCTH, KAO LITO CY TPXKHMIIHA HHCIEKLMja, [IPABO MHTEJNEKTYaIHE CBOJMHE, 3aLUTHTA
notpomaya W ap. Yeiea HaBejeHor, 3a crpoBoheie npojekTa je aHaraxopBaH KOH3OPLHMJYM
MHCTHUTYILIM]a M3 TPH pasiu4uTe eBporicke 3emibe - Llnanuje, Utanuje u Cnopauke.

Y obnactu 3a kojy je Komucuja HajuiexkHa (3alITiTa KOHKYpPEHLMjE), MApTHEpP je IJIaBHH 4jlaH
KoH30puMjyma, MelhyHapoasa wu uGepo-amepuuka (oOHIAUMja 33 aAMMHHCTpAlM)y W jaBHE
nonuTHKe ca ceaumreM y Manpuny, Illnanuja, a K/by4yHH eKCrepT je M3 LIMAHCKOr Tena 3a
3alITUTY KOHKypeHuuje. [1pojekTHe akuBHOCTH, Koje ce oaHoce Ha Komuchjy, umajy 3a umsb, npe
cBera, najbe yHarnpehemwe kanauurera KoMucHje M To NyTeM CTHIAba AMPEKTHOT YBH/IA Y TIPUMEHY
npaeuna koHkypeHumje y EV, ¢ 063upom Ha oapenby unana 73. crap 2. CCII. Ocrane akTHBHOCTH
Yy OBOM CErMEHTY ycMepeHe Cy Ha jauame Kanauuteta Komucuje 3a u3poheme HEHajaB/beHHMX
yeuhaja, mytem obesbeherwa HOBUX (opeHsuykux pemiewa v anara. C 003MpoM Ha [oYeTak
MMILIEMEHTALIM]e TIPOjeKTa Y NMepHO/LY OJ1 Mpe HEeIITO BHIIE O] FOAHHY /[aHa, HaBe/eHE MPOjeKTHE
aKTHBHOCTH, Koje ce T4y Komucuje, Beh cy yBenuko y Toky. Tako je 3a 3anocnene y Komucuju
o/ipkana o0yKa Ha pasznMuuTe TeMe Koje je KoMHCH]a MpeTXo/iHo npeuloxkuia (JeTeKimja nospe/a
KOHKYpeHuMje y3 yrnotpeOy dopeH3nykux anara, aeduHHMCame pENeBAHTHOr TPXKHIITA M
pesuaupaHo OGasewiterbe 0 AeDHUHULMJH PENEBAHTHOI TPXKHILUTA, YCJIOBH Y TMOCTYMHMMA
MCTIMTHBAKka KOHLEHTpalMja Kao M (yHKUMOHMcame EBporcke Mpexe 3a KOHKYPEHUH]Y H
melyHapoaHa capaamwa y EY). 3atum je ycneauna v npea CTy/MjCKa M0CETa LIMNAHCKOM Tedy 3a
3alITHTY KOHKYPEHLMjE, YMjH je UMb OHO aa ce HajoBeke Ha pesynrarte oOyke v jaa omoryhu
JMPEKTHY pa3MeHy HcKycTasa y mnorineay ussohema HeHajaB/beHHX YyBuhaja M npuUMeHe
HajcaBpeMeHH]UX GopeH3HYKHX anara.

Kao pesynrar npojeKTHHX akTHBHOCTH, ouekyje ce na he Komwucuja no6utn HoBe (opeHsuuke
anare u onpemy (codreep), koja he 101aTHO 0jayaTH HEHE KaralMWTETe Y TOM JOMEHY.

OcTane npojeKTHe aKTHBHOCTH YCMepeHe Cy Ha JIpyre pe/ieBaHTHE aKTepe Kaja je y MUTarby
NPUMEHa TpaBHIa KOHKYPEHLMje, OJJHOCHO, Ha CYACTBO M Jp)KaBHe cnykOeHHKe KOjH paje Ha
NOC/IOBMMA M3pajie Mpeuiora 3aKoHa M OCTalIMX Npornuca.

[To nuTamy NPOjeKTHHX aKTHBHOCTH yCMEPEHHX Ha Cy/J0Be, OuYeKyje ce Ja Kpo3 npojekat Oyne
obe3behena o0yka 0 mpaBMIMMa KOHKypeHUMja HaanexHux cyaoea. Mmajyhu naseaeHo y Buay,
npeaceaunk Komucuje obpatHo ce npeaceIHHunMa HaanexkHux cynosa y CpOuju (YnpasHor cyja,
KOjM OJIydyje y ynpaBHoM cropy, kao u [lpuBpeaHom cyay y beorpany u AnenaunoHom
NPUBPEJHOM CYy1y KOjH Cy Ha/UIeXKHHM 3a HakHajy wTeTe y o0/acTH 3aliTHTE KOHKYPEHLMje)
nosusajyhm WX Ja yuecTByjy y aKTMBHOCTMMA Y OKBMpY OBOr mpojekta. Oaj npeaor je
npuxsaheH ¥ OJpXaHH Cy MpeJHMHHAPHH CACTaHUM W3Mely LINAaHCKOr CyaMje aHraxoBaHOI Ha
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OBOM TPOjeKTY M MNpeJCTaBHHKA pelleBaHTHHUX CPICKMX cyaoBa, kao W [lpaBocyaue akaaemuje.
TpenyTHO je y TOKy oleHa notpeba 3a 00ykoM pelleBaHTHHX CYI0Ba, Ha OCHOBY Koje Tpeba na Oyay
OCMHIIIJBEHH CTpaTerkja u nporpam obyke.

Ha kpajy, npojektom cy oOyxBaheHe W akTMBHOCTH OOyKe O NpaBHIMMA 3alUTHTE KOHKYpPEHLHMje
HaMereHe JPKaBHUM ClyKOeHHLIMMAa aHra)KoBaHMM Ha M3pajJd Npeaiora 3akoHa H JPYrHx
nponuca. Llub OBMX aKTHBHOCTH je fAa ce ApXaBHUM ciyxkOeHuumma npubOavke npasuia
KOHKYpeHILMje W THMe oMoryhu Ja, TNpHIMKOM HM3pajae TMpeuiora TMpomnuca, Mpeno3Hajy
noTeHUMjanHe npobiemMe ca aclnekTa KOHKYpeHUMje, a y Kpaji0) HHCTaHUHM, Aa u3pabyjy
NPOKOHKYPEHTCKE MPONHCce MM MPONUCE HEYTpalHe MO KOHKYPeHLH)y Ha TpxkuwTy. [lo nuramwy
OBOI' CErMEHTa MpOjeKTa, OJIPKaHO je BHLIE NpeJMMHHApHUX cacTaHaka KoMucHje, npeacraBHHKa
npojexta, PenyGnauukor cekperapujara 3a jaBHe monuTHke M HaumoHanHe akajemuje 3a jaBHY
ynpaBy, Te ce odeKyje aa he moTeHUMjaqHH aH3ajH M nporpaM o0yke OMTH OCMMLUILLEHH Y
HapeHOM MEPHOLY.

IIpojekar 3a ynanpeheme japBuux nabaskn

Amepuuka areHudja 3a Melynapoauu paseoj USAID noyes oa 2022. roause, crnpoBoju
neroroauimH L, Jlpojekat 3a yHanpehemwe jaBHUX HaOaBKH™, yCMepeH Ha jayawe YNpaB/barba W
Haa30pa y noctynimMa jaBHuX HabaBku y CpOuju.

Komucuja je yK/byueHa y aKTHBHOCTH KOje Ce THYY HeHe HaJUIeKHOCTH, Y CKJIOIY 4Yera je U TOKOM
2024. roanHe, 0ApXKaHO BUILE PAJHOHHMLA H OKPYIJIMX CTOJIOBA €a KOJIEraMa M3 IpyrHX YK/bYYeHHX
MHCTHTYLIMja, Kao 1ITO je jaBHO TyxuiawTeo, KaHuenapuja 3a japHe Habaeke m Komwucuja 3a
3ALUTHTY [IPABa Y MOCTYILMMA jJABHUX HAOABKH.

VY Toky u3BewITajHOT NepHoja, oapxkanu cy crneaehu gorahaju:

- TOKOM Mecella MapTa, oapxaHa je npomouuja [IpupydHHKa 3a MpUMEHY METO/0JIOTHje
MpolieHe PH3HMKA Y MOCTYMUMMA jaBHUX HA0aBKM 3a TYXKHOLE M TOJHMLUM]Y Y KOjOj CY
YUYECTBOBAJIH M NpeAcTaBHULM KOMHCH]e 3a 3aLUTHTY KOHKYpPEHLIHj€;

- TOKOM Mecella Maja, OJp)KaHa je joll je/lHa pajJMOHMLA ca NpeACTaBHULIMMA JaBHUX
TYXKHJIalITaBa, Ha K0joj cy npejctaBHuiM KoMHCH]e npe3eHTOBAN NpaBula KOHKYpPEHLHje
KOja cy pelleBaHTHa 3a yTBpHBatbe MoBpe/e KOHKYpPEHIIHje Y BUAY HAMEIUTEHHX MOHYAa Y
MocTynkKy jaBHe HabaBke (eHrn. Bid-rigging) v cnetHHYHOCTH YIIPABHUX MOCTYyIaKa npej
KoMucHjoM y Be3M ca THM, Kao M CBOJY J0cajallmby Npakcy y ToM JomeHy. Ha paanonuum
Cy Mpe/ICTaB/beHE W aHAJIM3HPaHE W Mepe 3alITUTE KOHKYPEHLM]e M YCII0BH 3a ocnobahame
on obapeze nuahamka HOBYAHOI HM3HOCA MeEpe 3alUTHTE KOHKYpEHLMje (T3B. MOKajHHYKH
Nporpam Wiu eHri. leniency program). [1pecTaBHULIM JaBHUX TY;KHJIALUTABa [1PE3EHTOBAIM
CY TYXHWIa4yKy MNpakcy y Be3d ca YCJIOBMMAa 3a KPHBHYHO TOH:EHE 33 KPUBHYHA Jena
3noynotpeba y Be3u ca jaBHOM HabaBkoM M3 wianHa 228. cra 1. u 3axksbyuewe
pPECTPUKTHUBHOI criopazyma u3 wiaHa 229. ctaB 1. KpuBHYHOr 3aKOHMKa M YCJIOBH 3a
¢dakynratuBHo ocnobahare o1 M3pULIAKa KazHe nponucaHe viaHoM 229 cra 2. KpuuuHor
3aKOHHKa;
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- Kowmucwuja je nana komeHtape Ha Ananusy noctynawa K3K u Tyxkunaursa, KOJy je ypaauo
koucyntant Ilpojekta, kao W Ha H3pewTaj HamerweH MOMMUMJH W TYKHOLMMA O
MMIUIeMeHTauMju [IpupyyHuKa 3a MpUMEHY METOJ0NIOTHje MNpOLEHe PHU3HKA Y jaBHMM
HabaBKama;

-y capaimM ca jaBHUM TY)KWIALITBOM [OYETKOM HOBemOpa oapxkaHa je 3ajelHHYKa
paZMOHHMLA 3a pa3MeHy HCKYCTaBa y BE3W ca MOCTYNUMMA jaBHHMX Habaku y Kojuma je
yTeplieHa noBpeja KOHKYpeHlMje y BMIY T3B. HamellTarma [OHyAa M YCIOBMMa 32
KPUBHYHO FOFbebe MOBE3aHMX YUECHHMKA Ha TPXKHIUTY 3a KPUBHYHA JI€/1a Y BE3H ca JaBHUM
HabaBKaMa, Kao W y MOrMely €BeHTYANHOr CaHKLHOHKCamha W npumeHe T38. [TokajHuukor
nporpama M iroBOT 3Havaja;

- TOKOM HOBeMOpa ojpkaHa je U PaanoHMIa 3a ycariaiiapame CTaBoBa y BE3H Ca NPUMEHOM
3akoHa o0 jaBHMM HabaBKama Ha Kojoj Cy, Tmope/ npejactaBiuka Komuchje, y4ecTBOBaIM H
npeactaBuuiy PenyGinuke KOMHCHje 3a 3alTHTY NpaBa y MOCTYIUMMA JaBHHX HabaBKH,
Kanuenapuje 3a japHe HaGake 1 MunucTapeTBa huHaHcHja — byyeTcke HHCTEKLMje.

V okBupy npojekta, a y3 noapuky HAJIE]I-a, peann3oBana je cTyaMjCKa MOCETa JaHCKOM Telly 33
3ALITHTY KOHKYpEHIMje, Koje je Ha/IekKHO M 3a TOCTI0BE Be3aHe 3a jaBHe HabaBKe, Ka0 M ApyruMm
HHCTHTYLIMjaMa Koje ydecTByjy y nocTymnumma japuux Habaeku y Jlanckoj, u Ambacanu CpOuje.
Cryamjcka moceta je opraHuzoBaHa 3a norpebe Komwucuje Kanuenapuje 3a jaBHe HaOaBke.
Cryaujcka noceta Ouia je ycMepeHa Ha pasMeHy 3Harba M YYeH¢ M3 JIaHCKOT HCKYCTBa y JOMEHY
yNpaB/barkba i MOHUTOPHHTA HA/ MOCTYINLMMA jaBHHX HaGaBKH, Kao M Ha yHanpehemwy riaHupara
u cripoBoljerba jaBHUX HaGaBKHM M 3alUTHTE KOHKYPEHIIMje y MOCTYNUMMA jaBHHX HA0aBKH.

Baskho je ucrahy J1a cy Kosere W3 JaHCKOT Tesla 3a 3alUTUTY KOHKYPEHLIHje MPE3eHTOBalH coTrep
..Bid Viewer” kojn oTKpuBa CyMibHBE OKOJIHOCTH y HAMEILTAIbe jaBHUX HAaOaBKH. JloroBopeHa je u
J1asba capajiihba ca IaHCKMM TeJIoM ca LsbeM aa ce Komucuju omoryhu kopuiuheme oBor codreepa.

Mpojekar ,JaBne nabaBke n A00pa ynpasa 3a Behy KOHKYpeHTHOCT

V okeupy mpojkta ,JaeHe HaGaBke W a00pa ympapa 3a Behy KOHKypeHTHOCT", KOJH CIPOBOJIH
HAJIE]] y3 noapuuky 1lIseacke areximje 3a MehyHapo/iH1 pa3Boj U capajiiby (Sida) npeacTaBHULM
KoMHCHje Cy yYecTBOBAIH Y PAacTIPABH O BHUILIEFOAMIIEEM MIAHCKOM JOKYMEHTY y 00/IaCTH jaBHUX
HaGagku: ,.[Iporpam pa3soja jasHux HaGasku y PenyGmuuu Cpouju 3a nepuoa 2024-2028. roune™.

Ca npencrasuuimma Kanuenapuje 3a japHe HabaBke y JBa HaBpaTa Cy OJIp/KaHW pajHi CacTaHlH
Ha Temy ., Yuanpehemwe capanme Kauuenapuje 3a jasHe HabaBke W Komucuje 3a 3amuTury
KOHKypeHuuje*. [IpecTaBHMUM OBa JBa Tejla CY Pa3MEHMIIM 3HAKA M MCKYCTBA W3 J0CAalllbHX
AKTHBHOCTH y 00nacTH jaBHMX HabaBKM ca CTAHOBMIUTA CBOJHX HA/JICKHOCTH, Ca noceOHUM
OCBpTOM Ha HanpeaHe ¢QyHkunonanHoctH Iloprana jasuux nabaeku. Haume, on 2024 roamue,
KomucHja MMa MpHCTYN MOJaLMMa ca OBOP MOpTana KOJHM yrpaBjba KaHuenapuja 3a jaBHe
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Habaeke, 1ITO OJAKIIABA OTKpHBaHk¢ U JOKa3uBame MoBpeia KOHKprHLlHjC Y BHAY HaAMCUITEHHX

MOHY/a Yy MOCTYILHMA JaBHUX HADABKH.

Ouekyje ce aa he ce npojeKTHe aKTHBHOCTH MHTEH3UBUPATH M Y HapeJIHUM TOJIMHAMA.

U3BELITAJ O PUHAHCHUJCKOM ITOCJIOBABY

OPUHAHCHPAIBLE KOMHCHJE

Cpeacria 3a pan Komucuje obesbelyjy ce y cknaay ca 3akoHOM, W3 COMCTBEHUX MPHUX0Aa Koje
Komucuja ocTBapu obam/barbeM MOC/IOBa, @ HapouMTO M3: 1) npuxoaa oJl M3/laBama pelermha M
APYTHX aKaTa M3 CBOje HA/UIeXKHOCTH y CKJIady ca 3aKOHOM; 2) JJ0HallMja, OCHM J0HalMja yYeCHHKa
Ha TPXKMILUTY Ha KOje ce MpUMerbyje 0Baj 3aK0H; 3) npuxoja oa npojaje nybaukaumja Komucuje; 4)
JAPYTHX H3BOpa y CKJIaJly ca 3aKOHOM.

KomucHja He kKopucTH OyueTcka cpeicTBa.

Tapudupamwe nocnosa u3 HaanexxHoctH Komucuje yrepheno je Tapudnukom koju je aoHena

Komucuja, Ha koju je Bnana nana carnacHocrt.

®unaHcupatbe paga KomucHje Bpiu ce y ckiaay ca pHMHAHCHJCKHM TIAaHOM KOJH 3a CBaKY FOJAMHY
noHocu Komucuja v nogHocu Bnaau paam nobujama carnacHocTH HajkacHuje a0 1. HoBemOpa
tekyhe roauHe 3a HapeaHy roauHy. Ako ¢UHAHCHJCKM IU1aH He Oyjae AOHET Ha MOMEHYTH HAauyMH
npe rnouyeTka roguHe 3a Kojy ce (MHaHCHJCKH MJaH JI0HOCH, puHaHcHpatbe paga KoMucHje ce Bpiin
HajBHILE [0 BUCHHE YKYIHO M3BPLUEHHX PacXo/a y MPETXOAHOj IOJAHHH, CPa3MEPHO MEPHOIY [0
no6ujara carjlacHOCTH Ha (PMHAHCH]CKH I11aH.

AKO ce roaMuIKBUM 00payyHOM NPHUXO0Ja M pacxoa YTBPAM Jla CY YKYITHO OCTBAPEHH MPHUXOIH
BehH 071 ocTBapeHMX pacxoja, pa3/iMKa ce HAaKOH M3/iBajama cpejcTaBa 3a pesepse, yruahyje y

Oyuer Penybnuke CpOuje.

®unaHcujcko nocnoBame Komucuje je mpeamer peBusuje [lpikaBHe peBH30pCKE MHCTHTYLM)E.
3aBpiiHH payyH 00jaB/byje Ce HajKacHU]e TPH MeCeLa Mo 3aBpLIETKY (PMHAHCH]CKE FOJHHE.

81




OUHAHCHICKH PE3VIITAT 3A 2024. 'OJIUHY

®unancupawe Komucuje y 2024, roamuu Bpinio ce y ckinaay ca OMIyKOM O MPHBPEMEHOM
(UHAHCHpabY.

Oanyky o ycBajawy PunancHjckor riana Komucuje 3a 3aliTHTY KOHKypeHuMje 3a 2024. roauny
Caget Komucwuje goneo je Ha 139. cequuum onpxanoj 30.10.2023. roaune.

Oanyka u @uHAHCHJCKU MaaH aoctaBbeHn ¢y 31.10.2023. roanne MUHHCTApCTBY YHYTpalllthe H
crnosbHe TprouHe, paau ynyhusama Brnaan Ha jaBambe cariacHOCTH, y CKaajay ca viaaHom 32.
3aKoHa 0 3aLITUTH KOHKYpPEHLIH)E.

Jlo kpaja 2024. roaune Komucuja H1je 100MIa MULIBbEHE HU]JEIHOI MMHUCTAPCTBA HA JI0CTAB/bEHH
QuHaHcHjcku mnad 3a 2024, roauny. ®unancujckn nnaH Komucuje nuje ynyhen Bnaam na
carnacHocT. Brnaga PenyGnuke Cpbuje, nuje norepanna ®@unancujckn ninan Komucuje 3a 2024,
roauHy, na je ¢unancupame Komucuje y 2024. roamuu BpuieHo y ckiaay ca Oamykom o
NpUBpEeMEHOM (PHHAHCHpaly HajBHIIE [0 BHUCHMHE YKYMHO M3BPLICHHX Pacxoja Y TMPETXO/HO)
FOIMHH, CPA3MEPHO NEPHOTY.

IPUXO/IH

IMpuxoau Komucuje, y cknaay ca wiaHom 31. M unanoM 32. 3aKoHa O 3aLITHTH KOHKYpEHLHje, Cy
MPUXOJIM, 3a Koje HMje mponucaHa HameHa. [lpuxoam cy JupekTHO 3aBMcHM oa Opoja
HOTH(UKALM]a Yy TOKY FOJMHE W O] NMPOMEH/bHBOCTH 3aKOHCKOI OKBHMpA 3a MMOJIHOLLIEHA NpHjaBa
HaMepaBaHUX KOHLEHTpallHja.

Ha BucHHY OBMX npuxoja M Ha oOuM nocioBa koju cy odyxsahenu Tapupuukom Kommuchije,
Komucuja He Moxe OMTHO yTHUATH, na HU HAa ¢UHAHCH]CKE edeKTe KOJH NMPOUCTHUY M3 MOCI0BA Y
OBOM JleJly H€HHUX HA/UICKHOCTH.

PEAJIMBALIUJA ITPUXOJIA

Peannzaunja naanupannx npuxoaa y 2024. roanuu

2024.
IMPUXO/U Peannzanuja
ILnannpano PeannzoBano %
y Yo
COIICTBEHH ITPUXOJIA 550.000.000 637.753.930 115,96
YKYIIHHU ITPUXO/IU 550.000.000 637.753.930 115,96

[Mpuxoan Komucuje oa 637,75 MUIMOHA AMHApa OCTBAPEHH CY H3:




1. Ilpuxoaa oa u3naBama akarta 3 HaxaexnocTH Komucuje y Bucuun oa 636,00 muanona
AMHApA, KOjH YnHe 99,73% ykynuux npuxoaa KomucHje, a peann3oBaHu ¢y Kpos3:

- Ilpuxode 00 uzdasara akama y nOCmMynyuMa uchumuearea konyenmpayuja y ckpahenom
HJIH UCTTHTHOM TIOCTYTIKY, KOjH TMpecTaB/bajy Haj3HavajHuje npuxoae KoMHcHje U BHUXOBO
yuewthe y npuxoauMma o u3aaBama akata Komucuje nznocu 99,75%.

- Ipuxode 00 uzdasarba peuierba RO 3aXMeEY 3d NOJeOUHaAuUHO u3ysehe pecmpukmuenoz
cnopazyma xojum ce nu3ysehe ogoOpasa niu He 0100paBa U KOjU HMajy MUHHUMaNHO yyeuhe
y NPHXOJMMa OJ1 M3/1aBarba aKkaTa, a cBojie ce Ha oko 0,25% concTBeHUX NpHXxoa.

2. MewoBUTH U OCTaIM MPUXOAH Y H3HOcy o1 974,00 xu/bajaa qHHAPA Y YKYIHHUM [PUXOJMMa
yuectBy]y ca 0,15%.

3. [lpuxoaa o KypcHHX pa3zivka y BucHHH o1 776,80 xusbaaa aunapa, wro ynnu 0,12% ykynuux

npuxo/a.
Peanuzoanu npuxoan Komucuje y 2024. roaunu cy 3a 15,96% sehu o4 niaaHupaHux.

PACXOAH
Pacxonn Komucuje 3a 2024. roauny O6unu cy yrephenu, y cknany ca OJUIyKOM O MPHBPEMEHOM
¢duHaHcHparby, HajBHILE 10 BUCHHE YKYITHO M3BPLIEHHX PacXo/a y MpeTX0/HOj FO/IMHH, CPa3MEpPHO
nepHoLy, y cKaaay ca ojpeabama u3 4yiana 32. 3aKkoHa O 3alUTHTH KOHKYPEHLIH]e.

Komucwja je y 2023. roaunu peannsopana pacxoje y BucHHu o1 1.067.981.070 nunapa.

OmykoM o npuBpeMeHOM (uHaHcHpamwy pacxoau 3a 2024. roauny cy yTBpheHH y BHCHHHM 01
814.418.275 nuHapa, wto npeacTariba 76,26% o yKyInHo peanu3oBaHux pacxosa y 2023. roaunm.

Peanuszosanu pacxoau Komucuje y 2024. rognnn uznocuiau ¢y 551.750.205 nunapa.

3apaode zanocienux y KoMUCHH, y YKYNIHUM pacxoauma yuectsyjy ca 42,06%. Peanusosane cy y
CKJIaJly ca 3aKOHOM O pajy, JOHETHUM OIyKama, a carjiacHo ycBojeHoM MUHAaHCHJCKOM MaHy 3a
2024. roauHy U y cknaay ca OITyKoM O MpHBpeMeHOM GHHAHCHpalby.

Pacxoou 3a kynosuny nociogno2 npocmopa cy npeasuhenu y Bucunu oa 307,18 munona auuapa, a
peanuzoBanu y usHocy oa 187,18 munuona aunapa v umHe 33,93% pacxona Komucuje y 2024,

FOJAHHH.

Cmannu mpowikoéu TNpejCTaB/bajy M3JaTKe 3a 3aKyI [MOCIOBHOI MpocTopa, yciayre TenedoHa,
noLuTe, TPOLIKOBE MIaTHOT MpoMeTa M UMajy yuemihe y yKynHum pacxoanma oa 4,79%.
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Venyee no yeoeopy — oaHoce ce Ha pacxojie M M3JaTKe 3a CTpy4YHe yciyre 1o yroBopy, yciyre

lITaMNama, ycayre oOpa3oBama M ycaBplaBama 3anocjieHnX, npesohema, yciayre HHGopMHcama,

yCIyre 3a M3pajy M OJp)KaBare Komijytepckor codreepa, 00jaB/bUBaba TEHAEPA, YTOCTHTEIbCKE

ycilyre, TPOUIKOBH perpe3eHTallije, a peaau3oBaHu ¢y y BHCHHH oa 4,99 muioHa JHHapa Wy

YKYMUM pacxoauma yuectsyjy ca 0,90%.

Pacxoau 3a uabGaBKy pauynapcke onpeme, cogpmeepa, auyenyu w apyre onpeme uuue 0,18%

pacxoaa Komucuje y 2024. roaunu.

Ocranu pacxoau yuHe 18,14% ykynuux Tpomkosa KoMucuje, a 0HOCe ce Ha 1opese H A0npruHoce

M3 3apaja, JOMpPHHOCE Ha TepeT [10c/ojdaBua, OCTaJic TpOIKOBE 3a 3arocCjCHE, TPOLIKOBE

KaHLeIapHjCKOT MaTepHjasa , TPOILIKOBE OIPJKaBaba aAMHHHUCTPATUBHE ONPEME W JIpyre pacxo/e.

PEAJIM3AIINJA PACXO/IA 2024.

O/LUIYKA O
PEAJTH3ALIHJA YYEUIRE (%)
KOHTO OInucC (IPHEPENEHOM Y YKYIIHHM
OHHAHCHPAILY Y %

2024, 2024. 2024 PACXO/JIHMA
411 3apajie 1 10/1aUM 301.175.375 | 232.046.682 77,05 42.06
412 | JlonpuH. Ha TepeT NnocjoiaBla 59.268.857 | 45.364.190 76,54 8,22
413 | Haknane npeasuhene npaBHIHMKOM 900.000 512.886 56,99 0,09
414 | CouujanHa naBarba 3arnocjieHuma 12.500.000 7.080.635 56,65 1,28
415 Haknane 3a 3anocieHe 3.650.000 1.140.950 31,26 0,21
416 Harpane, GoHycH W ocTann pacxo/u 40.533.254 40.164.607 99.09 7,28
421 | CtanHu TPOLIKOBH 31.340.000 | 26.437.681 84.36 4,79
422 | TpowkoBH nyToBama 6.500.000 2.220.959 34,17 0,40
423 | Yeayre no yropopy 23.700.000 4.990.716 21,06 0,90
424 | CneumjanusoBaHe yciyre 2.000.000 898.000 44,90 0,16
425 | Texyhe oapkapame 1.950.000 251.641 12,90 0,05
426 Marepujan 10.670.000 2.342.228 21,95 0.42
444 | HeratuBHe KypCHeE pasiinke 300.000 14 0,00 0,00
462 | Jlonaumje 3a mehyHapoa. YiaHapuHe 250.000 0 0,00 0,00
482 | lNope3n, obape3He Takce U Ka3He 2.000.000 38.546 1,93 0,01
483 | HoBu. Ka3He U NeHau 1o peul. cyaa 1.500.000 69.055 4,60 0,01
511 | KynoBuHa W M3rpajiiba NocioB. NpocTopa 307.180.789 | 187.181.965 60,94 33,93
512 | Mawmmune u onpema 7.000.000 1.009.450 14,42 0,18
515 | Hemarepujan. HMOBHHA - cOQTBEpH 2.000.000 0 0,00 0,00
YKYIIHH PACXO/IU 814.418.275 | 551.750.205 67,75 100,00
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OUHAHCHJCKH PE3VYIITAT

PEAJIM30BAHO
2024.
I [TPUXOJIH 637.753.930
I PACXO/IHN 551.750.205
Vv BHIINAK ITIPHXO/JA HA/I PACXOJAHMA 86.003.725

Kommucuja je y 2024. roqnH1 HCKa3aja BUIIAK MPUX0/1a HAJl pacXoa1Ma.

[Mpuxoau ocrBaperu y 2024. roauun y BUCHHHM 0 637,75 Munuona auHapa OMIM Cy 10BOJBHH 3a
¢uHaHcHpame pacxoaa Komucuje.

BHUJIAHC YCIIEXA, 31.12.2024.

IMPUXO/H H3HOC PACXO/JIH H3HOC
NPUXO/IH 637.753.930 | PACXO/IH 551.750.205
742 - TIPUXOAH O H3[IABAILA AKATA 636.003.120 | KJIACA 4 (1+2+3+4+5+6+7+8+9) 363.558.790
1. 3a peluersa 1o nocjoB. KOHUETpaLuja 634.387.201 | 1. TPOLUKOBH 3a 3aM0C/ICHE 326.309.950
2. 3a pewlera 3a nojejinHayHa usyseha 1.615.918 | 2. cTallHU TPOLUKOBH 26.437.681
3. TPOLIKOBH IMyTOBak:a 2.220.959
744 - NO3UTHBHE KYPCHE PA3JIHKE 776.803 | 4. ycnyre 1no yroropy 4.990.716
5. cneuMjanu3oBaHe ycayre 898.000
6. Texyhe oap:xapame 251.641
7. Marepujan 2.342.228
771 - MEINIOBHTH H OCTAJIH IMTPUXO/JAH 974.007 | 8. mope3u, Ka3He U TaKce 107.615
9. noHau.3a Mehy.unaHapune 0
KJIACA 5 (10+11+12) 188.191.415
10.xynosuna nocios. npoctopa | 187.181.965
11. HabaBka OCHOBHHMX Cpe/CT. 1.009.450
12. Habagrka codrrepa 0
YKYITHO 637.753.930 | YKYITHO 551.750.205
BHIINAK ITPHXO/IA HA1 PACXO/JHMA 86.003.725

Komucuja he no 3aepuiHom pauyHy 3a 2024. roaMHy, HAaKOH W3/IBajakba Cpe/ICTaBa 3a pe3epBe,
yratuth y Oyuer Peny6aunke CpOuje 1e0 ocTBapeHOr BHILIKa MpUXo/a.
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3AK/bYYHU IMPUKA3 KJbYYHUX AKTUBHOCTH

V okeupy cBoje HamiexHocTH, Komucuja npeay3nma cee notpebHe akTMBHOCTH YCMEpEHe Ha
eMKacHy MpUMEHy 3aKOHA, XapMOHM3aLM]y HALMOHAJIHOT 3aKOHO/IaBCTBA €A NPAaBHHM TEKOBHHAMa
EV y ofnactu 3ammuTe KOHKYpeHLWMje, KA0 W HA jauame KanauuTeTa 3a BpLICHE CBOJHX
osnauwherba.

Komucuja mokpehe u BoaM noctynke no cayxkOeHOj AYKHOCTH Kaja OCHOBAHO MPETIIOCTaBH
1ocTojare MoBpejie KOHKypeHIHje, a Takohe otyyyje 61aroBpeMeHo y nocTyniuuMa noKpeHyTuM
Mo 3axTeBy cTpaHaka. E¢ukacHa npuMeHa 3akoHa je ocHOBHHM noctyiar y paay Komucuje koju ce
OHa TPYAM /i@ KOHCTAHTHO yHanpehyje, nmpuMemyjy MOJepHE TEXHHMKE, BELITHHE W 3HaHa W3
obnacTH 3alITHTE KOHKYPEHLH]E.

V cknaay ca 3aKOHOM, NpaTH KpeTarba Ha TPHKUIUTY Te nokpehe W cnpoBou ceKTOpCKe aHalM3e,
Koje MOry OGMTH KOpHMCTaH MyTOKa3 3a Hau4MH OTK/ambama eBeHTyanHo nocrojehux Gapujepa 3a
yla3ak Ha TpxuiTe M nociopame. CekTopcke aHanuse Mory OMTH M H3BOp Ca3Hama o
OKOJIHOCTHMA Koje ynyhyjy Ha noBpejie KOHKYpeHIHje.

[loam3ame HMBOA KyAType 3aliTHTe KOHKypeHuuje y CpOHMju ocTBapyje ce KpO3 4YMTaB HH3
AKTUBHOCTHM JaTHX 3akoHoMm y Haanexuoct Komucuju. M3sewrraj caapku W mperie]l W3gaTHX
MHIII/bEHA HAUIEKHAM OpraHMMa Ha TpeJuiore INporuca, CEKTOPCKHX aHaiMu3a, Kao W rperiel
HajBa)KHUJMX aKTHBHOCTH JoMahe ¥ MehyHapoaHe capajibe.

Komucuja he u y Oyayhem nepuosy HacTtaBuTH Ja Mpeldy3umMa CBe JOCTYNHE AKTHBHOCTH W

MEXaHH3ME Y OKBHpPY CBOje HA/JIeKHOCTH M THME JIOTIPHHOCHTH OCTBapery LM/ba 3alUTHTE
KOHKYpPEHIIM]E a TO je €KOHOMCKH Harpeaak v 100poOuT ApyIITBa, @ HAPOYHTO KOPHCT MOTPOLLAYa.
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Bpoj Y paay na
OKOHYaHHX AaH
npeamera 31.12.2024.
IMNOBPEJE KOHKYPEHIIHJE
PecTpuKTHBHH criopa3zymu 3 8
3noynorpeda JOMMHAHTHOT MOJIOkKaja 1 3
[lojenunayna usyseha criopasyma oz 3abpane 23 5
HMHuumMjaTHBE 3a MOKpeTamhe MocTynaka 20 42
YKYIIHO: 47 58
KoHuenrpaumje
Onobpene y ckpaheHoM noctynky 215 48
Onbavena npujasa 13 /
OOycraB/beH ckpaheHH noctynax Z '}
VY noctynky no ciyx06eHoj Ay*KHOCTH
YenoBHo oaobpene 1 /
Onobpene Ge3 ycnosa 1 /
Konuem_paunje crnipoBeeHe 6e3 npeTxoaHor oo6petba ) 4
Komucuje
YKYIIHO: 233 52
MHIJJJ'b('::I-ba 0 Ha rpe;iore npornuca, Bagcehe Mponuce H apyre 10 /
aKTe KOJH MMajy yTHLa) Ha KOHKYpPEHLH]Y
/ 4

Cekropcke aHanuze

Tabena opoj 7: Ilpezneo akmusnocmu Komucuje y 2024. 200unu
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