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YBOA

Komucuja 3a 3amrtuty KoHKypeHuuje (y nabem Tekcry: Kommucuja) je caMocTaiHa ¥ He3aBHCHA
opraHu3anmja Koja BpiluH jaBHa omiamhera y CKialy ca 3aKOHOM O 3alUTHTH KOHKYpEHLH)e
(,.Cryx6enn rnacuuk PC*, 6p. 51/2009 u 95/2013, y nasbem Tekery: 3akon). ['ouuimy u3Benraj o
paay Komucuje y 2023. roaunu (y aamem tekcety: M3Bemraj), nocrasiba ce HapoHoj cKyniuTHHH
Peny6uuke Cpbuje y cxiaay ca wianom 20. 3akona.

Hssewra) cajpxku nojarke ¥ vHQopMmaimje o cTamby HHCTHTYIHOHAJIHOT H aIMHHHCTPATHBHOT
KanamMTeTa, o (MHAHCHJCKOM IOCTIOBalbY, Ka0 0 CBUM aKTHBHOCTHMa Koje Komucuja npeaysuma

y BplI€HY jaBHHUX oBjatherba.

3amTHTy KOHKypeHuuje Ha Tpkuinty PenyOinke Cpouje Komucuja octapyje Kpo3 JA€10TBOPHO H
npaBuiHO crposoheme 3akona. KibyuyHH 3ajmaTtak je OTKpHBambe H IPOLECYHparbe MOBpea
KOHKYpPEHIHj€, Ka0 M KOHTPOJIA KOHIEHTpalHja, Kako OM ce CIpeyusio 3HAYajHO OrpaHHvaBambe,

HapyllaBambe HIIH ClpedyaBabe KOHKYPeHIIHje.

Haexnoct Komucuje je nedpunucana 3akonom u o0yxpara:

- OTKpHMBame, YTBphHBame ¥ CaHKLUHOHHCAWE KapTelna M Jpyrux 3abpameHuX
PECTPHUKTHBHHX CIIOpa3yMa, Kao H 3710yrnorpeda JOMHHAHTHOT MOJIOKAja;

- pelaBame 0 3aXTeBHMA 3a I10je/IMHAYHO H3y3ehe peCTPHKTHBHOT criopasyma o1 3a0paHe;

- KOHTpOJIY KOHIEHTpalHja 1 yTBphHBabe H CAaHKIIHOHHCabe cripoBolerha KOHIEHTpalHja
0e3 nperxoaHor onobpera Komucuje:

- yuemhe y w3paau nponuca y o0jacTH 3alITHTEe KOHKYypeHUHje, npeularame Biaau
JIOHOLIIER-a MponKca 3a crnposoheme 3aKoHA O 3aITHTH KOHKYPEHIH]E W JIOHOLIEHE
CMEpPHHILIA H YIIYTCTaBa,;

- JlaBame MHUIIL/bEHA;

- crnpoBoheme CeKTOPCKHX aHaIHu3a;

- W3BplIaBame 00aBe3a y nmpouecy npucrynama EBponckoj yHHjH;

- capajiiby Ca PeryjaToOpHHM TeluMa, JPXKAaBHHM OpraHMMa, OpraHuMa TEepUTOpHjasHe
ayTOHOMH]€ H JIOKQJIHE CAaMOYIIpaBe M JPYTrUM OpraHHMMa BJIACTH;

- MelyHapoaHy capaamy;

- aKTMBHOCTH Ha IM0/IM3akby CBECTH O MOTPeOH 3aIUTHTE KOHKYPEHIIH]je, H JIp.

[lpaBHu OKBHp 3auTHTe KOHKYpeHimje y CpOuju ynHn 3akoH, ynje nojeaune oapende cy Onuxke
ypehene ypenbama koje je, y mpeTxoaHuM roauHama, 1oHena Bnana Peny6auke CpOuje na npesior
Komucuje.




Crnopazym o cTabuau3auuju U npuapyxusamy u3Mely EBponckux 3ajeiHuIa U IHXOBHX JpiKaBa

wiaHuLa, ca jeaue crpaue, u Penybiuke CpOuje, ca apyre crpane' - Hacios VI - Yeknahupare
npornuca, NpMMeHa Mpasa v 1pasuia Koukypetnuuje - Ynan 73. KonkypeHuuja u ocraie eKOHOMCKe
onpenbe (y mamem texcty: CCII), perynuine nutama 3ammute KoHkypehuuje’. OapeaboM oBor
4jaHa je, u3Mely octastor, nponucato Jia he ce cBako nocrynarbe CynpoTHO 0BOM WiaHy, OLCHHBATH
Ha OCHOBY KpPHUTEpHJyMa KOJH MPOMCTHYY M3 NPUMEHE IpaBHIIa KOHKYPEHIIH)E KOja Ce IPUMEbY]Y Y
3ajennuuu, Hapounto U3 wianosa 101. 102 u 106 (panuje 81, 82 u 86) Yroeopa o ¢pyHKIHOHHCAIY
EY u uHcTpyMeHaTa TymMadewa Koje Cy YCBOjW/IE HHCTHTYIHje 3ajennuue. Oapendom wiana 72.
CCIlI-a, notBphen je 3nauaj U norpeba yckiahuBama 3aKOHOJABCTBA ca [PABHUM TEKOBHHAMA
Esporicke yHuje (acquis communautaire) HapounTo y 00JaCTH YHYTPALIBET TPHKHILNTA, T€ CTOra y
0071aCTH 3aIUTHTE KOHKYPEHIIH]E.

Y uuby u3BpinaBama obaBeza CpbOuje y npouiecy npucrynama EBporcko) yHuju (y Ja/beM TEKCTY:
EVY), Komucuja npatn npomene y rnpaBHuM TekoBuHaMma EY y o01acTu 3aiuTute KOHKYpEHIHjE H Y
OKBHpY CBOj€ HA/UICKHOCTH IMpey3uMa CBE HEOIXOJHO Y IH/bY XapMOHH3alHje HAlHOHAIHOT
3akoHojaBcTBa. [lopea Tora, pa3Boj U AMHAMHKA TPXKHINTA U noBehame KOHKYPEHTHOCTH JoMahe

ekoHoMH]je Hamehy noTpedy KoHTHHYHpaHOr yHanpehemwa npaBHOr OKBHpa y 0B0j 001aCTH.

VY tom emucy, a umajyhu y Buay npomene y perynarusu EY u3 2022, u 2023. roauue, Komucuja je
pajiuila Ha U3pajiu TeKCTa npejuiora ypeaou kojuma Ou ce 3amenuie Beh nocrojeha u/nim ysena Hosa
npaBHa peliekha Y HAllMOHAIHU MPaBHH MOpPE/IaK, Kaja cy y MUTalby BEPTHKATHH H XOPH30HTATHH

PECTPUKTHUBHH CIOPa3syMH, Kao u nparehux cMepHHIa 3a cipoBoherse oBux akara.’

VY noctynky npea KoMmucujoM npumersyjy ce rnpasuiia OnuiTer YnpaBHOI MOCTYIIKA, cajpikaHa y
3akoHy o ommTeM ynpaBHoM noctynky (,.CnyxOenu rnacuuk PC™, Gpoj 18/2016, 95/2018 -
ayTEHTHYHO TyMauewe U 2/2023- V), ako 3akoHOM HHje JIpyraduje NpoIrucaHo.

Komucuja je y anpuiay 2023, roause aoHena YnyTeTBO O CAJAPKHHH H HAYHHY MOJIHOIICH:A 3aXTeBa
3a onpehuBame Mepe 3amTuTe nojaraka’, kojum je 6amxke ypeheHa capKuHa M HAUMH MO/HOLIEH:A
3axTeBa 3a ojpehuBame Mepe 3alITHTE H3BOpA MojaTaka M/WiIK oapeheHux rmojaaraka, mpornucaHor
oapendama wiana 45. 3akona. CacrtaBHu Jieo oBor ynytcrsa je u OOpasail 3axTeBa 3a 3alUTHTY
nojataka. 3alITHTa nojaTaka mnoapasymena ja 3amruhenu nmogauu Hehe OMTH jaBHO 00jaBibeHH,
oJHOCHO J1a he OGuTH M30CcTaB/BLEHU Y O/UTyKkaMa u akTHMa Komucuje koje ce jaBHo 06jaBibyjy, Kao 1
Jla ce He MOTy pa3rjie/laTH HJIM KONHPATH MPHJIMKOM YBHJIA Y ClIMce npeamera, O0e3 o03upa 1a i cy

! 3akoH o notephuBawy Cropasyma o cTabMIM3ALM]H M NPUAPYKHUBaky HiMely EBPONCKMX 3ajeHMUA M HHXOBHX
JpKaBa unaHuUa, ca jeade crpase, u Penybauke Cpbuje, ca apyre crpane (,,Cnyx6euu rnacuuk PC — Mehynapoanu
yrosopu™ 0p. 83/2008).

2 Komucuja 06e3belyje npumery unana 73. tTauka 1. noarauka i W ii, kao u tauka 2. Unanom 73. CCIl-a, ypehene cy u
obagese Penybnuke CpOuje y 061acti KOHTpoie apxkasHe noMohu, 3a Kojy je HauiesxHa KoMucHja 3a KOHTpOIy ApkaBHe
nomohH.

’ Buzetu cTpaHy 82. 0BOI H3BElITaja.

* ¥V oBoM ymyTCcTBY yBakeHH Cy cTamaapau w3 oarosapajyhux akara EV ,Guidance on the preparation of public
versions of Commission Decisions adopted under the Merger Regulation® u “Guidance on the preparation of public
versions of Commission Decisions adopted under Articles 7 to 10, 23 and 24 of Regulation 1/2003 (antitrust)”.
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y IITAMITAHOM HJIH €JIEKTPOHCKOM OOJIMKY, Ha CPIICKOM MJIH CTPAHOM je3HKY OPHTHHAIHE HCIIPaBE.
Jamtrhenu nojaim HeMajy cBojcTBoO HHpOpMalLUje 01 jJaBHOT 3Hauaja.

OBum ynytcTBoM, KomucHja je cTpankama y IOCTyNuuMMa Koju ce Bojae npea Komucujom,
MOJIHOCHOIIMMA HHHIIH]aTHBE 3a HCITHTHBAILE MIOBPE/I€ KOHKYPEHIIHM]e H JIMIIMMA KOja Cy JI0CTaBHIa,
OJIHOCHO CTaBHJIA HA YBUJI TPAXKEHe 110/1aTKe, 0JIaKiliaia MocTynaK 3alTUTE Mo1aTaKa jep je Ha jacaH
M Mpeln3al HauyMH JAepUHHUCAHO KOJM MoJald MOry OMTH NpeaMeT 3alTHTEe MoJaraka M HayuH

TMOHOIIEHA 3aXTEBA.
VryTcTBO je 0J1 3Hauaja Hu 3a OCTBapHBae TPAHCIIAPEHTHOCTH Y nocTynawy Komucuje.

Kana je y nutamy pa3Boj T3B. MEKOI paBa (eHrJ1. soff law), y npeTxo/iHa JIBa ro/IMILIba H3BELITaja
HagejieHo je ja je Komucuja nonena CmepHuile 3a u3pajay nporpaMa yckiaheHOCTH MoclioBaba ca
MPOMHCHMA O 3AIUTHTH KOHKYPEHIIMje a MoToM je yTBpawia u Mojen nporpama yckiaheHocTH
I10C/IOBaMa ca NPOIMHCHMA 0 3alITHTH KOHKYpeHLuje (eHrn. compliance program). Hanosesyjyhu ce
Ha OBe aKTe M Ha MCKa3aHO MHTEpecoBame MocjiosHe 3ajeanuie, KoMucuja je oBe rojinHe passuia
JIB€ KOHTPOJIHE JIMCTE OCMHIILEHE JIa TOMOrHY YYeCHHIIMMA Ha TPXKMIUTY [a MpOLEeHE /1a JH CY Y
OMacHOCTH OJ1 KplIekha KOHKypeHije. CBH HaBeaeHH Mateprjanu (CmepHuile, Moaenu, KOHTpOJIHE
nucTe) o0jaBsbenu ¢y Ha Bed cTpanuin KoMucHje 1 mitaMiany ¢y 3aje/IHo ca Bep3HjoM TeKCTOBA Ha
CHITIECKOM je3uKy. OImuTH /b OBOI BeIMKOr Hanopa KoMHcHje je /1a MOAUrHE CBECT H MOMOTHE
YUECHHIUMA Ha TPHKHIUTY Y KpeHparby CONCTBEHHX MNporpaMa yckiaheHOCTH ca HalHOHATHHM

MpaBHIMMA KOHKYpPEHIIH]E.

VYV uuiby TpaHCHApeHTHOCTH Y IOCTyNamy M epUKacHUjer ocTBapuBama IpaBa Y4YeCHHUKA Ha
TPIKHUILITY, HA CBOJO) 3BAHUYHO] MHTEPHET npe3eHTaunju (www. kzk gov.rs), Komucuja o6jasibyje akre
H OJUTYKE KOjUMa OJUTydyje 0 paBuMa M 00ape3aMa yuecHHKa Ha TPKMINTY , YKbyuyjyhu u oatyke
y MOTJIey KOjHX HeMa 3aKOHCKY obaBe3y objaB/bHBama. Tako, 06jaBibyjy ce OUTyKe Y MOCTYIIHMa
HCIIHTHBAba KOHLEHTpalMja y ckpaheHoM MoCTynKy, OUIYKe YV MOCTYMIMMa MO 3aXTeBHMa 3a
nojeMHayHo M3ysehe peCcTPUKTUBHHUX criopasyma o1 3abpaHe, Koje €y O BaXHOCTH 3a
3aMHTEPECOBAHY H CTPYYHY JABHOCT, Kao M 00pa3jiokema 0/UTyKa JIOHETHX Y UCITMTHOM MOCTYIIKY.
Ha cajty ce Mory nahu u apyre uHdopmaimje o pajy M nocrynamwy, 3a koje Komucuja cmarpa ja
Mory OMTH OMTHE JABHOCTH.

3V cknany ca Oanykom 0 Ha4HHy 00jaB/bHBaa OJUTYKA M AKaTa M O 3aMEHH, OIHOCHO W30CTaB/batby (aHOHUMH3ALIH]jH)
nojaTaka y oanykama v aktuma Komucuje.




HMHCTUTYUHUOHAJIHU U AIMUHUCTPATUBHU KAITAUUTET

HHCTUTYUHUOHAJIHU KAITAIIUTET

[Tonoxaj Komucuje onpehen je 3akoHoM, Kao camoCTallHe M HE3aBHCHE OpraHH3allMje Koja BpLIH
jaBHa opnamhema y CKJIaay ca 3aKOHOM M KOja HMa CTaTyc MpaBHOr JIMIA. 3a CBOj paj oArosapa
Hapoanoj ckymmtuau PenyGiuke CpOuje. OcHoBana je 3aKOHOM O 3alUTHTH KOHKYPEHIH]je
(..Cityx6enn romacuuk PC, 6p. 79/2005) 1 noyesnia ca paJioM KOHCTHTYHcatmeM NpBor casiusa Capera
Komucuje y anpuity 2006. roause.

Opranu Komucuje cy Caser Komucuje u npeaceannx Komucuje. CaBeT 4HHe Npe/ICeHHK H jOLI
YeTHpH 4iaHa, koje Oupa u paspewasa HapoaHna cKyniuTHHA Ha MpeIor HaJlexHor oadopa 3a
MOCIIOBe TPrOBHHE Ha repuoj oj net roauna. CanammH, 4eTBpTH casuB CaBeTa M NPEICETHHK
Komucuje, uzabpanu cy y Hosemdpy 2019. roause, ca usyserkom jeanor ywiana Casera Komucuje
KOjH je u3abpan y aeuemOpy 2021. roauue.

Pajn Casera Komucuje oJBHMja ce yrjJaBHOM Ha CeJHMIIAaMa, HA Kojuma ce BehMHOM riacosa o]l
VKyIHOT Opoja 4jlaHOBa, JIOHOCE aKTH M OJUIYKe M3 HajuiesxkHocTH KoMucHje, carjgacHo 3aKoHy M
Craryty Komucuje 3a samruty konkypenuuje (,.CnyxOenn rnacauk PC* 49/10). V uspemrajaom
nepuoy oapxano je 38 cennunna Casera Komucuje. Pan npencennunka u unanosa Casera, y mupem
cMmuciy, 00yxBaTa M 0/ip)KaBarbe paJHUX cacTaHaka, CycpeTe ca Ipe/ICTABHUIIMMA JIPKABHUX OpraHa,
mehyHapoaHux cyOjekata W npopecHOHAIHUX, OJHOCHO CTPYKOBHHMX YAPYXKECHAa, H3jlarama Ha
mMehyHapoiHuM 1 JloMahuM HAyYHHM W CTPYUHHM CKYIIOBHMA, Kao U JIpyre akTHBHOCTH.

V toky 2023. roauue, JioHeT je ojapehenu Opoj HOpMATHBHHUX akarta, paju Jaber yHanpehemwa
opraiu3aumje  jenosarba Komucuje.

AJIMUHUCTPATUBHHU KAITAIIUTET

Crpyuna cnyx6a Komucuje obaBba cTpyune nociioBe U3 HamiexHoctH Komucuje y ckiany ca
3akonom, CtatyToM H Jpyrum aktuma Komucuje.

Crpyuna cinyx6a Komucuje ua jan 31.12.2023. roause uma yKynHo 54 3anocieHa’.

[Ipencennuk Komucuje u wianosn Casera Komucuje, 3akbyunmnn cy ca Komucujom yrosope o
mehycoOHuM npaBuMa H o0aBe3amMa KOjHM ce 3aCHHBA PaJIHH OJIHOC Ha ojpeheHo Bpeme. Tpu unana
Casera Komucuje kao u asa wiana Casera Komucuje 3a KOHTpoITy ap:kaBHe MOMOhH €y IPeTX0HO
ounm 3anocinenn y Ctpyunoj ciayx0ou Komucuje e um y KoMucuju Mupyje paaHH 0QHOC.

¢ OBaj 6poj He yKJbYUYje 3anocieHe KojHMa MUpYje paaHu oaHoc Ha aaH 31.12.2023. roauxe.
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Kpanmudukanuona crpykrypa 3anocienux y Crpy4Hoj ciaykOW je OfHYHA IUTO jé HEONXOIHO

uMajyhu y Buay cioskeHoct nociosa u3 HaiexHoctu Komucuje. Oapehenu 6poj 3anocneHux y
CtpyuHoj ciy»0u uMa 3aBplieHe J0KTOPCKe U MarucTapcke, OJJHOCHO MacTep cTyauje u3 o0iacTu
€KOHOMCKHX, IPABHHX M OPraHH3alMOHUX HayKa, Kao U U3 00/1acTH jaBHE ynpase. 3anocjieHu umajy
MOJIOYKEH CTPYYHH MCIMT 33 pa/l y opraHuMa Ap)KaBHe ymnpase, a 12 3amociieHHX MMa I0JI0KEeH
[1PaBOCYIHH UCTIUT.

P.6. Ha3zug opranuzanmone jegnHmnie Ykynuo | BCC | BC | CCC
1. Kabuner npeaceanunka 6 4 2 0
2. CeKTop 3a UCIIUTHBAKE KOHIIEHTpAIlH]a 10 10 0 0
3. CexTop 3a yTBphHBarbe noBpe/ia KOHKY peHLIH)e 9 9 0 0

CexTop 3a mpaBHe nocyose, 1oMahy
4. 7 7 0 0
1 MehyHapoaHy capajimy
5. CekTop 32 EKOHOMCKE aHaJIH3e 5 5 0 0
6. Cekrop 3a MmatepHjaaHo-QUHAHCH]CKE TTOCTOBE 4 3 1 0
7 CekTop 3a HOPMAaTUBHO-IIPaBHE, KAJPOBCKE 13 6 3 4
H OMLITE MOCIIOBE
YKVYIIHO: 54 44 6 4

Tabena opoj 1: Bpoj u keanuguxayuona cmpykmypa zanocienux y Cmpyunoj cayacou
Komucuje na oan 31. 12. 2023. z00une

CTPYYHO YCABPUIABAIGE 3AITOCJIEHUX

Kontunyupano yHanpehupame aJIMHHHCTpaTHBHOTr Kamamuteta Komucdje Kpo3 CTpydHO
ycappinaBame 3anociaeHux y CTpyuHoj ciayxOu je HyxHO norpebHo. Hanme, npaBo KoHKypeHIHje
ce HeNmpeKHIHO Mera U Hajorpahyje, a noje/iiHa TPXKUIITA CY U3Y3€THO IMHAMHUYHA, T€ MPUCTYI U
HHCTPYMEHTH KOJH C€ KOPUCTE Y aHAIM3H MOPajy NpaTUTH HUXOBY IUHAMHKY M Pa3Boj.

Panmu mto edukacHHje MpUMeHe 3aKOoHAa W yHanpehewa cBoje Ipakce, ai M pajd YCHELIHOr
ocTBapHBarma obaBe3a y mpoiiecy npuctynamwa EY, Komucuja ynaxe Hamope jaa, Kpo3 CTpy4HO
ycaBplllaBame, HEHU 3aloCc/IieHd MY Y KOpak ca npakcoMm EBporicke KOMHCHje M Teja JpikaBa
YIaHHLA.

3anociieHd ¢y MpaTHiIH, OJHOCHO, YYeCTBOBAIM HA CEeMUHapuMa M BeOMHApUMa Koju cy
OpraHu3oBaHH O] cTpaHe aoMahux M Mel)yHaponHHX opraHu3zanMja, ka0 M Ha MehyHapoJHHM
KoH(epennHjama’, Kao MmTo cy:
- obyka y opranuzauuju ['eHepaiiHor jupekropara EBporcke KoMHCHje 3a KOHKYPEHIH]Y Y
bpuceny (, Training on State aid and Competition to Enlargement and Neighbourhood
countries");

7 Jleta/bHHje HABEAEHO Y €y OBOT H3BEIUTaja 0 MehyHapOIHOj capaltbH.
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- jecema mkosa KoHkypenuuje Mucturyra EBpornickor ynusepsurera y @upenuu (online);

- HanpeaHa oOyka O HeHajaBJbeHMM yBHbajuma y opranusaudju Qongauuje Akaaemuje
espornckor npasa (EPA) u mahapckor Tesa 3a 3alUTUTY KOHKYpPEHLH]E;

- Tomuuma koH(epeHMja Akaremuje eBporckor npasa y Tpupy (online);

- Kondepenuuja Y apyxkema eKOHOMHCTA W3 00JaCTH 3alITUTE KOHKYpeHLHUje (Association of
Competition Economics — ACE) y EnunOypry;

- 22. ropumma Koudepenuja Mehynapoane mpexe 3a koukypeuuujy (ICN) y bapcenonn;

- BebuHapu panne rpyne ICN-a 3a kontposy konueHtpaumja (ICN MWG) na cnenehe teme:
JlururanHe KOHUEHTpALMje — EMIHPH]CKH JIoKas3u; Jlururaine KOHUEHTpaLUje — YCIOBH H
Mepe 3a 0jj00perse; Hexopu3onTtaiine KoHLUEHTpalKje — Teopuje nospeae; Hexopusonranne
KOHIIEHTpAIlHje — eMITUPH]CKH J0Ka3u; Hexopu3oHTaiHe KOHIEHTpaLUje — YCIIOBH M Mepe 3a
onoopemwe, u ICN npenopyyena npakca y Morjieay yjacka Ha TPKHIITE W IIHPEHAa Ha
TPHKHUIITY

- 22. roguuimba KoHpepenuuja [ nobannu Gopym o KOHKypeHumju™ y opranusaunju OECD-a
y Ilapu3y;

- ceMmuHapH y opranu3ainuju Pernonanunor nentpa OECD-a 3a koHKypeHuMjy y by aumnennu
u mahapckor Tena 3a 3amtuty KoHkypenuuje (OECD-GvH RCC, y namem tekery: RCC):
.KoHTpona KOHIIEHTpauMja y BpeMeHy Heu3BecHocTH™, ,CeMHHAp O npaBHMa
MHTCNICKTYAIHE CBOJHHE M TOJHTHIM KOHKYpPEHLHje™; ,3acTymname KOHKYpEHIHje
(Competition advocacy)™ v ,,AnaTu 3a J€TeKIH]y"";

- pebunap OECD-a 0 KOHKYpeHIM]H Ha JUrHTAIHUM Tpxuintuma ,, Competition in Digital
Markets: Recent Enforcement and New Regulations*;

- BeOunap y opranmsauuju amepuuxkor MunucrapcrBa npasiae u PenepanHe TpProBHHCKE
komucuje - [Ipeanor cMepHHUIa 0 XOpH30HTAIHUM KOHLeHTpauKjama 2023,

- LEAR Competition Festival 2023;

- Jlecera Mehynapona koHdepeHHja 0 AUTHTATHUM J0Ka3uMa M JUTHTAIHO] (opeH3uu
DataFocus 2023. y 3arpe0y;

- Cemunap ,llpaBo W NOJAMTHKA KOHKYpEHIMje - IOCTABbAE TeMe/ba 3a I[POMOLH)Y
KOHKypeHuuje™ y opranusanuju Jarnancke areHuuje 3a Mmehynapoany capaimy 1y capaambi
ca JarnaHCKOM KOMHMCH]OM 3a IpaBH4HY TPrOBUHY;

- Cenma Kondepenuuja o €KOHOMHJH HHOBAlMja 3a MpaBHHKE KOJU ce 0aBe 3allTHTOM
KOHKypeHIuje, y opranmzanuju Concurrences u King's College London.

3arnocneHy cy npUcycTBOBalM U oOykaMa Koje je opranusopana HanuoHanna akanemuja 3a jaBHy
ynpasy (HAJY), neHTpaiHa HHCTHUTYyUHja CHCTEMa CTPYYHOI YycaBpllaBaka Y JaBHO) YNpaBH
Peny6nuke Cpbuje, kao wro cy: ,Etuka u unrerpurer”, ,Ananu3a edekara npomnuca - myT 10
KBaJIMTETHHX Mpornca”, ,,OUHAHCH]CKO YIpaBbatbe U KOHTPOJIA Y JABHOM CEKTOPY™, .. YIIpaBibame
MPOjeKTHMA Yy jaBHO] yipasu 1o Mmerojonoruju Esponcke komucuje™, uta. [lpucycto obykama
HAJY Ha kojuMa cy npUMereHH caBpeMeHH OOJMIM M METOAE paja Ha CTPYYHOM ycaBpllaBarby
YHAIIPEIHIIO je KOMIIeTeHIHje 3anocneHnx y Komucuju.

3anociieHu Cy yueCTBOBaIM U Ha ceMuHapy ,.Mmmnementauuja EY acquis-a y nomranckom cekropy ™
y opranusaiuju MuHucTapcTBa HHGOpPMHUCaba U TEJIEKOMYHHKAaIH]a.



MOCTYIIAILE 110 3AXTEBUMA HA OCHOBY 3AKOHA O IIPUCTYITY
UHO®OPMALMNJAMA O] JABHOI' 3BHAYAJA

V ckmagy ca 3akoHoM O c1000aHOM npuctyny HHopMmaiMja o1 jaBHor 3nauaja (“CiyxOeHH
rinacHuk PC* 6poj 120/2004, 54/2007, 104/2009, 36/2010 u 105/2021), Komucuja Boau nocedOHy
eBHJICHIIM]Y 3axXTeBa 3a MpUcTyn HHdOpMaljaMa 01 jJaBHOT 3Havaja.

Komucuja GraroBpeMeHo ojJroBapa Ha 3axTeBe KOJH 3a npejaMer umajy oMoryhapame npuctyna
uHpopMaljaMa 0J1 JaBHOT 3Ha4aja.

Tokom 2023. roauune, KoMHCHjH je JOCTaB/LEHO YKYNHO jeceT 3axTtesa. [loanocuonn 3axrtesa cy y
YeTHPH cilyyaja OMIM a/BOKATH, y YeTHPH clydaja rpahanu, a y /iBa ciiydaja Me/IH]H.

Kanbe na pemerse 0 0101jamy 3axTeBa MOJHETE CY Y JIBa CiIyyaja.

[Toepenuk 3a ciioboan MPUCTYN HH(pOpPMAIMjaMa 01 jJaBHOT 3Hayaja je IOHEO JIBa PEIIeha KOJUM
je noTBpauo petierba Komucuje.

["oauinsu u3BemnTaj [loBepeHHKY 10CTAaB/bEH je eICKTPOHCKHM ITYTEM Y 3aKOHOM IIPOITHCAHOM POKY .




INOBPEJAE KOHKYPEHLHJE

Y 2023. ronnun Komucuja je HactaBuia ca cripoBohermeM CBOJMX HAUIEKHOCTH M OJUIy4HBala O
npaBuMa H o0aBe3ama yuyeCHHKa Ha TPXKHLITY Y [TOCTYNIUMA KOje je BOJIWIIA 110 ¢y KO0eHO] /Iy KHOCTH
paau yrBphuBama nocrojama MmoBpee KOHKYpPEHIH]E€ WK 0 3aXTeBHUMa 3a MojeiuHa4vHo u3y3sehe
PECTPUKTHBHHUX criopazyma oj 3abpane. ToM NpHIHKOM je KOpPUCTHJIA CBA 3aKOHOM IpOINHCAHA
Cpe/IcTBa KOja joj CTOje HA pacnojaraiby U JOHOCHIIA Pa3/IMuHTe BPCTE OUIYKA.

Taxo je jenan oa okonyanux nocrynaka y 2023. roauHu cajpikao Mepy 3aliTHTe KOHKYpPEHLHje
CMarbEHy YCJIe/l YHILEHHIIE Ja j€ YUYCCHHK Y PECTPUKTHBHOM CHOPA3yMy KOPHCTHO ,I10KajHHYKH
nporpam™ (eHri. leniency), cxoaHo wiany 69. 3akoHa. 3HayajHO je /1a je OBO MPBH Cyyaj Y KOM je
KoMHucHja yTBp/IM/Ia HCIYIBEHOCT yCJIOBA 3a cMamere obapese ruiaharba HOBYAHOI M3HOCA Mepe
3alITHTE KOHKYpPEHIIHje Ha OCHOBY MpHjaBe YYECHUKA Y PECTPHKTHBHOM CIIOPA3yMy IOJIHETE Y TOKY

Tpajal-ba MOCTYINKa, OAHOCHO HAKOH HCIrOBOI TOKPCTaha.

Jlasbe, mopej loHOIIEHa OJUTYKa O NMOBPE/IH KOHKYPEHIIHje, KOje MOoapa3yMeBajy H H3pHllambe Mepa
3alITHTE KOHKYPEHUH]je, ¥ JeaIHOM nocTtynky KoMucHja je u3pekia u Mepy MpoLecHor reHana 30or
HenocTynama Tpehe cTpaHe Mo HBEeHOM 3aXTeBY Ja jOj J0CTaBH I0JaTKe HEONXO/HEe 3a IPaBHIHO
yTBphuBame 4HibeHHYHOr cTama. OBa Mepa je u3peuyeHa y ykynHoM H3Hocy oja 15.000 espa y
JIMHAPCKO] MPOTHUBBPE/IHOCTH 110 cpe/ibeM Kypey HBC na nan niahama y kopucr Oyyera PenyGinke
Cpbuje. Hakon uspunama Mepe, Tpehe suie je 10cTaBUIO TpaKeHe MoJiaTke.

Taxohe, Komucuja je y 2023. roanHu npeu nyT oa0niIa M jeJlaH 3axTeB 3a MojeiMHa4yHO H3y3ehe
PECTPHUKTUBHOT Cropazyma o1 3adpaHe ycjie/l YHEbEeHHIIE /1a OJHOCHOLIM TOT 3aXTeBa HHCY JI0Ka3anu
J1a Cy MCNYHEHH KyMmyJaTHBHO ojpehenu ycnoBu u3 uinava |1. 3akoHa, IITO je HEONMXOIHO 3a
H3y3HMarbe PECTPUKTHBHOT CIIOpa3zyMa.

Y 2023. roaunu Komucuja je nokpedyia 2 moctynka no ciyxO0eHoj JIy)KHOCTH y KojuMa je
yrBphuBasa nocrojame 1noBpee KOHKYpPEHLH)E Y BHIY 3aK/by4eiba PECTPHKTHBHOI criopasyma. 3a
norpede OBHX NMOCTYMaKa, a y CKJIaay ca wiaHoM 53. 3aKoHa, ClipoBeICHH Cy HEHajaB/beHH yBHDajH
Ha YKYIHO 4 JloKaluje.

Y 5 noctynaka okonuanux y 2023. rojuHu pelemrMa Kojuma ce yTephyje nocrtojame noppeje
KOHKYpeHIHje, Y ckiaay ca wi. 57. u 68. 3akoHa, u3peyeHa je U Mepa 3alITHTE KOHKYPEHIIH]e Kao
ylpaBHa Mepa y BHJly HOBYAHOT W3HOCa, Koju ce yiutahyje y Oyuer Penybiauke CpOuje, y yKyITHOM
H3HOCY 0J1 0KO 360 MHJIHOHA IHHApa.

Komucuja je y 2023. roamuu mpartuiia UCHymerme J100poBO/bHO Mpey3eTux odase3a 0j cTpaHe
MOje/IMHUX CTPAaHAKa y IOCTYNKY KOje Cy KOPHCTHIIE MHCTHTYT IpPEKHJa Mocrynka npeasuhen
uynaHoM 58. 3akona (eHrI. commitment decision). Y ciayvajy npuUMeHE MOMEHYTOI WHCTHUTYTa,
crpanke 100poBO/bHO IHpey3umajy crpoBoheHe Mepa KojuMa ce ycrnocrtaBba e(eKTHBHA




KOHKYPEHIIHja Ha TPXKHUIUTY H OTK/Iamajy YOUEHH HEIOCTallM, YClIe/l Yera ce NoCTyNaK NnpoTHB Te
crpanke npekuaa. Mehytum, Komucuja npari noiroBame Mepa, Te yKOJIHMKO ce OHE He H3BpIaBajy,
Komucuja uMa MOryhHOCT HaCTaBKa IPEKUHYTOT MOCTYIKA yTBphHUBaIba MoBpe/ie KOHKYPEHIH]e.

YIIPABHHU IMOCTYIILH

Oxonvann nocrynuu no wiany 10. 3akona
-PECTPUKTHBHHU CITOPA3YMH

Cmpanke y nocmynky: PORSCHE SCG DOO Beograd; AUTOKOMERC DOO Beograd (Sur€in);
AUTOCENTAR MANIK-ACM Preljina u BROS AUTO DOO Ni3

Caxcem onuc nocmynka u odayke Komucuje: Komucuja je nokpeHysia 1nocTynak HCIHTHBaMbA
MoBpe/ie KOHKYpEHIIHje NPOTHB HaBeJACHHX JpYIITaBa 300r OCHOBaHE MPETIOCTABKE /1a JHJIEPCKH
YrOBOPH 3a Npou3Bo/ie/ayTomoduie mapke ,,Audi”, koje je apymrso PORSCHE SCG 3akibyuuiio Ha
neonpeheno Bpeme ca apymrsuma AUTOKOMERC, BROS AUTO u MANIK-ACM, canpxe
YIOBOPHY 0Jpeidy Koja MOKE MPEACTaB/baTH PECTPUKTHBHH CIIOPA3yM KOJHM CE€ HEMOCPEIHO
yTBphyjy mpojajHe iieHe y aabo] npojaaju. HakoH oKoHYama MoCTynKa, y KOM CY CIPOBE/JICHH
HeHajaB/beHH yBHhaju Ha jaBe sokauuje, KomucHja je noHena pelere KOJUM je YTBpPAMA Jia cy
CTpaHKe y MOCTYINKY yroBopuie oapehusaibe 1ieHa y 1a/boj Mpo/iaju MpoH3B0/1a/ay ToMoOMIa MapKe
.,Audi®, y3 nojienty TepuTOpHje mpojaje MOMEHYTHX MPOU3BOJIA CAMO Ha YTOBOPEHHM 00/1acTHMA 3a
CBAKOI JIMJIEpa [10je/IMHAYHO, T€ OJIPE/IHTIa Mepy 3alITHTE KOHKYpeHIMje Yy 001uKy obasese niahara
HOBYAHOT H3HOCA ¥ YKYIMHOM H3HOCcy 0J1 60.412.770,00 PCJI.

* %k %k

Cmpanka y nocmynky: Iloner-kepamuka JIOO Hosu beuej

Caxcem onuc nocmynka u ooayke Komucuje: Y Toxy crnipoBoherba anajim3e cTamba KOHKYPEHIH]E y
KaHaIMMa JUCTPUOYLMje KepaMHYKHX [UI04MIa H canuTapHja 3a nepuoa ox 2018. 10 2020. roaune,
Komucuja je npubasuia, uzmehy ocranux, yroBope o Kymonpojaju koje je npoussohau [Toner-
KepaMHKa 3aK/by4HO ca MojeMHIM Kyrnimma. KoHcTaToBaHo je 1a yroBopH cajapike oapeady Kojom
ce KyIIy IMpernopydyjy MajonpoaajHe lieHe, ali ce Kylall HCTOBPEMEHO H YII030paBa Ha IpaBo
poJaBlia Jia pearyje v CHTyalHjH Y KO0joj Kymnail OJCTYNH O] NpenopyyeHe Majonpo/ajHe LeHe.
KomucHja je 0CHOBAHO MpeTIoCTaBMIIa Ja oMeHyTa oapeada uMa 3a UMb oapehuBame 1ieHa HCIOo/
Koje KyIial He MOXe Jlajbe J1a 1pojiaje Mpou3Bo/l, OJHOCHO JIa je ped O PECTPUKTHBHOM CIIOpa3yMy
KOjUM ce yTBphyjy ueHe y aa/boj mpoaaju, Te IMOKpeHyada MmocTynak npotus apyiursa Iloner-
KepaMHKa. Y MOCTYIKY ¢y, u3Mehy ocTasior, cpoBe/IcHH HeHajaBbeHH yBHDajH Ha JBe JloKauuje, a
MOCTYNaK je OKOHYaH peliemeM KojuM je yTepheHo ja je apymrso IloneT kepamuka ca CBOJUM
KyILMMa 3aK/by4YHJIO PECTPHKTHBHE cIopatyMme KojuMa ce yTBplhyjy LeHe y Ja/boj npoaaju
KepaMHYKHX TIOYHIA, 300r Yera My je U3peueHa Mepa 3allTHTe KOHKYpeHlHje y o0nuky obaBese
riahama HOBYAHOT H3HOCA Y H3HOCY of 2.659.820,00 PCJ1.




Cmpanke y nocmynky: MITECO-Knexegait 100 beorpaa; YUNIRISK noo beorpaa; MODEKOLO
J100 beorpaa; BREM GROUP noo beorpan u KEMIS noo Basbeso

Cadxicem onuc nocmynka u 00ayke Komucuje: Komucuja je rnokpeHy/aa noctynak HCIHTHBAHA
MOBpe/ie KOHKYPEHIHMje YCjea I0CTojalha OCHOBaHe npernocraske jaa cy apywrsa MITECO-
Kuexenan noo beorpan, YUNIRISK noo beorpan, MODEKOLO noo beorpan, BREM GROUP oo
beorpan u KEMIS 100 BasbeBo, koja cy ydecTBOBalIa Kao KOH30PIH]YM Y MTOCTYIKY jaBHE HabaBKe
yciyre TpajHor 30pHibaBa-a OMacHor OTHaAa Y NPUBPEIHOM JIPYLITBY Y cTedajy Marnoxpom J1.0.0.
KpasseBo, nperxoaHo joropopuia HauvH yuemiha Ha jaBHoj HaGaBuu. 3a moTpebe NMpHUKYyI/bama
peneBaHTHUX 4umeHula KomucHja je cripoBena HeHajaBbeHe yBubaje Ko CBHX CTpaHaka y
NOCTYNKy. Y NMOHOBHOM NocTynkKy, KoMucHja je 1oHena peliee KOjHM je YTBPIHIIa J1a ¢y MOMEeHyTa
JpylITBa Aorosopuia ydeihe y moctynky npeameTHe jaBHe HabaBKe, M TO TaKO LUTO Cy Kao rpymna
noxnyhava nojiHena 3aje/IHHYUKY MOHY/y, HAKO Cy MOIJa jaa oj nocrojehe rpyne ¢gopMupajy makap
JIB€ OJIBOJEHE W MOJIHECY JIBe KOHKYPEHTCKE MOHY/1e, YHME CY 3aK/bY4HJIa PECTPHKTHBHH CIIOpa3yM
u 300r vera uMm je oapehena Mepa 3amTuTe KOHKypeHIHje y oOnuKy obaBese ruiaharba HOBYAHOT
M3HOCa y YKYITHOM H3Hocy 01 54.296.804,00 PC/I.

% % %

Cmpanre y nocmynky: Atlantic Grupa d.d. 3arped, Penybnuka Xpsarcka; Atlantic Brands noo
beorpaj; Atlantic Grand 100 beorpan u Strauss Adriatic o0 [HInmanosiu

Caxcem onuc nocmynka u ooiayke Komucuje: 1loctynak je nmokpeHyt ¢ o03UpOM Ha TO Ja je
Komucuja ocHoBaHO npernoctasuia aa cy Atlantic Grupa (ca nosesanum apymreuma Atlantic Grand
1 Atlantic Brands) u Strauss Adriatic, kao jBa HajBeha yuecHHKa Ha TPXKHILTY BeJleNpo/iaje MIeBeHE
Kage, Te Tako M JIBa HajBeha KOHKYpEeHTa, ycarjalaBaii [OCJI0BHE CTpaTerdje y Be3M ca lieHaMa
mieBene Kade y Penybmmuu CpOuju. ¥ toky nocrynka, Komucuja je npukymbana nojarke of
CTpaHaKa y NOCTYNKY M Tpehux 1uia, BpLIMIa YBHJ Y JaBHO JOCTYIHE IOJATKe M mperjejana
€JIEKTPOHCKY KOMYHHKALH]Y 3aIl0CICHHX KOJI CTPAHKa y MMOCTYIKY KOJH pajie Ha NOCIOBHMA KOJH CY
0/l 3Ha4aja 3a MOJIMTHKY (GopMHpama M MPOMEHY LI€Ha, a Koja je mnpudaBbeHa cCIpoBohemem
HeHajaB/beHHX yBuhaja. [TocTynak je okoHYaH peuiemheM KojUM je yTepheHa rmoBpea KOHKYpeHIHje
Yy BHJy PECTPHKTHBHOI CIOpa3yMa KOJHM Cy CTpaHKe JoroBapaje M ycarjiauiaBajie MOC/IOBHE
CTpareruje AMPEKTHOM WIH HHAMPEKTHOM pa3MeHOM HH(OpMallHja y BE3H ca IIEHOBHOM [MOJTHTHKOM
1 Oyyhum BenenpoiajHum enama MiaeseHe kage y Penyonuuu Cpouju. CTpaHkama y 1nocTynky je
M3peueHa Mepa 3alliTHTe KOHKYpPEeHIHje Y YKYITHOM HOBYaHOM H3Hocy o1 237.907.176,00 PCJL.

* ok ok




Cmpanke y nocmynky: KTI" Conyunje noo Cyboruua; Eco sense doo Subotica

Caxcem onuc nocmynka u ooayke Komucuje: Komucuja je MmokpeHyja MocTynak HCIUTHBabA
MoBpejie KOHKYPEHIIMje ycIea MocTojama ocHoBaHe npernocraske ja cy apyumrea KT Conyuuje
100 1 Eco sense doo jlorosapana yeose yuetha y noctyrnimma jaBHHX HabDaBKH, Koje ¢y 3a IpeaMeT
umasie HabaBKy cpe/IcTaBa 3a OJ|pikaBarme XUrujeHe. 3a norpede NpHKyI/bamba peieBaHTHHX Jl0Ka3a
KomucHja je crnpoBena HeHajaB/beHe yBHDaje koa cTpanaka y moctynky. Hakon crnpoeaeHor
noctynka, KoMucuja je j0Hena peliere KOjHM je YTBPJnIIa Jia Cy NOMEHYTa JIpyIITBa J0rOBOpHIIA
yuemthe y nocTyniuuMa KOHKpeTHHX jaBHHX HabaBku koje ¢y crposouin Crnopreku uentap ,,.Coko™
3 Combopa, JaBuo komynanno npeaysehe ,.Craamon™ Cyboruua um Cneumjansa OonHuua 3a
pexabuimraunjy ,bamwa Kamuxa™ Kamuxa, u 1o 1ako wro je KT Conyumje kao 1noBoJbHHjH
nonyhad, ogycrajao o1 NOJHETHX MOHYAA Y HABEJIECHUM IOCTYIIIMMA jJaBHUX HabaBKH, 300r yera cy
Hapy4uolu OuaM npumopanu jaa jodpa Habasibajy o apyropanrupasor nonyhaya Exo cene, umje
noHy/ie ¢y Ouiie CKyIbe, 0IHOCHO HemoBoJbHHje. PeleeMm je crpankama ozpehena n mepa 3amrure
KOHKYpeHUHje y 00nuky obaBese ruahama HoBYaHOT H3HOCA Y YKYITHOM H3Hocy o4 574.082,00 PC/I.

[Mocrynuu y Toky Ha aau 31.12.2023. roanue no uaany 10. 3akona
- PECTPUKTHUBHH CIIOPA3YMH

Cmpanke y nocmynky: Original doo Beograd; Mikops doo Nis, Birolinija doo Beograd; Biro Print
Sistemi doo Beograd; Dikti Line doo Beograd; Birodeveloping doo Ni§; Birotehnika Export-Import
doo Beograd u Konica Minolta doo Beograd

Caxcem onuc nocmynka u odayka Komucuje: llpecynom Ynpasnor cyna, Onememe y Humy on
08.09.2023. roauHe, yBaxkeHe cy Tyx0e Ty)KHiaua, NOHHIITEHO je pemere Komucuje ox 08.09.2022.
roJIMHe M rpejiMeT BpaheH Ty»KeHOM OpraHy Ha IOHOBHO OJUTy4HBatbe. Y TOKY je 0CTYNaK IOHOBHOT
OJUIy4YHBaba, Yy KOM ce yTBphyje 1ocTojame pecTPHKTHBHOT CIIOpa3yMa y BHY JI0roBOpa CTpaHaka
0 IleHaMa M YCJIOBMMA [OHY/Ia, OJIHOCHO 0O Y3/Ap)KaBaiby O/ MOJAHOLICH:a TMOHYJAa Ha JaBHUM
HabaBkaMa OupoTexHHuke onpeme u ypehaja oapeheHuX KapakTepucTHKA KOje 0JroBapajy onpeMu
npoussohaya Konica Minolta, nHabGaBkamMa mnoTpourHor MarepHjasia W HabaBkaMa yciayre
cepBHCHparba Te OMPOTEXHHYKE ONpeMe, KOJH MOKe Jia Mpe/CTaB/ba PECTPUKTHBHHU CIIOpa3syM o

MMOJIC/IH TPXKHIITA.

* %k

Cmpanuka/cmpanke y nocmynky: VISA Incorporated California USA; VISA International Service
Association USA u VISA CEMEA Holdings Limited United Kingdom

Cadxcem onuc docadauirmez moxka nocmynka: Iloctynak je nokpenyT 300r OCHOBaHe NPETIOCTaBKe
nacy VISA apyutea kao 00JIMK yApYKEHHX YHECHHKA HA TPKHUIITY, OJIPe/IH/Ia MUHHMAJIHY BUCHHY
BulecTpane Melhybankapcke HakHaje, Kojy cBe OaHKe ykibydeHe y Visa CHCTEM Y NPOIMUCAHUM

H3HOCHMA I'lpHMGH)y_iy [MIPHIIHKOM CBaKor niahamba 1jIaTHUM KapTuuamMa H3 Visa cucrema Ha




npojajuumM mectuMa y PenyGauum CpOuju, a Koja orpaHMyaBa KOHKYPEHIHM]y Ha TPKHIITY
MpUXBaTamba IUIATHUX KapTHLA.

%* % %

Cmpanke y nocmynky: Mastercard Incorporated, USA; Mastercard International Incorporated, USA
u Mastercard Europe S.A, benruja

Caxcem onuc docadamwez moka nocmynka: Tlocrynak je nokpenyt 300r nocrojama OCHOBaHE
MPETNOCTaBKe Ja cy apyursa Mastercard kao 00MHMK yApYKEHHX YUYECHHKA HA TPIKUIUTY, OJIpE/IHIIa
MHHHMAJIHY BUCHHY BHIIEcTpaHe Mel)ybankapcke HakHajle, KOjy cse DaHke yk/byueHe y Mastercard
CHCTEM Y MPONUCAHHM M3HOCHMA [PUMEIbY]Y NMPHINKOM CBaKor rahama mjiaTHHM KapTHilaMa u3
Mastercard cucrema Ha npo/iajuum Mectuma y PeryGmim CpOuju, a Koja orpaHuyaBa KOHKY peHIHU]Y
Ha TPIKULITY MPUXBATabA MUIATHUX KapTHIA.

% % Kk

Cmpanke y nocmynky. AJ] Umnex, [laguncka Cxena; DOO Gomex Zrenjanin: JITJI 100 beorpan;
PUY noo Ilpokymse: Jlomaha TproBuna moo beorpan; Veropoulos doo Beograd: Qvattro Company
doo, beorpan; Metlakomerc doo, Bunapue-Jleckosait; Mikromarket NS doo, Hoeu Cax; AC Bennpo
100 Jlowu Jlymnuk; Aman doo Suréin, beorpaa; NS-BOMI doo Stubline-O6penosar; PTP DIS doo
Krnjevo-Benuka [Tnana u Univerexport doo Novi Sad

Cadxicem onuc Oocadawirbee moka nocmynka: YTOBOPH M aHeKcH Koje je apywtso HMmuek
3aK/bYYMBAIO €a CBOJHUM KyIIMMa caapxkaid cy ojapeade 3a koje je Komucuja ocHoBaHO
MPEeTIOCTaBHIIA JIa MOTY MpeAcTaB/baTh ojpeade Kojuma ce ojapehyje HeHa HCMOJ Koje Kynail He
MOJKE JIajbe JIa MpoJaje MpPOM3BO/I, OJHOCHO A je ped O PECTPUKTHBHHUM CIopasyMHMa Kojuma ce
Hernocpe/IHo yTBphyjy MHHHMAJIHE TIpoiajHe leHe y Aasboj npojaju. Crora je NoKpeHyTo ykynHo 16
MCITMTHUX MOCTYMAKa MpoTHB JApyluTBa MiMiek kao mpo/asia u mwerosux 16 Kynaua, nojeiMHa4yHo,
C THM JIa Cy NOCTYIIH CIOjeHH paau Bohera jeJHOr MOCTYNKa W JeJHOBPEMEHOI OJUly4HBamba.
Ilenehu mojeMHAYHM JONPHHOC Y HACTAHKY M Tpajarby MOBpE/e, TPHKUIIHY H GHHAHCH]CKY MOR,
Komucuja je npoTus TpH ApyiTBa o0ycTaBuia nocrynak, jaok je AJl Umiexk, y ckinaay ca wiaHom
58. 3akona, jlocTaBHIIO NpeUior odaBesa Koje je CIpeMHO J100pOBOJBHO J1a IIpey3Me pali OTK/arbarba
moryhux nospesa konkypenumje. Hakon cnposenenor mapker tecta, Komucuja je npuxsaruia
nojiHeTe npejuiore od0aBe3a u y 0JIHOCY Ha CTPaHKy y noctynky AJl UMiek npekuHyia nocTynak Ha
MEepHOJI OJ1 TPH TOJIMHE.

% % Xk

Cmpanke y nocmynky: AnatuHcka nuBapa Anatvi 1.0.0; Mikromarket d.o.o. Hosu Can: AD BB
Trade Xutumre; Metro Cash & Carry d.o.0. beorpan; Veropoulos d.o.o. beorpan; Jlomaha Tprosuna
1.0.0. beorpan; Gomex 1.0.0. 3pemwanun; Medius d.o. o. Hosa [lasosa; Aman d.o.0. Cypuun; AD




Podunavlje bauka [lananka; Dis 1.0.0. Kpweo; Univerexport d.o.o. Hoeu Can; STR Jelena 2 Tosi¢
Duro, preduzetnik [Tanueso u JJOO 3enur [pujenome

Cadicem onuc docadauurpe: moka nocmynka: YrOBOPH H aHEKCH Koje je JIpyLITBO ANaTHHCKA UBapa
3aK/bYYMBAIO Ca CBOJHM KyINIMMa caapkamu cy oapende 3a koje je Komucuja ocHoBaHo
NPEeTIOCTAaBH/IA JIa MOTY TPEACTaB/baT o/pe/ide Kojuma ce oapelyje eHa ueroj Koje Kymnail He MOkKe
Jajbe Ja Mpojiaje MPOU3BOL, OJHOCHO Ja je ped O PECTPHKTHBHHM CIIOpa3syMHMa KOjUMa ce
HerocpeIHo yTBphyjy MUHHMaIHE [pojajHe LeHe y Jasboj npojaaju. Ctora je noKpeHyTo yKynHo 13
HCIIMTHHX MOCTYNaKa NpOTHB JPYLITBA ANaTHHCKA MMHWBapa Kao Mpojaslia ¥ meroBux 13 kynaua,
MOjeIMHAYHO, ¢ THM Jia Cy MOCTYIIH CHOjeHH paau Bohema jelHOr MmocTynka M jeJIHOBPEMEHOT

OUTy4YHBamwA.

* k%

Cmpanke y nocmynky: APCOM Distribution doo Beograd u Apcom CE Kereskedelmi Madarska

Caxcem onuc docadawrez moxka nocmynka: [locTynak MCIHTHBaMKbA MOBPEJIE KOHKypeHIMje je
MOKPEHYT YCJIE/l MOCTOjahba OCHOBaHE IPETIIOCTaBKe Jla CTPaHKE Y MOCTYIKY, Kao IOBE3aHH
YUYECHHMIIM Ha TPXKHINTY, O KOjUX je jeqaH aoGaBibad, a JPYrH 3ajly’KeH 3a pa3Boj TPKHINTA,
MapKeTHHI, NpoJajy W noapiuky 3a teputopujy PenyOnuke CpOuje, onpehyjy nene mpoussoja
Openza Apple” y namoj mpoaaju. YV jocajaiimeM TOKY MOCTYIKA W3BPIICHH Cy HEHAjaB/beHH
yBuhajH, Kako Kol CTpaHKe y MOCTYIKY, TAKo U Ko/ Tpehux JiHia, BHXOBHX KyTalla.

% %k %

Cmpanka y nocmynky: Vaillant doo Beograd

Caxcem onuc oocadauirbez moka nocmynka: 1locTynak HCIHTHBaKka MOBPEIE KOHKYPEHIH]je
MOKpeHyT je 300r ocHOBaHe mpernocraBke jaa Apymrtso Vaillant, xkao auctpudytep mpoussoja
Openosa ,,Vaillant™ u ,,Protherm™, onpehyje nene opux npomssona y aansoj npoaaju. Msspien je
HeHajaB/beHH yBHhAj Y TOCIOBHHM MPOCTOpHjaMa CTPaHKE Y IOCTYNKY M KoJA Tpehux Juua,
nojeIMHUX Kymnana apymrsa Vaillant.

OxonyaHH MoCTyniu no 4wiany 16. 3akona
-3JIOYINIOTPEBA JOMHUHAHTHOI ITOJIOKAJA

Cmpanka y nocmynky: Benmoprpanc-rutye hynpuja - y pectpykrypHpary, cana Beimoprpanc-
iye 1.0.0. hynpuja

Caxcem onuc nocmynka u 00ayke Komucuje: lloctynak no cinyx0eHoj Ay)KHOCTH IPOTHB JPYIITBA
Benmoprpanc-iye Rynpuja nokpenyt je y 2013, roaunu paau yTphuBama nocTojama pajibe
3J10y10Tpede JOMHHAHTHOT TI0JI0KAja HAIIATOM Pa3IHYMTHX H3HOCA 3a yCIIyry NpHjeMa u oTipeMe




aytodyca Ha MehymecHuM nuHHjama. C 003MpOM Ha TO Ja je Y TOKY noctynka npen Komucujom,

[lpuBpenuu cyn y KparyjeBuny orBopuo crewajuu noctynak Haja Benmoptpaunc-muyc hynpwuja,
MOCTYMAK [POTHB OBOT JIpylTBa je npekunyT 2014, rogmue 300r pemaBama nMpeTxojHOI MUTabA.
[IpoBepoM jaBHO AOCTYNHHX nojataka ytepheHo je aa cy gana 6.1.2023. roauHe, perucTpoBaHe
npomeHe nojaraka koja Beamoprtpanc-ninyc hynpuja — y pectpyktypHpaiby, HiMely octaiux u
Ha3WBa OBOI MpHUBpPeAHOr cyOjekTa, Te [a je y3 3axTeB 3a crpoBolerme HaBeJeHHX MpPOMEHa
nocraBibeno u Pewerse [lpuspeanor cyna y Kparyjesiy oa 19.10.2022. roaute, o o0ycraBibaiby
CTEYajHOI MMOCTYIIKA, & HAKOH M3BPILIEHE Mpojaje 1y )KHHKa Kao rpasHor auua. Ha naBejenu nauuu
J€ OJUIYHYEHO O NPETXOJHOM MHTalby paju YHjer pellaBarba je NMPeKHHYT MocTynak yTephusama
noepeae KoHkypenuuje. Pememe IlpuBpensor cyna y KparyjeBuy mnocrano je NnpaBHOCHAXKHO
02.11.2022. roaune, yuMe cy OMIM UCIYILEHH YCIOBH 3a HacTaBak nocrtynka npea Komucujom. C
003MpOM Ha TO J1a je Y MOCTYMamwy y MPeIMETHOM MOCTYNKY YTBPhEeHO 1a cy y KOHKPETHOM cilyyajy
MCIYI,CHH YCIIOBH K3 wiaHa 68. ctaB 5. 3akoHa, a Kako MOCTYMaK y MpeJAMETHO] YIPaBHO) CTBApH
HHMJe MOrao OMTH MOKPEHYT 3aXTeBOM CTpaHKe, CXOJHO oapendu wiana 121. crap 4. 3akona o

OINIITEM YIIPABHOM IMOCTYTIKY MOCTYNAK je 00yCTaB/bEH.

IMocrynuu y Tory Ha aan 31.12.2023. roaune no yaany 16. 3akona
- 3JJOYINOTPEBA JOMHWHAHTHOTI ITOJIOYKAJA

Cmpanrke y nocmynky: Klett izdavacka kuca doo Beograd; Novi Logos doo Beograd u Freska doo
Beograd - Knet rpyna

Caxcem onuc Odocadauirvez moxka nocmynka: Ha ocHOBY nojartaka NpPUKYIUBEHHX Yy OKBHPY
CEKTOpPCKE aHaliu3e TpXUIITa yuOeHHKa 3a OCHOBHO oOpasoBambe y PenyGnnuu Cpbuju 3a nepron
2018-2020. roauue, mojaraka U3 MHMIKMjaTUBE MoAHeTe NPOTUB KieT rpyne u JIpyrux npuKyn/beHuX
nojaraka u jokymenTamuje, Komucuja je ocHopano npernoctasuia aa Kier rpyna uma JoMHHaHTaH
nosoxaj, Te aa oa 2014. roguHe MMIJIEMEHTHPA MOCIOBHE CTPATErHje KOje 0CTYNajy 01 PEIOBHUX
yCIIOBa KOHKYpeHIlHje Ha TpxkHIuTy. OBO ce HapO4YHMTO OJIHOCH Ha CIpeuaBame MIH OTeXkKaBarbe
KOHKYpeHTHMa Ja yhy Ha TpXKHIUTE, LIEHOBHY W pabarTHy MOJMTHKY M MOrOJHOCTH 3a LIKOJIE Y
nocrynuuMa ojgabupa yubenuka. Y M/bY NPHKYIUbalba JI0Ka3a CIPOBEJACHH CY HEHajaB/beHH
yBubhaju kox cBakor apywtea Kiet rpyrne, Koju ¢BH MMajy perHCTPOBAHO CE/MIITE HA HCTO] a/[PecH.

* % %
Cmpanka y nocmynky: Glovoapp Technology doo Beograd

Caxcem onuc docadawre? moka nocmynka: lloctynak je nmokpeHyT ycje/l nocrojamba OCHOBaHE
npernocraske aa je Glovoapp Technology doo Beograd nyanno moroanoctH napTHepuMa y BHIY
yMarbeHe MPOBH3H]e M BEJIMKHX HOBYAHHMX M3HOCA 3a MPo/iajy MPOM3BOJIA camMo IpeKo niardopme
oBor apymrsa, 0e3 kopuinhewa KOHKypeHTCKHX miuatdgopmu. VYV nocajammeM TOKY MOCTYNKa
CHpOBe/IeH je HeHajaBbeHH yBHhaj y nociosHuM npoctopujama apyutsa Glovoapp Technology doo
Beograd u ony3era je oarosapajyha enekTpoHcka M Apyra J0KyMeHTallHja.




IIpaheme n3Bpiema oHaBe3a H3 3aK/by4aKa 0 NPEKH/LY MMOCTYIKA
Ha OCHOBY WiaHa 58. 3akona, 10HETHX Y PETX0IHOM MEPHOY

Cmpanke y nocmynky: AkumoHapcko apyumrso Muaycrpuja mieka u miedHux npoussona Mmiex,
[Tanuucka Ckena u Kpyna-Komeput 1.0.0, beorpan

Caxcem onuc odocadauire? moka nocmynka: [loctynajyhu no wmunnmjatusd, Komwucuja je
npubaBHIa YrOBOP KOJHM Cy CTpaHKe yClocTaBHie capaamy M, uimelhy octasor, yrosopuie aa
3aje/IHMYKH aHAJIM3UPajy YCIOBE KOHKYPEHIHje Ha TPKHINTY jaBHHX HAOABKH MJIEKAa H MJICYHHX
MPOU3BO/A, Ca IM/beM YTBphHBamba IEHOBHE TOJMTHKE H IMPOLIMPEHA TPKHLITA [POU3BOJIHOT
acoptumana apywrsa Mmiiek u merosux nopesanux Jpymrasa. Kaxo je Komucuja ocnosano
PETIOCTaBMHIA Jd CY €€ YIOBOPHE CTpaHe CIopa3syMee O KOMEPUHJaTHHM H JIDYTHM YCIIOBHMA
TProBHHE 3a MOTpede y4ecTBOBaka y MOCTYIIMMA JaBHUX Ha0aBKH MJIEKa M MJIEYHHX [TPOU3BOJIA,
OKpEHyJIa je MOCTYNaK paau yTBphHBama MocTojamba peCTPHKTHBHOT cniopasyma. O0e cTpanke y
MOCTYNKY €y Y cMHC/y wiana 58. 3akoHa no/Hesne npe/uior odapesa Koje ¢y crnpeMHe 100poBOJLHO
na npeysmy. Hakon crnposeneHor mapker tecta, KoMucuja je mpuxpatvia TojHeTe rpejuiore
obaBe3a M NpeKuHYyJ1a MOCTYNaK Ha MEPUO/L OJ1 TPU I'OJIMHE.

O6gsese AKUMOHAPCKOT JPYIITBA Uuaycrpuja mieka u mueynux npoussoga Mmiek, Ilaauncka

Ckena:

1. y noctynuuma jasHux HaGaBkH koje oDyxBarajy MpoW3Bode W3 npojaajHor acoptumana apyuwrtea AJl Mmnek Ha

TeputopHju Penybnuke Cpbuje, ca Tpehinm Henose3aHUM JIMLIMMA HE Y/1a3H Y YTOBOPHE OHOCE Y KOjUMA Npey3uma

obGase3sy na he y nojeAMHHUM HJIHM CBHM MOCTYMUIMMA jaBHUX HaOaBKH cHab1eBaTH CAMO jeIHOT YUECHHMKA HA TPIKHULUTY.

Panu u3berasama cBake cyMmibe, a MMajyhn y Buay cneunduynoctu pobe kojy apywrteo AJl MUmnex nponaje (y

CMHCITY HOp. KBAIMTETA, HAYMHA JApiKakba M HEOMXOJHOCTH HEHE 3[PaBCTBEHE MCMPABHOCTH), HABEIEHAa Mepa He

noapaszymesa u obasesy apywrsa AJl MMiek 1a cBakoM JIMLLY HCMOpYUyje CBE CBOje MPOU3BO/E PalH YUeCTBOBaAbA

y jaBHMM HaGaBkama, HUTH orpaHH4asa npaso apyirsa AJl MMmnek na camoctanto Hactyna y OMII0 KOM NOCTYIKY

jaBHe HabaBke;

y MOCTYNUMMA JaBHHX HA0ABKH Ca HAPYYHOLIMMA WK TpehMM MIIMMa Koja ce jaB/bajy Kao NoTeHUMjalHu noHyhauu,

0JIHOCHO 7100aB/bau M y NpeaMeTHO] jaBHOj HabaBLM, Koju ce obpate npywTBy AJl Mmnek 3a nabasky werose pobe,

a y ciyuajy na um Oyae noje/beHa npeaMeTHa jaBHa HabaBKa, NMPHMEHH WCTH MPHHLMI Capaiwe y Mnorjieny

YrOBOPHOT OKBHPA, OIHOCHO /13 3aKJ/bYUYH THIICKH YTOBOP Ca CBHM TaKBMM JIHLIMMA. Hanpen HaBeneHO He npumetbyje

ce y cHTyauMjaMa y KOjuMa Hapy4uIal win noteHuujannu nodyhau kome Oyne nonesbeHa oapelena jasHa HabaBka

Gy 1e TpaXkHo, KAo YCJI0B capajibe, a Ce YTrOBOp 3aK/by4H Ha Heropom obpacily, Tj. Ha obpaciy Koju Huje o0pasau

apywrtsa AJl Mmiek. Paau n30eraparma cBake cyMibe, IPH 3aK/byYHBalby THIICKOT yroBopa, moryhe je u y cknaay

je ca npupoaoM NocTynka jasHux HabaBku aa aohje 10 3aK/byUerha Pa3IMuuTHX KOMEPUHjATHUX YCa0Ba (HNp. ueHa
no kojuma apywteo AJl UMiek npoaaje Hapy4HoOLy W/HIH NOTeHUMjaiHOM noHyhauy y jaBHoj HaOaBLUM, KOJHYHHA,

MapuTeT MCMOPYKE MTA) Y 3aBHCHOCTH O/ YCIOBa KOHKPETHe jaBHe HabaBKe, 3aKOHCKHMX o0aBe3a M MOCIOBHHX

uHTepeca obe yropopHe ctpare. Kako je KoMucHjH 3a 3alUTHTY KOHKYpeHUHM]e Ha YBU 10cTaB/beH HaupT Tunckor

yroBopa o npozaju pobe 3a norpebe jaBHUX HabaBKH, YKOIHKO y NMEpHOY M3BpLICHa 0Be Mepe Johe 10 npomeHe

MOJIeNa TUIICKOT YroBopa y LeJocTH i aenumuyno, AJ] Mmiek ce obasesyje na 6e3 onnaramwa o6asecti Komucujy

3a 3AITHTY KOHKYpPeHlMje 0 ToMe W aocTaBH KOMHCH]M 32 3aLUTHTY KOHKYPEHUM|e MPOMEHEHH MOJEN THICKOT

yroBopa Ha YBHIL;

3. wuajkacHuje 1o 28. pebpyapa Tekyhe roanHe 3a NpeTXoAHy rOAMHY, 10CTaBH M3BELITAj, Y MHCAHO] U €NIEKTPOHCKO]
dopmu, koju he caapkary noaatak o Gpojy yropopa ca HapyuHOLMMA Koju cy noaemenu apywtey AJl Umiek 3a
notpebe yyecTBoBatba Ha oapeleHo] jaBHoj HabaBLm, Kao U nojatak o OPojy TAKBUX yroBOpa KOjH Cy 3aK/byUeHH Ha
THNckoMm obpaciy apywtea AJ] Mmnek u 0 6pojy TakBHX yroBopa KOjH Cy 3aK/by4eHH Ha 00pacuuMa Hapyuuiaua;

4. 'y poky on TpuaeceT (30) naHa oa jaHa rMpujema 3akJbyuyka O MPEKHIY MOCTYMNKa, HA CBOjO] 3BaHWUYHO) MHTepHeT
cTpaHMuUM HaBeae noceGHy wed aapecy Tj. cTpaHuly 3a jaBHe HabaBke kako OM cBa 3auHTepecosaHa Tpeha nuua
morna na ynyte apywrtsy AJl Mmnek, kao npoussohauy mieka W MJIEYHHX TPOM3BOJA, 3aXTEB 3a HCIOPYKY
npoussona apywrsa AJ[ Mmaek 3a motpeGe HacTyna Ha oapeheHoj jaBHoj HabaBLly;

5. jenHOM roMiume, a HajkacHuje 10 28, debpyapa Tekyhe roiamHe 3a mpeTxoaHy roausy, noctapd Komucuju 3a
3aWITHTY KOHKYPEHUM]e W3BELITaj, Y MHCAHO) W eNneKTpoHckoj (opmu, koju he caapixaTh nojgaTke 0 CBHM
NpUMJBEHHM 3axTeBUMa Tpehux nuua koja cy ce apymrBy AJl Mmnek, kao npoussohauy, oGpatuna y ceojcTBy

!\J
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MOTEHUHJATHHX TeHAepckux noHyhaua/nodassbaua, a y Be3u ca niaHHpaHUM y4ecTBOBabeM Ha jaABHUM HabaBKama,
Kao 1 HHhopmaLuujy o n3zatom 6pojy norepaa koje je apywrso AJl Mmiex y cBojcTBy npoussohaua, H31ano TakBHM
Tpehum nuuMMa, U KojuMa je noTBpano Aa he y moTmyHOCTH OMTH y MOrYhHOCTH 12 MCIYHH NPEeIAMETHH 3aXTeB
Tpehux nHua y Be3n ca HCNIOPYKOM TpaxkeHHX npoussoja. M3sewraj he canpxarn u nogatak o TpehMM THUHMA HHje
je 3axtese apywTeo AJl MmMnek onbuno ca HasoleweM paznora 3a Takeo oa0Hjame. Panu nsberaparba CBake CyMibe,
YKOJIMKO Y MEepHOy Baxetba rnpeaMerHe mepe He Oyae Ouno 3axtesa tpehux nuua ynyhenux apywrsy AJl Umiex
Y BE3H Ca Y4eCTBOBaEM Ha jaBHUM Hadaskama, apywtso AJ] Mmnek ce obasesyje n1a u o Tome obasectn Komucujy
33 3aLITHTY KOHKYpEHLMje;

0e3 oanarama, a HajkacHHje y poky oa Tpuaecet (30) nana o1 mpHjeMa 3aKk/by4Ka 0 NPeKHIy MpeaIMeTHOr NOCTYIKa,
MMEHYje jeTHO MM BHLIe nuua/ciyx0eHHKa 3a Haa30p, Y OKBHPY KOoMnaHuje koje he OMTH 3amyeHo 3a Haa3op
3aKk/bydera THICKHX Yrosopa o npozaju pobe Ha jaBHMM HabaBkama M osjawheHo Ja JAMPEKTHO W3BeLITaBa
KoMmucHjy 3a 3aluTuTy KOHKYpEHLMje Y BE3H ca M3BpIIaBambeM obdaBe3a noa Tavukom 3, 4. U 5, y cmuciy wiaHa 58.
3aKoHa 0 3alITHTH KOHKYpeHLHje, Koje ce 0Hoce Ha oDaBeluTaBabe KoMucHje 3a 3alUTHTY KOHKYpEHLIMje, Kao 1 3a
J0CTaB/bakbe 0AroBOpa Mo BaHpeaHUM ynuriuma Komucuje 3a 3auTuTy KOHKypeHUuje, y3 noMoh CBHX 3arocieHux
y ApYUITBY, C THM J1a AMpekTop ApyiTea AJl MMiek 1o JIOHOMIEHY OBOT 3aK/byUKa 3BAHHYHO HMEHYje HaBeIeHO
nuue v aa onawheno auue y apywtsy AJl Umnek, 6e3 onnaramwa, obasectn KoMHUCH]y 3a 3alITHTY KOHKYpEHUMje
0 JMLY Koje Oy/le MMEHOBAHO 3a cllykOeHHKA 3a HA/I30p M HberoBUM KOHTAKT JIeTa/buMa y NUCaHO] GOPMH, Kao U 0
CBHM €BEHTYAJIHUM NPOMEHaMa TOT/TUX JTHLIA Y HApeHOM MEepPHOIY Baxkera ycBojeHHx o0aBe3a y cMucy unaHa 58.
3akoHa 0 3alTHTH KOHKYPEHLIMje;

JeIIHOM TOIMLIKbe CPOBOAM nocedaH NMporpaM eaykaluje 3arnoc/eHHX O MpPONUCHMa M MPaBHINMa O 3alUTHTH
KOHKypeHuHje koju he oOyXBaTHTH M NpaBuia Koja ce 01Hoce Ha jaBHe Habaske, y ¢opmu 0baBe3HOr TPEHHHIA, 3a
nocrojeie M HOBe 3anociieHe y YHjEM pPELOBHOM [0C/IOBaiby npasiia npeasujeHa 3aKOHOM O 3aLITHTH
KOHKYpeHLHje Koja ce o/iHoce Ha jaBHe HaGaBke Mory OuTu peneBaHTHa. HaseseHu nporpam eaykauuje he 6utH
CrpoBReieH WM Kao noceGaH TPEHHHT WK Kao €0 TPEHWHra Y OKBHPY PE/IOBHOT FOANIIEr TPEHHHTa 3anocIeHuX
O MpaBHIMMA 3aLUITHTE KOHKYpeHuHje npema notpedbama u moryhuoctuma apywrsa AJL Umnek.

Obasese npywrea Kpyna-Komepu 1.0.0, beorpan:

1.

(39

Ge3 omnarama, a HajkacHuje y poky o 30 (TpuaeceT) JaHa o1 NMpHjeMa 3ak/byuka O NPekHIy MOCTyNKa, UMeHyje
jeaHo win BHLe nuua/ciyxOeHUKa Y OKBUPY ApyluTBa koje he OMTH 3a1ykeHO J1a HaA3Mpe 3aK/byuere yrosopa y
Be3W ca jaBHUM Habaskama M oBiawheHO 1a KOMYHHUMpa W JocTaBba oarosope KomucHju 3a 3awTury
KOHKYpPEeHLHMje y cilyHajy eBeHTyalHHX YIUTa 01 cTpaHe KoMHCHje 3a 3alTHTY KOHKYpeHLUHje yrmyheHux apyuTsy.
Osnawheno nuue y apywrsy Kpyna-Komepu he oiMax HakoH MmeHoBama TOr auua obdasectutH KomucHjy 3a
3ALTHTY KOHKYPEHLHjE O HhEeroBUM MOAALMMa y nucatoj GopMu (KOHTAKT MoJalM), Kao U Y ciy4ajy Ja 3a Bpeme
BaXKeHa MpeloKeHHX Mepa nohe 10 npomeHe Tor nua;

HajkacHWje y poky o 60 (1e3jeceT) AaHa 0] NpUjeMa 3aKk/bydka O MPeKH/y NOCTYIKA, CacTaBH M YCBOJH HHTEPHH
akT ,JlonuTHky nowToBama KOHKypeHuMje™, y Kojem he 00paiuMTH OCHOBHE HMHCTHTYTe 3aKOHa O 3alUTHTH
KOHKYpeHLuje, ca noceOHUM OCBPTOM Ha NOBpeJie 10 KOjUX Moxke 10hH Y nocTynuumMa jaBHHX HadaBKH, ca LMJbeM
Ja ce 3arnoc/eHH y ApYLITBY KOjH Y OKBMPY JpYIITBa PYKOBOJE MOCTOBHMA Be3aHHM 3a jaBHe HaOaBke, oOyue M
CTEKHY MOTPeOHO 3Hae M3 00/1aCTH 3alTHTE KOHKYPEHIH]jE a JelaH TPUMEPAK YCBOJeHOT HHTEPHOT aKTa J10CTaBUTH
KomucujH 3a 3aITHTY KOHKYPEHLIHje 0AMax 10 ycBajakby;

HajMarbe jeJIHOM roJHiIbe CHpoBOAM nocedaH nporpam eaykauuja 3anocieHux O MponucUMa M MpaBHiIMMa o
3aITHTH KOHKYpPeHLUHje ca noceGHHM OCBPTOM Ha MpaBliia Koja ce oHoce Ha jaBHe HaDaBske, y gopmu obasesHor
TPeHHHTa KOjH OM ce OJpiKaBao jelIHOM TrojuiiiLe, 3a noctojehe M HOBe 3anocieHe y YHjeM peloBHOM MOCIOBakY
npasuna npeasuheHa 3aK0HOM 0 3aUTHTH KOHKYPEHLIMje Koja ce 0JHOCce Ha jaBHe HabaBke MOy OMTH pelieBaHTHA.
Hasesnenn nporpam eaykauuje he GuTH cnpoBejieH MK Kao noce0aH TPeHHHI WM KAo €0 TPEHHHra Y OKBHPY
PEIOBHOT TOIMLIILET TPEHHHra 3anocieHUX O [paBHIMMA 3alUTHTE KOHKYpeHUMje npema notpebama u
moryhnoctuma apywtea Kpyna Komepul. Y ciayuajy na y nepuoay usmel)y oGaBe3HuX rouilbHX TPEHHHTa J10he 10
M3MeHa W/WJIH JONyHa 3aKOHa KOjH Cy pelieBaHTHe 3a nomenyTy obnacTt, apywrtso Kpyna-Komepu he oapxkatu
BAHPEIHH TPEHWMHI 3aMocieHUX Yy APYIUTBY Ha peneBaHTHMM no3uudjama. Kpyna Komepu he ussewra) o
CMpOBEJIEHHM TPeHHH3MMa JocTaBHTH KOMHCHjM 32 3alITHTY KOHKYpeHuuje HajkacHHje no 28. ¢ebpyapa Tekyhe
roJnHe, 3a TPEHWHIe CIPOBEIeHE Y NMPETXOAHO] KaJleHJIapCKO) FONHHH;

ca npoussohaunma, oaHocHo no0aBibauuMa (ocum nosesaHux nuua Kpywa-Komepu) y yrosopuma 3a norpebe
HabaBKe MJeKa M MJICYHHUX MPOU3BOJAA padu yuecTBoBawa KpyHa-Komepua Ha jaBuum HabaBkama, Hehe yrosapatn
onpende 3a oapeliuBame LeHa y 1a/boj Npoaaju paau cTBapama nososbHMjer nonoxaja Kpyna-Komepua. Paau
uiberaBama CBake CyMibe, MPH 3aK/bYUHBalby OBMX yroBopa, Moryhe je u y ckiaay je ca npupooM YroBOPHHX
oJHoca ¥ ¢1000/10M yroBapata 1a Jolje 10 3aKk/byuetba pasIHuUTHX yc/loBa (Kao CTO Cy LeHa Mo KO0joj APYLITBO
KpyHna-Komepu kynyje poOy, KOIMYMHA, MApHTET MCMOPYKE HTA.) Y 3aBHCHOCTH Ol KOHKPETHOr MpojaBlia,
3aKOHCKMX 00aBe3a M MNocioBHHUX HHTepeca obe yroBopHe cTpade. Kao noka3 ucnymwewa oe obasesze, Kpyha-
Komepu he Hajkachuje no 28. ¢pebpyapa Tekyhe roante 3a npeTxoaHy KajleHIapcKy rojHHy, 10CTABHTH U3BEILTA) Y
MHCaHOj H eNeKTPOHCKO] hopmu, Koju hie canpkaru noaatak o Opojy jaBuux HabaBku Ha Kojuma je Kpyna-Komepu
y4ecTBOBaNa, Kao M nojarak o Opojy yroBopa 3ak/byueHHX y Be3H ca notpe0om HaDaBke MJICKa M MJICUHHX
npou3Boaa ca npou3eohauuma, oaHOCHO n00aBbauuMa (ocum nose3anux nuua Kpyna-Komepu) paaum yuectpoama
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KpyHa-Komepua Ha jaBaum Habaskama. YKOJIMKO Yy MEPHOMY Bakeka NpeiameTHe Mepe He Oyae OMI0 TakBHX
yrosopa, Kpyna-Komepu he u o tome obasectutu Komucujy. Jlonatho, Kpyna-Komepu ce obasesyje na nehe
capaljuBaTH ca KOHKYpEHTHMa W/WIH MNOTEHUMjAIHUM KOHKYPEHTHMA Y MOCTYMUMMA jaBHHUX HabaBKH, Y LHIbY
yTBplHBata LIEHOBHE MOJIHTHKE.

OGe cTpaHKe y MOCTYNKY ¢y TokoM 2023. roauHe ypeaHo H y npejasuheHuM poKOBUMa MOCTymaie
Mo mpey3eTum obasezama u o Todd obaseirtaBate Komucnjy.

% %k

Cmpanke y nocmynky: AJl Umnek, [laguucka Ckena; DOO Gomex Zrenjanin; JITJI noo beorpan:
PHUY noo [Npokymse; Jlomaha tprosuna oo beorpan; Veropoulos doo Beograd; Qvattro Company
doo, Beorpax; Metlakomerc doo, Bunapue, JleckoBair; Mikromarket NS doo, Hosu Can; AC Bennpo
1100 Jlowsu Jlymuuk; Aman doo Suréin, beorpax; NS-BOMI doo Stubline, O6penosar; PTP DIS doo
Krnjevo, Besnka ITinana u Univerexport doo Novi Sad

Caxcem onuc Oocadauimez moka nocmynka: YTOBOPH M aHEKCH Koje je apywrso Mmiex
3aK/bYUMBAIO Ca CBOJHM KylIMMa caapxand cy oapende 3a koje je Komucuja ocHoBaHO
NPeTOCTaBMIa JIa MOT'Y MpejicTaBbaTh opende kKojuma ce ojpehyje nena ucrnoa koje Kynai He
MO3KE Jlajbe J1a Mpojaje MPOM3BOJI, OJHOCHO J1a je ped O PeCTPHKTHBHUM CIOpasyMHMa KOjHMa ce
HETOCPEeIHO YTBPYYjy MUHHMAITHE 1TPOJIajHE LIeHe Y J1asbo] 1pojaaju. Ctora je MOKpeHyTo YKynHO 16
HCIIMTHUX MOCTYIAKa MPOTHB JpyiuTBa MMilek kao npojasua u weropux 16 Kynaua, rnojeimHaqHo,
C THM JIa CY NMOCTYIIIH CMOjeHH pajin Bohemwa jeTHOT MOCTYIKa H je/IHOBPEMEHOT o/uTyunBama. AJl
Mmiek je, y ckimaay ca uinanoM 58. 3akona, jocTaBWiIo Tpeiior obaBe3a Koje je CIIPEMHO
700pOBOJBHO J1a TIpey3Me pajii OTKIIamama Moryhux nospeaa koukypenuuje. Hakon crposeaenor
mapker Tecta, KoMucuja je npuxsaruia mojHeTe npejyiore obasesa Wy OJIHOCY Ha CTPAHKY Y
noctynky AJl UMiiek npekuHyia nocTynak Ha nepuoa o1 TpH FOJIHHE.

Ob6asese AJ] Umnek:

1. ca Tpehum, Henose3anum nuuuma koja ce odpare apywTBy AJl Mmnexk 3a wabaBky npou3soaa M3 npoaajHor
acoptumana apywrsa AJl Mmnek, npUMeHH HCTH NPHHLMKM capaitbe Y Mnorjiely yroBOpHOr OKBHpaA, OJIHOCHO Ja
3aKJbYUM THIICKH YTOBOP Ca TAKBHMM JIMLIMMA YKOJIMKO ce YroBop Oy/ie 3ak/by4HBA0O Ha TUICKOM o0pacily JpyLuTBa
AJl UMiek, 0JIHOCHO M3y3eB y CHTyaljaMa y Kojuma Kymau Oyae TpakHo, Kao YC/I0B capaliwe, 1a ce YroBop
3aKJbY4H Ha eroBoM olGpacuy Tj. Ha obpacuy koju Huje oOpasau apywTsa AJl Umnek, ¢ THM na ce y HOBOM
THNCKOM yrosopy apyiutea AJl Umnek, ykawyuyjyhu cBe npatehe npuiore Taksor yrosopa, Opuuwe T38. ,loss-lead*
oapenba. Paau w3berapama cBake CyMibe, MPH 3aKbY4YHBaky THICKOr yroeopa, Mmoryhe je u y cknamy je ca
NpHpPOAOM YTrOBOPHHUX OQHOCA H c/100010M yroeapawa aa J].Of)e J0 3aKJbY4CH:A PA3/IMYHTHUX YCI10Ba (KaO lTo cy
ueHa no kojoj apywrteo AJl Umiex npoaaje pofy cBOM KyIILy, KOJMYHHA, APUTET MCMIOPYKE UTIL) Y 3aBUCHOCTH
0J1 KOHKPETHOT Ky, 3aKOHCKMX 00aBe3a W M0c/oBHHX HHTepeca obe yroeopHe ctpane. Kako je Komucuju Ha
yBu gocTaeiked HaupT Tunckor yrosopa o npojaju pode ca npatehuM npuno3numa, yKonHKo y NEpPHOLY H3BPILCH:A
ose Mepe mohe 10 mpomeHe Mozesa THICKOr yroBopa ykmyudyjyhu merose nparehe npuiore, y LeNOCTH MIH
nenumuuno, AJl Mmnexk ce obasesyje na Ge3 omnarama obaBectd Komucujy o Tome u noctaBn Komucuju
NMpOMEHLEHH MOJIEN THIICKOT YTOBOPa Ha YBHIL,

2. 0e3 oanarama, a HajkacHHje y poky oa Tpuaecer (30) n1aHa o1 MpHjeMa 3aK/byuKa O MPEKHIY MOCTYNKa, UMEHYje
jeIHO WK BHLLE THUA/cTyx0eHHKa 3a HA30p, Y OKBHPY KOMMaHH]e Koje he OMTH 3a/1yK€HO 3a HaI30p 3aK/byUetba
THIICKMX YTOBOpa O npojaju v osnawheHo 1a 1upekTHO H3BewTasa KoMucHjy y Beiu ca u3BpluaBawem obasese, y
cMucay ynana 58. 3akoHa 0 3alUTHTH KOHKYPEHLHKje, 0 TAYKOM 4. Koja ce 0/1HOCH Ha obaBewnTaBame Komucnje o
3aK/bYUEHHM YTOBOPHMA O MPO/1ajH 3a NPEeTX0/AHY TOAHHY, K20 H 32 10CTaB/batbe 0Ir0BOPA MO BAHPEJAHHUM YIHTHUMA
Komucwuje, y3 nomoh cBHX 3anocieHux Y ApYIITBY, ¢ THM Aa aupektop apywtsa AJ[ HMaek no nonouewy osor
3aKJbyvKa 3BaHWYHO MMeEHYyje HapejeHO nuue v aa osnawheno nuue y apywrtsy AJ[ Umnek, 6e3 omwiarama,
oGasectn Komucujy o auiy koje Oyle HMEHOBAHO 3a cIy:KOEHHKa 3a HAI30p M IErOBMM KOHTAKT JeTalbuMma y




nHucaHoj GopMH, Ka0 H O CBUM €BEHTYATHHM MPOMEHAMa TOI/THX JIHLA Y HapelHOM MepHOLY BaXerba YCBOjeHHX
obape3a y cMHCITy 4iaHa 58. 3aKoHa 0 3alUITHTH KOHKYPEHLH]e;

3. jelHOM roauilibe, COpOBOAM nocedaH mporpaM elyKalMje 3anocAeHHX O MPONHCHMA H MNPaBHUIHMA O 3aLUTHTH
KOHKypeHUHje, y dopmu obdaBe3HOr TpeHHHra, 3a nocrojehe n HoBe 3anocieHe y 4MjeM peLOBHOM MOCIOBaY
npasuaa npeasuheHa 3aKOHOM 0 3aIUTHTH KOHKYpPEHLIHje MOTy OMTH pesieBaHTHa;

4. KomucHju jeqHoMm roaMuimwe, a HajkacHuje no 28. ¢ebOpyapa Tekyhe roamHe 3a NpeTXOAHY TOAMHY, AOCTABH
M3BELLTA), Y MHCAHO] U eleKTpoHCKo] opmu, koju he caapxkarn nojarke o (i) Opojy yKyIHO 3aK/by4eHHX Yrosopa
Ha THrckom obpacuy apywrsa AJl MUmiek, u (ii) o Opojy YKYIHO 3aK/b¥™EeHHX YIOBOPA KOjH HUCY 3aK/byUEeHH Ha
tunckoM obpacuy apywrsa AJ[ Mmnek, ¢ tum na he apywrso AJl Mmnek na 3axtes Komucuje nocraButu
NOTHHCAHE YrOBOpE MIIK NPUMeEpe MOTIHCAHUX YTOBOPA 32 NPETXOAHY FOJMHY Ha YBH/, YKOJIHKO TO Oy e cmartpana
HEOIMXOHUM.

AJl Umnek je Komucuju y toky 2023. roamHe JOCTAaBWIO J0Ka3e M3 KOJUX MPOM3JIA3M Ja je
0J1aroBpeMeHO U y MOTIYHOCTH MOCTYNAIO 10 Npey3eTHM obaseszama.

% %k %k
Cmpanka y nocmynky: AKIHOHAPCKO JIpyLITBO AyTonpesos - Jamyiesuh [1pudoj

Cadxcem onuc docadauwirmwez moka nocmynka: KoMucHja je JolUIa J0 cazHama Jia je JApYIITBO
AyToripeBos — Jamyuieuh, Kao yrpasibay jeIMHOM ayToOycKoMm cTanuioM y Kparyjesity, Bpiinio
Harlaty CTaHWYHE YCIyre — InpHjeM H oTnpema aytoOyca (nepoHusauuja) y BucuHu oa 800,00
JIMHApPa, IPH YeMY Y jeJHOM [epHO/ly HHje BPIIMIIO HAIUIATY YC/yre NepoHH3alluje U NapKkupamba 3a
aytoOyce apyiTa Aytonpepos-JamyieBuh, Kao npeBo3HHKa. Y 04EHO je M Ja OBO APYLITBO BPIIH
HarjaTty CTaHHYHE YCJIyre NMEPOHH3ALH]e y Pa3IMYHTHM HM3HOCHMA Yy 3aBHCHOCTH O/ TOra Jia Jiu
ayTo0yc caoOpaha Ha mehymecHuM nin MehyHapoJAHUM JIMHHM)amMa, Kao M Y 3aBHCHOCTH OJ] TOra Jia
JH je y nuTamy Mel)yHapo/iHa TMHHM]a ca CyceIHHM JIpJkaBaMa MJIM 3a octaje 3eMJbe. HaBeaeno 3a
MOCJIe/IMIly MOXKE JIa UMa 3J10ynoTpedy JOMHHAHTHOI T0JI0%Kaja y BHY HaiaTe [eHe 3a yclyre
MepoHU3alMje y H3HOCY KOJH je HElPaBUYHO BHCOK, OJIHOCHO HaIUlaTe pPa3sIHUYMTHX LEHA 3a HCTE
CTaHHYHE yCiayre pasiuuuTum rpeBozHuumma. [loctynajyhu y ckiany ca oapendbom unana 58.
3akoHa, CTpaHKa je MojiHela 3aXTeB 3a [PeKH/I MOCTYIKa y3 MojHoLIebe npejuiora odasesa Koje je
cripeMHa 100pOBOJBHO J1a TIpey3Me paii OTKJIamama Moryhe nospesie KOHKypeHIIHje, ca ycIoBUMa
M POKOBHMa 3a H3BpILEH:E Npe/UlokeHnX obaBe3a. Hakon cniposesenor mapker tecra, Komucuja je

MpUXBATHIIA MOIHETE Npejuiore odape3a U MPEKUHYJIA [IOCTYIAK Ha MEPHOA O/ TPU T'OJIMHE.

Obasese apywTBa Aytonperos — Jawyuesuh:

l. jna yTBpAM jeAMHCTBEHY LieHy MpujeMa M oTmpeme ayToOyca (nepoHusauuja) Ha MelyMecHHMM IHHHjama, Ha
MeljyHapoAHUM TIMHKHjaMa ca CyceIHMM JpiKaBaMa i OCTanuM Meljy HapoHHM TnHKMjama, y BUcHHH o 350,00 nunapa
npujem ayrodyca/350,00 aunapa ornpema aytodyca, 0IHOCHO nepoHH3auuja y Bucuuu oa 700,00 aunapa;

2. na wnannahyje yciyre nepoHu3aludje W napkuparba u 3a aytodyce apywrea Aytonpesos Jawyiesuh a.n. [pudoj;

3. nay poky oa 3 pajHa [aHa O] 1aHa yCBajarba LICHOBHUKA M3 Tauke |) o Tome obasecTn KoMucHjy, y3 n0cTaBbatbe
KOTHje LeHOBHHKA.

CrpaHka y NOCTYIIKY je H3BpIINJIA FOTOBO cBe npeysere obasese, ¢ TuM Ja KomucHja 1 1asbe npatu
HCnyberbe 00aBese aa ApywTBo AyTonpeBo3 — Jamymesuh 10 joHOIEHa akTa o1 cTpaHe Bnane
PenyGinke CpOuje na npeior MuHHMCTapcTBa Ha/UICKHOI 3a nocjose caoOpahaja kojum ce
nponucyje HauuH yTBphHUBama HajBuIle 1eHe ctaHuuHe yciyre, Komucujy obGapemtaBa o cBUM

H3MeHaMa [IeHOBHHKA CTAHHYHHX yclyra Ha ayToOyckoj ctanuum y Kparyjesiy.




O/UIYKE CABETA
KOMUCHJE
BPCTA HE::::CE::;‘F [MoxkpenyTHy g = o S S s Moctynum
IMMOBPEJIE VIRETES 2023. roqumn | 2 2 g B g B y Toky®
nepuoaa o2 9 E 2 E
S8 |Fg| S8
PecTpUKTHBHH 12 ) 5 i i 9
cropasym
3noynorpeda
JIOMHMHAHTHOT 4 0 - - 1 3
noJjioaja
YKYIIHO 16 2 5 - 1 12°

Tabena 6poj 2: Ilpezned nocmynaka u 00J1yKa 0 nogpedama KOHKypeHuuje
3a nepuoo 1.1. - 31.12.2023. zooune

MOJEJUHAYHA U3Y3ERA PECTPUKTUBHUX
CITIOPA3YMA O/1 3BABPAHE

OKOHYAHHU NOCTYNUU MOJEAJHHAYHOI' H3Y3ERA
PECTPHUKTHBHUX CITIOPA3YMA O/l 3ABPAHE

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu saxmeea: Roche doo Beograd u Phoenix Pharma noo
Bpema cnopasyma u kpahu onuc: BepTHKaIHM crnopasyM O €KCKIY3MBHO] JMCTPHOYLH]H
oapehenux nekosa npoussohaua Roche.

Oodayka Komucuje: Komucuja je onbuiia 3axTeB 3a 1nojeIMHa4Ho H3y3sehe jep noanocuouu 3axresa
HHCY JI0Ka3aJli KyMYJIaTHBHY MCITYyH-EHOCT yciaoBa W3 4iaHa 11. 3akona.

* ok Xk

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmesa: Linde pusbymkapu 100 Bpunn n JIOO Exotexnuka
M1 3a IpOM3BO/IELY M CIIOJBHY W YHYTpAllliby TPrOBHHY Ha BeJMKO M Masio XKabam

Bpcma cnopasyma u kpahu onuc: Beprukainu criopasyMm - Haupt Mmnoprepckor yrosopa u3mehy
Linde Busbymikapu noo Bpuun u gpywtea Linde Material Handling GmbH, kao cacrtaBuu jsieo
TpaHCaKIHOHE JIoKyMeHTalnje o ctuuamwy 100% ynena y apywmrtsy [Ipenysehe 3a Tprosuny u yciyre
Linde Busbytkapu noo Bpunn oa crpane apyrsa JI0OO Exorexuuka M/

8 [Tonauu y okBHpY KojoHe o0yxBartajy M MOCTYIKE y KOjUMa ce npaTH H3Bpliete 00aBesa W3 3aK/byyaka O MpeKHIy
MOCTYMKA Ha OCHOBY 4JaHa 58. 3akoHa.

9 Moparak oOyxBaTa M NocTynak yTephupara nocTojamba pecTPHKTHBHOT crniopasyma y cMuciy uiada 10. 3akoHa, koju
j€ MPeKHHYT CaMo Y OIHOCY Ha jeHYy CTPaHKy, 0K je Y OJHOCY Ha OcTalle CTPaHKe MoCTYNaK y TOKY.
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Oonyka Komucuje: Komucuja je ogodbpuna nojeaunauno usysehe y tpajamwy 1o 31.08.2029. roaune.

% %k

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmeea: Philip Morris Products S.A., [lIgajuapcka u Kaival
Brands International LLC, CAJT

Bpcma cnopasyma u kpahu onuc: Beprukananu cropasyM o AHCTpHOYLH)H NpOHM3BOAA M3
noprdonuja Kaival Brands International ox ctpane auctpudytepa Philip Morris Products S.A.
Qonayka Komucuje: Komucuja je ogodpuia nojeannaqno usysehe y tpajamy no 13.12.2027. roaune.

* ok ok

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu 3axmesa: Philip Morris Products S.A., [lIsajuapcka u KT&G
Corporation, Peny6uka Kopeja

Bpema cnopasyma u kpahu onuc: Beptuxkanuu cropasyM o JAHCTPHOYLM)H NpPOH3BOAA M3
noptrdonuja KT&G ox crpane auctpubytepa Philip Morris Products S.A.

Oonyka Komucuje: Komucuja je onobpuia nojenuHayno u3ysehe y tpajamwy 10 26.10.2025. roaune.

% %k Xk

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmega: Crossroad Adria doo Beograd n FCA Italy S.p.A.
[talija

Bpema cnopasyma u Kpahu onuc: PecTpUKTHBHH CIIOpa3yMH KOJU c€ OJHOCE Ha CHCTEM
auctpubyumje 6penyiosa rpyne Stellantis.

Oonayka Komucuje: Komucuja je onodpuia nojeannaqno u3ysehe y tpajamy 10 21.06.2026. roaune.

* ok ok

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu zaxmeea: Tigar Tyres noo [Tupor u Agrohim&Kemoimpex
noo beorpaj.

Bpcma cnopazyma u kpahu onuc: BepTukalHu cropayM O CEJIEKTHBHO] JIUCTPUOYLH]H
MHEeyMaTHKa oJ1 cTpaHe AucTpudyTepa Agrohim&Kemoimpex.

Oonyka Komucuje: Komucuja je o00puia nojeannaqto usysehe y tpajamwy 1o 31.12.2023. roaune.

% %k k

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu 3axmeea: Tigar Tyres noo ITupor u Delmax noo Crapa
[TazoBa.

Bpcma cnopazyma u kpahu onuc: BepTHkaniHu cropasym o CeJIEKTHBHO] JHUCTPHOYLH)H
nHeyMaTHKa o1 ctpane auctpubdytepa Delmax.

Qoayka Komucuje: Komucuja je oq00puia nojeaunaqno usysehe y tpajamwy 1o 31.12.2023. roaune.
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* ok

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu 3axmeea: Tigar Tyres oo Ilupor u Mapco ryme oo beorpa.
Bpcma cnopasyma u kpahu onuc: BepTMkalHM cropasym o CEJNEKTHBHO] JHCTPHOYIH]H
MHeyMaTHKa 0J1 cTpaHe JMcTpubyTepa Mapco ryme.

0oayka Komucuje: Komucuja je onobpuia nojeunadno uiysehe y tpajamy g0 31.12.2023. roaune.

% % %k

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu zaxmesa: Ilpenysehe 3a yHyTpanimbu U ClioJbHOTPrOBHHCKH
npomeT Porsche SCG d.o.o. beorpan (ITanunyna)

Bpcma cnopasyma u Kpahu onuc: BepTukanuu cropasym - YroBop ca CEpBHCHHM I[apTHEPOM
[TpuBpenHa Bo3uia mapke Volkswagen Koju 3a npe/MeT HMa yCnocTaB/bamhe CHCTEMA CEIICKTHBHE
JUCTpHOYIIMje MOCTIPOJAJHAX yCayra 3a npuBpeHu nporpam mapke Volkswagen, kao u npojajy
pe3epBHHX JIE/I0BA 3a HABEJICHH MPOrpaMm.

Qoayka Komucuje: Onobpeno je nojeaunauno uiysehe o 3abpane pecTpHKTHBHOT criopasyma y
Tpajamwy j0 19.04.2027. roause.

* % %k

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu 3axmesa: [lpeaysehe 3a ynyTpaimbyu ¥ ClioOJbHOTPrOBHHCKH
npomeT Porsche SCG d.o.o0. beorpan (ITanunyna)

Bpcma cnopasyma u kpahu onuc: Beptuxkaiuu crniopasym - YroBop ¢a CepBHCHHM NapTHEPOM
[lyrHuuka Bo3uwina mapke Volkswagen koju 3a 1pejIMeT UMa yCloCTaB/batbe CHCTEMA CEJIEKTHBHE
AMCTpUOYIHje MOCTHPOAAJHUX yCIyra 3a IMyTHHYKM nporpam mapke Volkswagen, kao u npojajy
pe3epBHHUX JI€JI0BA 3a HABEJIEHH MPOrpaM.

Ooayka Komucuje: Onodpeno je nojeamuadno usysehe oz 3abpane pecTpHKTHBHOT criopasyma y
Tpajamy 10 19.04.2027. ronuse.

* ok

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu 3axmeea. llpenysehe 3a tenexomynukaumje ,,Tenekom
Cpbuja* a.n, beorpan u Radio i televizija ,,.BN* drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu Bijeljina
Bpcma cnopaszyma u kpahu onuc: Beprukainy crniopasym - YroBop o IMCTPHOYIH]H TeTEBU3H]CKOT
[porpama KojH 3a IpeJMeT UMa eKCKIIy3UBHO IPaBo Ha KOMEPLHjIHY JUCTPHOYIH]Y TeIeBH3H]CKOT
nporpama - kanana ,,.BN TV* ((,BN", .BN Music* n BN SAT"), kao u npaBo Ha peeMHTOBame
MOMEHYTHX Mporpama.

0oayka Komucuje: Onobpeno je nojennnayno usysehe oj1 3abpaHe pecTpUKTHBHOI Criopasyma y
Tpajamwy 10 31.12.2026. ronune.

& %k %k




Cmpanke y nocmynky — noonocuouu 3axmesa: llpenysehe 3a tenexomyHukauuje ,,Tenekom
Cp6uja™ a.x, beorpag u MHCAJJIEP TUM J10O BEOI'PAJI-CTAPU I'PAJT

Bpcma cnopaszyma u kpahu onuc: Beptukainu cropasyMm - YroBop o JTMCTpHOYIH]H TEIEBH3H|CKOT
[porpaMa KoOjH 3a MpeJMEeT HMa €KCKJIY3HBHO IpaBO Ha KOMEpPIHjaIHY AMCTpHOYLH]Y KaHaia
TeneBH3HjcKOr nporpama — kanain Mudopmep TB, kao n npaso Ha peeMHTOBaE TOMEHYTOI KaHaIa.
Ooayka Komucuje: Onobpeno je nojeannavyio u3ysehe o 3abpaHe pecTpUMKTHBHOI cropasyma y
Tpajamy 10 4.02.2028. roaune.

* %k

Cmpanke y nocmynky — nodnocuouu 3zaxmeeallpenysehe 3a tenexkomynukauuje ., Tenekom
CpOuja™ a.n, beorpan u JaBna meaujcka ycranosa Pajmo-tenesusuja Cpbuje

Bpcma cnopasyma u kpahu onuc: Beprukaiuu criopasym - YroBop o JMcTpHOYLIHJH TEJIeBH3H]CKOT
nporpama Koju 3a MpeJMeT MMa eKCKJIY3HBHO MpPaBO Ha KOMEPIHjaTHy AMCTPUOYIH]Y JHHEApHHX
nporpama — PTC Cgert, PTC I, PTC 2, PTC 3, kao 1 crnieuujain3oBaHHUX TEMATCKUX TEJICBH3H]CKHX
nporpama: PTC XKugot, PTC Jlpama, PTC My3suxka, PTC Kono, PTC Tpesop, PTC [lonerapan u PTC
Knacuka, Kao M 1paBo Ha peeMHTOBaILE MOMEHYTHX IIpOrpama.

Ooayka Komucuje: Onobpeno je nojeannavyio msysehe oz 3abpaHe pecTpMKTHBHOI Cropasyma y
Tpajamy 10 14.02.2026. roaune. '

* ok ok

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu 3axmeea: Fabrika de¢je hrane d.o.o. Jlobanosuwu, Fructal
Zivilska industrija d.o.0. Ajdovi¢ina u Nectar d.o.0. bauka Ilananka

Bpcma cnopasyma u kpahu onuc: XOpH30HTAIHH CIIOPA3yM O YCIYXKHO] NPOU3BOIH JICHHJHUX
0o0poka y 1noyd nakoBamy KOjHM Ce yCIOCTaB/ba capaiba HiMel)y yyecHHKa Ha TPXKULITY Ha Oasu
koje nmpozagar (Fabrika de¢je hrane d.o.0. Jlo6anosim) 3a notpeGe kynua (Fructal Zivilska industrija
d.o.0. Ajdovscina) npou3Boau pousBoie JeduHUCcaHe yroBOPOM.

Oonyka Komucuje: Komucuja je oo0puia nojeaunayno usysehe y tpajamwy o1 3 roamse oj JaHa
JIOHOIIEH:A PELICHbHA.

* ok

Cmpanke y nocmynky — noonocuowu 3axmeea: Henkel Srbija doo Beograd u MD International doo
Beograd

Bpcma cnopazyma u Kpahu onuc: BepTHKallHH Cropa3syM O €KCKJIY3HBHO] AMCTPUOYIH]H jaena
acoprumMana npoussohaua Henkel u3 rpyne npoussoza jierepyeHt 1 KyhHa xemuja.

Oonyka Komucuje: Komucwuja je oo0puiia nojeinHaqno usysehe y tpajamy 10 31.12.2023. roause.

% % Xk
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Cmpanke y nocmynky — noonocuouu saxmeea: Komnanuja Jlynas ocurypame ajo, aa 3a
ocurypatse u peocurypatse JIJJ/IOP Hou Can u I'noboc ocurypatse

Bpcma cnopasyma u kpahu onuc: XOpH30HTATIHH CIIOPa3syM O MOJHOLIEHY 3aje/IHHYKE MOHYIE Yy
MOCTYNKY jaBHe HabaBke yciayre 100poBOJBHOI 3/paBCTBEHOI OCHIYpama 3a 3arocjeHe
Enextponpuspene Cpbouje.

Oonyka Komucuje: Komucuja je onobpuna nojemuauno usysehe y Tpajamy o1 1Be roJiMHE 0/1 1aHa

noyeTka ocurypasajyher nokpuha.

* ok

Cmpanke y nocmynky —noonocuoyu 3axmesga: Swisslion-Takovo doo, Gornji Milanovac u Mercata
VT doo, Hoeu Can

Bpcma cnopasyma u kpahu onuc: BepTukaiHu cropasy™m o 1pojaju U AMCTPHOYIH)H Jledje XpaHe
npoussohaya Swisslion-Takovo.

Oonyka Komucuje: Komucuja je o00puia nojeaunaqno usysehe y tpajamy 10 30.9.2027. roaune.

ok

Cmpauke y nocmynky — noounocuoyu saxmega: Delta DMD doo beorpax u Noblewood limited,
Kunap

Bpcma cnopasyma u kpahu onuc: Beprukainu criopasyM o IMCcTpuOyumju aakoxoaHor nuha Botka
npoussohaya Noblewood.

0oayka Komucuje: Komucuja je odycraBuiia nocTynak jep je crnopasym H3y3eT ¢XOJHO ojipe1dama
Vpeabe o cnopazymuma usmehy ydecHMKa Ha TPKHMIITY KOJH TMOCIY]y Ha pa3sIHYMUTOM HHBOY

MPOM3BO/IILE HIIH AUCTPHOYIIM)E KOjH ce H3y3HuMajy 0/l 3abpane.

* ok

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu 3axmeea: Wiener Stadtische osiguranje ado u DDOR Novi
Sad ado

Bpcma cnopasyma u Kpahu onuc: XOpH30HTAIHH CHOPa3yM O MOJHOLICHY 3aj€HHYKE MOHYE ¥
MOCTYNKY jaBHe Ha0aBKe Yyciiyre OCHIYpama HMOBHHE, 3amocjeHuX oj HecpehHor ciyuyaja,
OJIFTOBOPHOCTH M3 JIEJIATHOCTH M 3JPAaBCTBEHOr Oocuryparma 3a Hapyuwona Pernonanna nenomnuja
Cy06oTHua.

Oonyka Komucuje: Komucuja je o0ycrasiiia mocTynak jep je, y cknaay ca MumbemeM o IpuMeHH
yiana 10. 3akoHa Ha ojipehene obinke capanme u3Mel)y yuecHHKa Ha TPIKHIITY, OLEHHIA 1a HHje Y

IMHTaky PECTPUKTHBHH CIIOpA3yM.
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MOCTYIIIHU NOJEAUHAYHOI U3Y3EhRA PECTPHKTHUBHHUX
CITIOPA3YMA O/1 3BABPAHE Y TOKY HA JIAH 31.12.2023. TO/IMHE

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu 3axmeea: DUFRY DOO Beograd 1 BELGRADE AIRPORT
d.o.0. Beograd ‘

Bpcma cnopasyma uuje ce usyzehe mpaxcu: Beprukainu criopazyM KOJH HMa IIPEeTEKHE eIeMeHTe

YroBOpa O 3aKyIy.

% % k

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu 3axmeea: PREDUZECE AUTO CACAK DOO KONJEVICI,
CACAK u Skoda Auto a.s. Mlada Boleslav, Yemnka Peny6nka

Bpcma cnopasyma uuje ce uszyzehe mpaxcu: Beprukanuu crnopazym o IOKpeTamby CHCTEMa
CeJIeKTHBHE AMcTpUuOynje Ha Teputopjama Penybimke Cpouje u Lpue [Nope.

% % Xk

Cmpanke y nocmynky — noonocuouyu saxmeea: NIKE Retail B.V, Xonanauja u Sport Time Balkans
noo, beorpan
Bpcma cnopasyma wuje ce uzyzehe mpaxcu: BepTukainu crnopasym — YroBop o AHCTpUOYLH]H.

* e

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu zaxmeea: Tigar Tyres noo [lupor u Agrohim&Kemoimpex
100 beorpan

Bpcma cnopazyma uuje ce usyzehe mpaxcu: 3axteB 3a Npojyxkeme IMepuojaa Tpajamba u3yseha
BEPTHKAJIIHOI CHOpa3yMa O €KCKJIYy3WBHO] JMCTPUOYLMjH IHEYyMaTHKa oJI cTpaHe AucTpudyTtepa
Agrohim&Kemoimpex.

*k*k

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu szaxmesa: Tigar Tyres noo Ilupor u Delmax noo Crapa
[TazoBa
Bpcma cnopasyma uuje ce uzyzehe mpaxcu: 3axteB 3a NMpoayxeme nepuoja tpajama usyseha

BEPTHKAJHOI CIIOpa3yMa O €KCKJIy3WBHO] AHUCTPHOYIIMJH IMHEyMaTHKa O]l CTpaHe AHCTpHOyTepa
Delmax.

* kK
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Cmpanke y nocmynky — noonocuouyu 3axmeea: Tigar Tyres noo IInupot u Mapco ryme 100 beorpan
Bpcma cnopasyma uuje ce usysehe mpadicu: 3axTeB 3a npojlykeme rnepHoa Tpajama u3yseha
BEPTHKAIHOI CIIOpasyMa O eKCKIy3HBHO] JHCTPHOYUHM]H NMHEyMaTHKa O/l CTpaHe AMCTpUOyTepa

Mapco ryme.

% % %k

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu saxmesa: Tigar Tyres noo Ilupor n Agrohim&Kemoimpex
100 beorpan

Bpcma cnopazyma uuje ce usyzehe mpaxcu: 3axteB 3a NpOayKeHme NepHoaa Tpajama u3yseha
BEPTHKAJIHOT CIOpa3yMa O CEJICKTHBHO] AMCTPHMOYLMjM NHEYMaTHKa O] CTpaHe AHCTpuOyTepa

Agrohim&Kemoimpex.

%k %k %k

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu zaxmeea: Tigar Tyres noo Ilupor m Delmax moo Crapa
[TazoBa

Bpcma cnopasyma uuje ce uzyzehe mpadicu: 3axTeB 3a IpojyKeme Iepuoja Tpajama niyscha
BEPTHKATHOT CIOpasyMa O CEJIeKTHBHO] JMCTPHOYLH]H NHEyMaTHKa O]l CTpaHe IMCTpHOyTepa

Delmax.

ook

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu saxmeea: Tigar Tyres oo [Tupot u Mapco ryme j1oo beorpan
Bpcma cnopasyma uuje ce usyzehe mpaxcu: 3axTeB 3a NpoJyKewe NMepHOIA Tpajama H3yseha
BEPTHKAIHOT CIIOpa3yMa O CeJIEKTHBHO] TMCTPHOYLIH]H THEYMATHKa 0J1 cTpaHe JucTpudyTepa Mapco

ryme.

ok s e

Cmpanke y nocmynky — nodnocuouu 3axmeea: 1letun n0o beorpan'” u Al Cpouja 100 Beorpan''
Bpcma cnopazyma uuje ce uzyiehe mpasxcu: XOpH30OHTIHH cropasyM, YTOBOP O 3ajeHHYKOM
IJIAHHPalby M3IPalibe JIOKAIM]ja M ONTHYKHX KabJIoBa.

% %k ok

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu zaxmeea: Roche doo Beograd u Adoc doo Beograd
Bpcma cnopasyma uuje ce usysehe mpaxcu: 3axteB 3a Npoaykeme NepUHoaa Tpajama H3yseha
BEPTHKAIHOI CIIOpa3yMa 0 eKCKJy3uBHO] THCTpHOyLMju oapehenunx sexosa npoussohaua Roche on

ctpane quctpubytepa Adoc.

19 Ipy1uTBO HACTANO CTATYCHOM MPOMEHOM H3/Bajarma u3 apyliTea TeneHop noo beorpan, koje je MHHLMjaaHO
3aKJbYUHJIO PECTPUKTHBHH CIIOpa3yM.
"'V MoMeHTY n0HOIIEHa pelersa ApyIITBO je Hocno Hasue VIP Mobile noo beorpan.
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Cmpanke y nocmynky — noonocuouu saxmesa: GlaxoSmithKline Export Limiter, Engleska u
Phoenix Pharma doo Beograd

Bpcma cnopasyma uuje ce uzyzehe mpaxcu: Beprukainu crnopasym o €KCKIy3UBHO] AHCTPUOYITH]H
nekosa npoussohaua GlaxoSmithKline ox crpane aucrpudyrepa Phoenix Pharma.

ok ok

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu 3axmeea: Novo Nordisk Pharma noo, Beograd u Phoenix
Pharma noo, Beograd

Bpcma cnopasyma uuje ce usysehe mpascu: Beprukanuu crnopasyM — anekcn Komepuwjannor
yrosopa o auctpuOyuuju oapehenux nexosa npoussohaua Novo Nordisk.

* ok ok

Cmpanke y nocmynky — noonocuoyu saxmeea. Xemohapm an Bpuan u F. Hoffmann La Roche
Bpcma cnopasyma uuje ce uszyzehe mpaxcu: 3axrteB 3a nojeJiMHavYHO H3y3ehe XopH3OHTaIHOT
criopazyma — Yroeopa o JMIeHIH, cHabaeBawy M KBanuTeTy, kojuM Roche naje Xemodapmy
€KCKJIy3HBHO IPaBO J1a MPOM3BOJIM IFOTOB (hapMaleyTCKu MpPOU3BOA OJ1 MOJYNPOU3BOAA KOJH MY
Roche nocrassba, kao u npaso jna XemodapMm npojaje npoussoje Ha tepuropuju CpOuje noa
3alITHREHUM HKHTOM.

IIpaheme n3Bpuiema odbaBes3a U3 yCJJOBHO 0100peHHX NMojeAHHAYHUX H3y3eha
pPeCTPHKTHBHHX criopa3yMma o/ 3a0paHe y NpeTX0AHOM NMEePHOAY

Cmpanke y nocmynky — nodnmocuouu zaxmeea: Telenor d.o.o. Beograd u Ilpenysehe 3a
TenekomyHukauuje Ternexom CpOuja akumoHapeko apyiTso, beorpan

Bpcma cnopazyma u kpahu onuc: Beprukaaiu criopa3zym - YroBop o npasy Kopuinhema ONTHUKHX
BJlaKaHa, KOJUM ce ypehyjy u aedunuiny npasa u odaBe3e yroBOpHUX CTpaHa y Be3u ca Kopuiihewem
onTHYKe Mpexe JpyiTea TeinexkoMm Ha (UKCHO] JIOKALMJH 0] cTpaHe JipyluTBa TejeHop, y LHbY
npyskama yciyra pukcHe Tenedonuje, IMCTpHOYLHMjE MEIH]CKOT caJipKaja U MPUCTYIa HHTEPHETY.
Ooayka Komucuje: Komucuja je ycnosHo ogoOpuia nojeuHadno usysehe npeamerHor cnopasyma
y Tpajamby OJ1 ceJlaM rojauHa, ojaHocHo o 21.04.2028. roaune.

YcnoBu 3a IMOJJHOCHOIIC 3aXTCBaA.

l. nanoctasbajy MojaTKe O 3aK/byueby YIOBOPA KOJH 3a NnpeaMeT HMajy kopvwheme onTHYKHX BilakaHa, y3 o0aBe3Ho
HaBoljere nojaTaka 0 yroBOPHHM CTPaHaMa, YroBOPHOM MepHO/LY Ha KOjH je YroBOp 3akJbyueH H Opojy npocTtopHja
KOPHCHHKA KOje Mory OHTH moBe3aHe Mo OCHOBY THX YrOBOpa,

2. ;a 10cTaB/bajy NnojaTke O 3aXTEBMMA 3a 3aK/byUeHe YroBopa KojH 3a peaMeT uMajy Kopuinherwe ONTHYKHX BlakaHa,
a Mo KojuMa YroBop HHje 3akibyueH, y3 00aBe3Ho Hapohere nojataka 0 Ha3MBY YYECHHKA Ha TPKHMIUTY KOjH je
MOIHOCHIALL 3aXTeBa, OIHOCHO KOjeM je 3aXTeB MOJIHET W pa3/iora 3a He3aK/by'uHBae YroBOpa;

3. na noctaesbajy NojaTke O 3aK/byuehy YroBopa KOjH 3a MpeaMeT MMajy AWCTPHOYLHM]Y MEeIHJCKOr caapikaja, y3
obaBe3Ho HaBolere rogaTaka O YroBOPHHM CTpaHama, MpPOrpaMcKUM caapxkajuMa koju he ce auctpuOyupaTh M
YrOBOPHOM MEpHOLY Ha KOjH je YroBOp 3aK/bYHEH M 3aXTE€BMMA 3a 3aKiby4elbe YroBOpa KOjH 3a NpeiaMeT uMajy
JHCTpUOYLIH]Y MEIHJCKOT Caapaja, a no KojHMa yroBop HHje 3aK/byueH, y3 obase3Ho HaBolemwe nojaraka 0 Ha3MBY
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y4eCHHKA Ha TPAKHIUTY KOjH j€ MOJHOCHIALL 3aXTeBa, OHOCHO KOJEM j€ 3aXTeB MOHET M Pa3/iora 3a He3ak/byYHBatbe
yropopa.

VYenoew 3a Telenor d.o.o. Beograd:

. nay nepuody O/ TPH FOAMHE O] MOMEHTA NMPHKIbYY€etba MPBOT KOPHCHHKA N0 OCHOBY YroBopa o npasy kopuuihera
ONTHYKHMX BJIAKaHA J0CTAB/ba LICCTOMECEUHE M3BEIITaje, KOjH MOpajy Caap/KaTH MoJaTKe 0 YKYNHOM Opojy HOBHX
MPOCTOpHja KOPHCHHKA KOje CYy, Y H3BpLUEHY NpeAMeTHOr Yrosopa o npaey kopuuwhera ONTHYKMX BJIAKaHa,
MPUK/bYUEHE HAa MPEKY APYLITBA Y W3BELITAjHOM NEPHOLY, KA0 M KyMYIaTHBHOM OpOjy YKYIHO MPHK/bYHYEHHX 01
MoYeTKa H3BELITABAkbA 110 OBOM HAJIOTY;

2. 51a 10cTaBJba nojatke o OpOjy KOPMCHMKA, 01 YKYNHOT Gpoja MPHK/bYYEHHX Y H3BELITAjHOM MEPHOIY, KOjH 10
NPHK/bYUera HUCY GHITH KOPHCHHLM yeayra OMlo Kor Apyror oneparopa;

3. na nocTaBiba noaaTke o Opojy KOPHCHHKA, 01 YKYIHOr Opoja NPHK/bYUEHHX Y M3BELITAJHOM MEPHOY, KOJH ¢y 110
MPUK/bYUYEHa KOPHCTHIN HCK/bYUHBO YCIIyre APYror onepatopa y3 HaBoljerwe onepatopa uuje yciayre cy npectaim
112 KOPHCTE NMPHK/bYYEHEM;

4. na noctaBiba Mogatke o OpPojy KOPHCHMKA KOjU €y Y MPETXOIHOM MEPHOIY KOPHUCTHIM HEKe O yCIyra ApyluTsa
Telenor d.o.o. Beograd anu 1 yciyre Apyrux orneparopa, a y H3BELITAjHOM MEPHOJY Cy Ce OUIYYH/IH [1a KOpUCTE
MCKJbYYHBO yeayre apyiitea Telenor d.o.o. Beograd,

5. na goctaesba nojaatke o Opojy KOPHCHHKA KOjW CY Y H3BELITAJHOM MEPHOLY MO OMIO KOM OCHOBY NpecTald ja
kopucte yeayre apywrtea Telenor d.o.o. Beograd.

V toky 2023. rojinuHe noJAHOCHOLM 3aXTeBa cy 0J1arOBpeMeHO MOCTYNANH M0 YCIOBHMA U3 pelICH:a
1 KoMucHju JocTaB/balli MOIaTKe KOjJH ce 0/IHOCE Ha JICTIOBE H3Y3E€TOr YTOBOPA KOJH Cy pealu30BaHH
JIO MOMEHTa JI0OCTaBJbaiba H3BEITaja M 110/1aTaka.

*ok

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu 3zaxmeea: Telenor d.o.o. Beograd m Ilpenysehe 3a
tenexkomynukaimje Tenexkom CpOuja akiuonapeko aApymTso, beorpan

Bpcma cnopazyma u Kpahu onuc: Beprukaniu criopazym - Yrosop o npyskamy Ethernet Bitstream
ycayra, KojuM ce ypehyjy u aedunuiy rnpasa n obaBe3e yroBOPHHX CTpaHa y Be3H ca Kopuihemem
onTHuke Mpeske apyiTsa TenekoM Ha GUKCHO) JIOKalMjH 011 cTpaHe ApywTBa TeseHop, ca unibem
npyKarma eJeKTPOHCKHX KOMYHHKAIMOHHX YyCJIyra Kojé Ce 3aCHHBajy Ha TeXHOJIOTHJH IpeHoca
nojarka, pukcHe teneoHmje, KA0 U MpyKama IPYrHX yCayra KopucHHUMMa ApyuiTea Tenenop Ha
(UKCHOJ JIOKALH]H.

Ooayka Komucuje: Komucuja je ycaoBuo ogo0puiia nojeMHadHo u3ysehe npeMeTHor cnopasyma
y Tpajamy 0J1 celaM roJuHa, oaHocHo j10 21.04.2028. roause.

Y CIIOBH 3a MOJHOCHOIIE 3aXTeBa:

|. nay nepHoay OA TPH FOAMHE A0CTaB/bajy 00aBewITeHa O 3aK/byUetby YroBOpa KOJH 3a MpeAMeT HUMajy Npykarbe

Ethernet Bitstream yciyre, y3 o0ase3Ho Hapoljelbe MojaTtaka ¢ yroBOPHHM CTpaHaMa, yTOBOPHOM MEPHOILY Ha KOjH

je yrosop 3akibyueH i O6pojy NpocTopHja KOPHCHHKA Koje MOy OMTH MoBe3aHe M0 OCHOBY THX YroBOpa;

1A J0CTaB/bajy MojaTke 0 3aXTEBHMA 3a 3aK/byUethe YroBOpa KOjH 3a MpeaMeT uMmajy mpyxkarwe Ethernet Bitstream

yelyre, a 10 KOjUMa yroBop HHje 3aKk/byueH, y3 00aBe3Ho Hapoljere MojaTaka 0 Ha3uBY YYECHHKA Ha TPKHIUTY KOjH

je MOAHOCHIALL 3aXTeBa, OIHOCHO KOjeM je 3axXTeB MNOJAHET H pa3jiora 3a He3aKJ/by4UHBaAKE YroBOpa;

3. na nocTaBibajy MojaTke O 3aK/byuethy YroBOpa KOjH 3a MpeameT MMmajy AMCTpUOYUMjy MEeIHjCKOr caipkaja, y3
o6ase3no Hasolerwe nojataka 0 YroBOPHHM CTpaHama, MporpaMckuM caapikajuma koju he ce auctpuOyupatn u
YFOBOPHOM MEPHO/Y HA KOjH je YroBOP 3aKk/byueH M 3aXTeBMMA 3a 3aKJbyueH€ YroBOpa KOjH 3a MpeaMeT umajy
AMCTPHOY LIM]Y MEIHMJCKOT capiKaja, a 1o KOjUMa YroBop HHje 3aK/byueH, y3 o0aBe3Ho HaBohere noiaraka o Ha3uBy
YUECHHKA HA TPHKHILITY KOjJH je MOJAHOCHIALL 3aXTeBa, OJIHOCHO KOJEM je 3aXTeB MOIHET W Pa3/iora 3a He3aK/by YHBabE
yrosopa.

]

VYenoeu 3a Telenor d.o.o. Beograd:
1. nay mepuody O TPH TFOAMHE O] JaHa J0CTaB/batbd Pelliea 10CTaB/ba LIECTOMECEUHE M3BELITaje, KOjH Mopajy
cajp/KaTH MoJaTtke o0 YKyMHOM Opojy HOBHX NMpOCTOpHja KOPHCHMKA KOje CYy, Y M3BpLIeHY YTOoBOpa O Mnpyxary
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Ethernet Bitstream yciyra, npuk/bytueHe Ha Mpexy ApYLITBA Y H3BEIITAJHOM MEPHOIY, KA0 M KyMYyJaTHBHOM Opojy
YKYMHO NMPUK/bYYEHHX OJ1 MOYETKA H3BELITABALA 110 OBOM HAJIOIY,

2. na nocTaB/ba nojaatke o Opojy KOpPHCHHKA, O YKYMHOTr Opoja MpHK/bYHYEHHX Y M3BELITAjHOM MEpPHOLY, KOJH 10
MPHK/bY4era HUCY OMIH KOPHCHHIM ycayra OWI0 KOT Ipyror oneparopa,

3. na noctassba nogatke o Opojy KOPHCHHKA, 0] YKYNHOr Opoja NPUK/bYYEHHUX Y M3BELITAjHOM MepHOy, KOjU Cy 110
NPHKJbYU€HA KOPUCTHIIM HCK/BYYHBO YCIyre IpYror onepatopa y3 HaBohewe oneparopa yuje yciyre cy npectaim
12 KOpHCTE MPHK/bYUEbeM; J1a I0CTaB/ba nojaarke 0 Opojy KOPHCHHKA KOJH CY Y NPETXOAHOM MEpHOLY KOPHCTHIIH
Heke o4 ycnyra apywtsa Telenor d.o.o. Beograd anu u ycnyre apyrux oneparopa, a y M3BelUTajHOM NEPHOLY Cy ce
OJUTYHYHIIH 1a KOPHCTE HCKIbYUHMBO Yeiyre apywtsa Telenor d.o.o. Beograd:

4. na noctasba nomatke 0 OpOjy KOPHCHHKA KOJM CY Y M3BELITAJHOM MEPHOLY MO OO0 KOM OCHOBY MpecTanu aa
kopucTe yeayre apywrsa Telenor d.o.o. Beograd.

Y toky 2023. rojiMHe Mo AHOCHOLM 3axTeBa cy 0J1aroBpeMeHO MOCTYIIAIH 110 YCIOBHMA H3 pelIcHha
n Komucujn 1ocTaB/baiy noaaTke KOju ce 0/IHOCE Ha J1eJI0BE M3Y3€TOT yroBOpa KOJU Cy peain30BaHH
JIO MOMEHTA JIOCTaB/bama maeunaja H I1oJlaraka.

% % %k

Cmpauke y nocmynky — noonocuoyu zaxmeea: Linde Busbymkapu n10o Bpunn u JIOO Exotexnuka
MJI 3a npou3BOIbY H CIIOJBHY H YHYTpallltby TPrOBHHY Ha BeaHKO U Mauo JKabamb

Bpcma uzyzemoe cnopazyma u caxcem onuc mepa: Bepruxanuu crnopasym, Haupt Umnoprepexor
yrosopa usyset 2020. roauune y nepuoay ojx 14.02.2023. roaune no 14.02.2028. roauue, y3 ycioB
na ce Komucuju, jgocrase:
—~ notnucad HMnopTepcku yrosop, y poky 011 5 1aHa OJ1 /1aHa HeroBor NOTNHCHBAbA;
—  W3BOJ M3 NPUBPEIHOr perucTpa 3a Apywtso Linde Bubywkapn 100 BpunH, kao 10okas npeHoca rnpasa cBojuHe
Ha/ yaenuma y ToM apywtsy Ha apywtso JIOO Ekorexnuka MJ] 3a npon3Boiiby M CHOBHY M YHYTpPALLbY
TProBUHY Ha BeJIMKO M Maso JKabasb, y poky 01 5 1aHa 01 1aHa YIHCAHE NPOMEHE Y NPHUBPEIAHOM PErHcTpy:
— akr o nocrynawy apywrsa Linde Material Handling Gmbh y cknany ca wianom 25. KMnoprepekor yrosopa,
Y POKY Ol 5 AaHa 0/l laHa 0cTaBbatba akTa Apy By Linde Bubylkapu 100 Bpuuh;
— oarosop apywsa Linde Bubymkapu 100 Bpuun no akty apywrsa Linde Material Handling Gmbh, y poky on
5 nana on naHa goctaB/bakba akta apywTey Linde Material Handling Gmbh.

[lonnocuouu 3axreBa cy y 2023. roguHu MOCTynalid MO YCIOBHMAa M3 peliekha H O TOME
OaroBpeMeHo J0cTaBbasiu goka3 Komucuju.

% %k %

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu 3axmeea: Generali osiguranje Srbija ado, beorpan u Banca
Intesa ad Beograd

Bpcma usyzemoz cnopazyma u caxcem onuc mepa: BepTHKaIHHM CropasyM o0 3acTynamy Y
OCHTYpamby, 0100peH Ha nepro/1 01 3 rojIMHe, Y3 YCJIOB J1a YTOBOPHE CTpaHe Y TOKY Tpajama H3y3eha,

JeIHOM TOJIMILLILE JIOCTAB/bA]y U3BEIITAje KOJH CaJipiKe:
— nojaatke o octeapeHoj npemuju Generali osiguranje Srbija ado npeko kaHana nponaje 6anke Banca Intesa
ad Beograd, no Bpcrama ocHryparba, 30MpHO Ha FOAMILIbBEM HHBOY
— noxatke koje Generali osiguranje Srbija ado wasme kpo3 u3BewITaje NponucaHe YroBopoM O 3acTynaby
Banci Intesi ad Beograd, o 6pojy u BpCTH 3aK/by4€HHX MOIMCA OCHIYparha M IITETaMa U3 OCHIypamba, 1o
BPCTaMa OCHIYpatba, 30MPHO Ha FOAMLLIBLEM HHBOY.

Ilonnocuonw 3axresa cy y 2023. roamHu noctynaid Mo yClIOBHMAa M3 pellea M O TOME
OnaroBpeMeHo JloctaBibaiu Jokas Komucuju.

28




%* % %k

Cmpanke y nocmynky — noonocuouu zaxmesa: Swixx Biopharma AG, Illeajuapcka u Sanofi-
Aventis Groupe, ®@paHirycka

chma uizyiemoe cnopasyma u caxcem onuc mepa: BEPTHK&HHH CIIOpasyMm o CKCKﬂy'}HBHOj
JMCTpUOYLIH]H, 0100peH Ha 1epHoj1 0/1 3 TOJAHHE, Y3 YCIIOB Jla YTOBOPHE CTPAaHe Y TOKY Tpajarba
H3y3eha y HHTEepBamuma oj1 12 mecerw, ,[[OCTaBJba_]y H3BEIITAje KOJU cajipike MOoJaTKe O:
Yrogopuma o AucTpubyuMju Jiekosa, koje je apywrtso Swixx Biopharma AG 3ak/byuwio ca apyrum
IMCTPHOYTEpHMA JIEKOBA HA BEJIMKO;
— yyewhy apywrsa Swixx Biopharma AG u apyrux amctpuOyTepa 1ekoBa Ha BeJTMKO Y MOCTYMUHMA jJABHHX
HabaBKH J1EK0Ba;
—  mpernei 3axTeBa 3a W3laBame oBnauihema 3a yuewhe y noctynunuMa jaBHHX Hab0aBKH JIEKOBa Koje H3aaje
apywteo Swixx Biopharma AG, y3 ofpasnoxere 3a cBakM ciy4aj Kaja 3atpaxeHo osiawhere Huje
H3]1aTO;
—  TPKUWHUM ynenuMa Swixx Biopharma AG Ha ocHOBY nojaraka AreHudje 3a JeKoBe M MeIHLMHCKa

Cpe/cTBa WIIH Ha OCHOBY npoueteHux noaartaka IQVIE, 3a penepanTHa TpKHIUTA NEKOBA.

[lonnocwoun 3axteBa cy y 2023, roaMHH mHocTynaiu Mo YCJIOBHMA M3 pelleha H O TOMe
Ol1laroBpeMeHo JI0CTaB/ballu JIokaz KoMHCH]H.

3axrTesH 3a IIpenoc uz | Iloanern OJIVIYKE
NOjeIMHAYHO | NPEeTX0AHOr y 2023. OnoGpeno | Obycrasa | OxGHjeHo Y Toky
H3ysehe nepHoAa FOAUHH u3ysehe nocrynka | wusysehe
13 25 16 2 1
YKYIIHO 19"
38 19

Tabena opoj 3: Ilpezned nocmynaka u 001yKa no saxmeeuma 3a nojeouna4no uzyszehe
cnopaszyma 00 3abpane 3a nepuoo 1.1.-31.12.2023. zooune

2 [onaum y oKBHpY KosloHe 00yXBaTajy M nojeauHauHa usyseha y kojuma ce npatH H3BplIeke 00aBe3a U3 yCIO0BHO
0100peHnx u3yseha y nperxoaHoM nepuoay
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HWHULIUJATHUBE

Jenan on nauuna na koju Komucuja j101a3u 10 ca3Haba O MOTEHIH]AIHO] MOBPEIH KOHKYPEHIH]E,
jecTe W IyTeM HHUIM]aTHBA, KOje MOTY OMTH 0cTaB/beHe OHII0 071 cTpaHe GU3MYKHX H/HJIH PABHHX
nuua, 6uno o crpane aoMahux W/MIM CTpaHUX JiMi@a, na vyak v anonumuo. Ha cajry Komucuje,
ob6jaBibeHa cy YIyTCTBA O CaJpKUHN HHUIM]aTHBE 33 HCIIUTHBAILE TTOBPE/le KOHKYpeHuuje u3 4wi. 10.
1 16. 3akona, Kao U oOpaciH.

O6paheno n okonvano
IIpenero u3
npeTxXoaHor 2(1112?:{"::)’:::;‘{’1: i [okpemarven Y obpaam
nepuona . Obaseumersem A
26 11 4 1
YKVIIHO 32
37 o

Tabena opoj 4: Ilpezned ununyujamusa 3a nepuoo 1.1.-31.12.2023. zo0une

Komucuja Bpmm oOpajy CBHX JOCTaB/beHUX HMHHMIMJATHBA, Y LM/bY HMCIHMTHBAWKA A JIH MOKE
OCHOBAHO JIa IPETNOCTABH [0CTOjaibe MOBpeia KOHKYPEHIIHje Ha Koje ce Y HHUIHjaTHBaMa yKasyje.
Hakon oOpane, obaBeliTaBa MOJHOCHOIIE HHHILMjaTHBA, KOJH HHCY AHOHMMHH, O HCXO1Y
MHHIIH]aTHBE.

IIpenoc u3
NpeTxXoaHor H3BemTajuu Brigi IIpenoc y Hapeanu
Bpera npeamera H3BEIITAjHOT nepuoj o .r? ljca H3BEHITAjHH NEPHOJ
nepuoaa (2023. roauna) Ly (2024. roauua)
(2022. roauna)
PecTpukTHBHH 12 ) 5 9
CropazyMH
3noynotpebe
JIOMHHAHTHOT | 0 1 3
noJiokaja
[TojenmHayna
u3y3seha
PECTPUKTHBHHX 13 25 19 19
criopasyma ol
3a0pane
ozmere 26 1 5 32
MHHIIH]aTHBE
55 38 30 63
YKYITHO

93

Tabena opoj 5: Ipezned nocmynaka, 001yKa u UHUKUjAMUEa Koje ¢y y 6e3u ca nospedama
Koukypenuuje 3a nepuoo 1.1.-31.12.2023. zooune
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UCITUTUBAIBE KOHUEHTPALIUJA

KomucHja o/ulydyje O J03BOJbEHOCTH KOHIIEHTpalHja Y OJHOCY Ha KpHUTepujyme u3 wiaHa 19.
3akona. [TocTynak MCMTHBaMa KOHIEHTPAIHja 3aCHHBA Ce HA eX anfe KOHTPOJH KOHIIEHTpallnja 1
nokpehe ce nojHOLIEHEM TPHjaBe KOHIIEHTpPALH]e Kajla Cy UCIYeHH yCI0BH U3 wiaHa 61. 3akona.

KoHleHTpalMje y4ecHHKa Ha TPXKHIITY Cy JO03BOJbEHE, OCHM aKo OM 3HayajHO OrpaHHYMIIE,
HapyILHJIe WK CIIPEYnIie KOHKYPEHIHjy Ha TpKUIITY PenyGanke CpOuje HiM HeroBom aeiy.

Kama y nocTynky Koju BOJH [0 [0/{HETO] [IPHjaBH KOHILEHTPAIIM]€, MOKE OCHOBAHO J1a NPETNIOCTABH
J1a Ta KOHIEHTpAlMja HCITYhbaBa yCIIOBE J103BO/BEHOCTH y cKiajy ca yianoM 19. 3akona, Komucuja
JIOHOCH OJUTYKY KOjOM ce KOHIleHTpauuja ogo0pasa y ckpahenom noctynky. [loctynak ucnutupama
KOHIIEHTpAIHje MOKPEHYT M0 MPHjaBH HACTaB/ba C€ MO CIYKOCHO] TYKHOCTH Kaja Cy HCIYHEHH

YCIIOBH M3 wiaHa 62. 3akoHa.

V ciyuajy MCHMTHBaWKa KOHIEHTpALHja crpoBelaeHHX Oe3 onobperma Komucuje, y nocrynky ce
npeay3uMajy cBe norpedHe JoKaszHe pajibe y LH/bY MPaBHIHOI YTBphHBamka YHHEHHYHOT CTalba, a
MPBEHCTBEHO Jla /M je mocTojasia obaBe3a npujaBe M Ja M KOHLEHTpallHja HCIymbaBa YCIIOBE
JI03BOJbEHOCTH. PetiemeM ce oapehyje 1 Mepa 3alITHTe KOHKYPEHIIM]e a MOXKe Ce OJPEIUTH U Jpyra
yIpaBHa Mepa aKko Cy 3a TO MCITYHEHH YCIIOBH.

V 2023. roaunn, KoMmucuju cy npujaBbene 223 KoHUeHTpaluje, o1 yera je 210 npujasa noaHeTo y
ckpaheHom o00aMKy y ckiaay ca YpeaboMm 0 caapKMHH M HAuHHY [OJHOLICHA MpHjaBe
kouuentpanuje (,,Ciayxbenn rnacuuk PC™ 6poj 5/2016), oanocno 94% oxn ykynHor Opoja npujasa
KoHueHTpauuja. M3 2022. roaune, 6uio je npeneto 38 nocrynaka.

Komucuja je mno ciayxOeHoj DyKHOCTH HAcTaBHJIA jeldaH [OCTYNAaK [OKPEHYT [0 IpHjaBH
koHuenTpanuje. [lo cayxbenoj ayx)HocTH Takohe je MOKpeHYT M jedaH NMOCTyNaK y ciaydajy
KOHLIEHTpallHje Koja je cripoBejieHa 0e3 nperxoanor oaoopemwa Komucuje.

On ykynHor Opoja noaHetux npujasa y 2023. roaunu, 149 npujasa (67%), nojaxena cy HHOCTpaHa
npaBHa W (HU3MYKA JHIA, 10K cy 74 mpujaBe (33%) noavena jgomaha npasHa M QH3HYKa JMUA,
OJIHOCHO YYECHHIIH HA TPIKHUILITY KOJH CY PErHCTPOBAHH M aKTHBHH Ha TpkuiuTy Penybimke CpOuje.

[IpeMa npUBpeIHOM CEKTOPY Ha KOjH Ce OJIHOCE IIPHjaBJbeHEe KOHLEHTpaLHje U npeMa 1eGuHHCAaHOM
peJIEBAHTHOM TPIKHMINTY, HM3/IBajajy Ceé CEKTOp €HepreTMke M pyaapctBa (32 mnpujaBe), CEKTOp
HekpeTHHHa (25 npujasa), rpaheBHHCKa HHIyCTpHja W rpaheBHHCKH MaTepHjanu (22 mpujase),
aytomobuiacka uumycrpuja (17 npujasa), ¢apmaueyrcku cekrop (15 npujasa), GaHkapcTBO M
¢unancuje (13 npujasa) u Tenekomyuukauuje (12 npujasa). [Topen Tora, 3navajan 6poj npujasa
MOJIHET je y 0bJ1acTHMa Kao IITO Cy XeMHjcKa HHAYCTpHja, npexpamOpena unaycrtpuja, UT cekrop,
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eJeKTpUYHH ypehaju, ,ypaau caM™ NpOH3BOAM H TNMPOM3BOAM 3a ypeheme Oarnte, mocioBHa

JIOTHCTHKA, HT/.

On ykynsor Opoja u3gaTux perema o0 o100pewy KOHIEHTpauuja y ckpahenom noctynky (187),

Hajeehu Opoj H31aTHX pelena OIHOCH CE Ha CJIy4ajeBe y KOJHMa J10J1a3H 10 CTHLAmka KOHTPOJIE Hajl

JPYTUM YYECHHKOM Ha TPXKHUITY, HJIH HeroBuM jenoM (146 pemema winu 78.1%). ¥V cinyuajy

3ajCﬂHHqKOF yJjiarama JiBa HJIH BHIIC YUECCHHKA Ha TPXKHUILTY HJIH CTHLIAKkA 3ajemque KOHTPOJIC HAl

JPYTUM YUECHHKOM, u3/1ato je 41 pememe (21,9%).

KoHuenrpanuje Koje Hacrajy crHUambeM 0/1 CTPaHe je/IHOI WM BHIIE YH4eCHHKA HA TPAKHINTY,

Hermocpe/He HJIH MocpeiHe KOHTpoOJe HaJd JAPYruM Y4YC¢CHHKOM HJ/IH BHII¢ YYECHHKAa Ha

TPRHIITY, WIH IberoBuM Jeiom (yiaan 17. cras 1. Tauka 2. 3akona):

10,

Konuenrpaiuja koja Hacraje CTHLAKEM I0J€IHHAYHE KOHTPOJIE OJl CTPaHe IPUBPEHOr
apyuwrrea KAPPA STAR RECYCLING DOO, YwMka, Han npuspeanum apyursom GREEN
RECYCLING SHPK, Anbauuja, kynosunom 100% yena;

KonuenTpaiuja koja HacTaje CTHIIAEM [T0jeIMHAUYHE KOHTPOJIe 0/ cTpane Japuor npeayseha
EnextponpuBpena Cpbuje”, beorpan, nanx npuspeanum apymrsoMm MORAVSKE
HIDROELEKTRANE DOOQO, beorpaa, KynoBuHoM yena;

KoHueHTpanuja koja Hactaje CTHLAKEM [0jeJIHHAaYHEe KOHTPOJIE O/ CTpaHe IPHBPEJHOT
apywirea DTEK RENEWABLES INTERNATIONAL B.V, Xonanauja, Haa NMpHBPEHAM
apymreoMm AMOR AERIS d.o.o, XpBarcka, KymoBHHOM y/iena;

KoHueHTpaluja koja Hactaje CTHLAWEM I[10jeJJMHAYHE KOHTPOJIE OJl CTpaHe IMPHBPEAHOT
apyurrea Rocket BidCo Pty Ltd, Aycrpanuja, naa npuspeanum apyurrBom Nitro Software
Limited, Ayctpanuja, KynoBHHOM yJiena;

KoHuenTtpaumja koja Hactaje CTHLAWkEM I[0jeJMHAYHE KOHTPOJIE OJl CTpaHe IMPHBPEAHOr
Jgpyurrea OTP Bank Nyrt, Mahapcka, naja npuspe/inum apyirsom Joint-Stock Commercial
Mortgage Bank “IPOTEKA-BANK”, ¥30ekucran, KyloBHHOM akija;

KoHuenTpauuja koja Hactaje CTHLAkEM I[10jeJMHAYHEe KOHTPOJIE OJI CTpaHe I[PHUBPEHOr
apyuirea Ravago S.A, JlykcemOypr, Haa npuspeanum jpyurreom Emeraude 3.0, @paniycka,
kynosuHom 100% akumja;

KonuenTtpanmja kKoja Hactaje CTHIAHKEM T0JeIMHAYHE KOHTPOJIE OJI CTPaHE MPUBPEJHOr
apywrBa Wienerberger AG, Aycrpuja, Haja npuBpeHum apyitBoM Terreal Holding S A.S,
®pannycka, kynosunom 100% akuuja;

KoHueHTpanMja koja HacTaje CTHIAMEM I0je/IMHAYHEe KOHTPOJIE OJ CTPaHe MPHBPEIAHOT
apymrea Hemofarm ad, Bpmam, Hag nocinoBawbeM npuBpemaHor apymTea Optimus
Pharmaceuticals d.o.0. Beograd, xoje ce 0aHOCH Ha NMPOM3BOMAILY, CTaB/bAbE y MPOMET H
Bellenpoaajy avjererckor npouspojga FemmaBiotic, 1 To FemmaBiotic® (10 kancyna) u
FemmaBiotic® (20 kancyna), KyMOBHHOM HMOBHHE Y CKJIQJly ca aKTOM O KOHIIEHTpAIH]H;

KonuenTpauunja koja HacTaje CTHLAEM [0jeIHHAYHE KOHTPOJIE O]l CTPaHE MPHBPEIHOI
apymirea Magna Real Estate doo, beorpaa, nan npuspennum apymreom BRANEX
ASSOCIATES DOO, beorpaa, kynosuxom 100% yaena;

Konuenrpauuja koja Hactaje CTHIAEM IOJeMHAYHE KOHTPOJIE 0J1 CTPaHE IMPHBPEJHOr
apywrrea STIHL International GmbH, Hemauka, Haa npuspeanum apymrBom Mogatec
GmbH, Hemauka, kynosurom 100% ynena;
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11;

13.

13.

14.

15.

16.

L7

18.

19.

20.

21,

Konuenrpanuja xoja Hacraje CTHLAHmEM [OJeJIMHAYHE KOHTPOJIC O/ CTPaHE MPHBPEAHOT
apymrea ELKEM ASA, Hopsemka, Hax npuspeanum apymrsom VUM ass, Cnosauka,
kyrnoBuHoMm 100% ynena:

KoHuenTtpanuja Koja Hacraje CTHLAmEM [0jeJHHAYHE KOHTPOJIE OJI CTPaHE MPHBPEIHOT
apymrea PIRAEUS BANK S.A, I'puxka, man npuspeanum jpyumrsuma CRVENKA
FABRIKA SECERA d.o.0, Peny6iuka CpGuja, 1 AD FABRIKA SECERA SAJKASKA

ZABALIJ, PenyGmuka CpGuja, kynosunom 100% yena;

KonienTtpanuja Koja Hacraje CTHLAWmEM [0jeIHHAYHE KOHTPOJIE O/l CTPAHE MPHBPEIHOT
apyurtea Mosburger GmbH, Aycrpuja, Han npuspeanum apyitsom Scatolificio La Veggia
S.p.A., Utanuja, kynosunom 100% ynena;

Konuenrpanuja Koja Hacraje CTHIAWEM IOjeMHAYHE KOHTPOJIE OJl CTPaHe IPUBPEIHOTr
apymrBa BCP Emerald Aggregator L.P, Cjeanmene Amepuuke /Ipxkase, Haja NPUBPEIHUM
apywrrsom Emerald JV Holdings L.P, CAJl, kynosunoM yjena, ykpyuyjyhu mnociopame
npuspeanor apymtea EMERSON ELECTRIC CO, Cjenumene Amepuuke Jlpxkase, koje ce
OJIHOCH Ha MPOU3BO/IILY M MPOJIajy MPOH3BO/IA U IPYIKALE YCIYra y CEeKTOpHMa TEXHOJIOTH]e
rpejama, BeHTHIALMje M KiIMMarH3auuje, Kao M xjgahemwa, y CK1aay ca akToM o
KOHIEHTPALIH]H;

KoHienTpanuja Koja Hacraje CTHLARKEM IOjeMHAYHE KOHTPOJIE OJI CTpPaHe IPHUBPEIHOr
apymrea Max Bet doo, Hoeu Cax, nax npuspeanum apyumrsoM Balkan Innovative
Technology doo, beorpan, kynosuuom 100% yena:;

KoHienTpanuja Koja HacTaje CTHLAEM M0je/IMHHAYHE KOHTPOJIE OJI CTPaHE MPHBPEIHOT
japyuwrrea BIG SHOPPING CENTERS LTD, Wspaen, nax npuspeanum apymrsom AFI
PROPERTIES LTD, Uspaen, KynoBuHoM yjiena;

KoHueHTpalmja koja HacTaje CTHLAMmeM [0je/IHHAYHE KOHTPOJIE OJI CTpaHe IMPHBPEIHOT
npymrea Lafarge BFC d.o.o. Beoc¢in, nax npuspeauum apymrtsom GB Concrete d.o.o.
Beograd, kynosunom 100% ynena;

KoHueHTpaimja Koja Hacraje CTHLAmeM I[0jeIMHaYHe KOHTPOJIE O]l CTpaHe NpPHBPEAHOT
apymrtea Rohm Holding GmbH, Hemauka, Haza nocsioBamweM npuBpeaHor apymrsa Sabic
International Holdings B.V, Sitard, Xonanauja u meroBux 3aBHCHHX JpyIlITaBa, Koje ce
OJIHOCH Ha IPOU3BO/IIbY M MPO/Iajy MoJIMKapOOHATCKUX 11o4ya U ¢oiuja;

KoHueHnTpaimja Kkoja HacTaje cTuiameM rnojeuHaune koutpoie oa crpaie AIIOTEKAPCKE
VCTAHOBE ,,.BENU*, beorpas, Haa jiesioM rocjioBamba Anotekapeke ycranose [luport, koje
ce OZHOCH Ha o0apbambe (papMaleyTCKe 3/PaBCTBEHE J€IATHOCTH HA IPHUMApPHOM HHBOY Ha
Teputopuju rpajaa [lupora u onwtuae babymHuie, cBe y ckiaay ca YroBopoM O 3aKyiy
OCJIOBHUX MIPOCTOPHja Y jaABHO] CBOJUHH (OpraHu3allMoHe JeJMHULIE arloTeKe), YroBOpoM o
npey3uMarmy 3anocieHux Armnotekapcke ycraHoBe [Iupor M YroeopoMm o mnpey3uMamy
obaBe3a M yCTynamy NOTpaXKHBamba U 3aimxa Anortekapcke ycranose [Iupot;

KoHueHTpalmja Koja HacTaje CTHIAMmEM I[0jeIMHaYHe KOHTpOJe O] CTpaHe MpPHUBPEAHOT
apymrea YAGEO Corporation, Tajsan, Hag npuspeanum apymreuma Heraeus Nexensos
GmbH, Hemauka, u Heracus Nexensos Malaysia Sdn. Bhd, Manesuja, kynosunom 100%
aKkiuja, " Haj JleJIoM UMOBHHE [IPUBpEIHOT JIpyuITBa Heraeus
Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, Hemauka, koja ce o1HOCH Ha 1mocoBame y BE3H
ca MPOM3BO/IIHLOM, IPOJAJOM M JUCTPUOYIINjOM MIATHHACTHX TEMIIEPATYPHHUX CEH30pa U Koja
MOKe MPE/ICTABLATH CAMOCTAIIHY TIOCIIOBHY TIEJTHHY, Y CKJIaJly €a aKTOM 0 KOHIEHTpPalH]H;

Konuenrpamuja Koja Hacrtaje CTHIAMmeM MOjeJHHAYHE KOHTPOJIE O] CTpaHe MPHBPEIHOT
apywmrea Agroglobe d.o.o. Novi Sad, nan npuspeanum apymrsom DOO MDN AGRI
ZRENJANIN, KyIIOBHHOM CTEYajHOT Jy)KHHKA Kao MPaBHOT JIMIA Yy CT€YajHOM MOCTYIKY;
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Konuenrpauunja koja Hacraje CTHLAEM [10jeJIHHAYHE KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe IPUBPEIHOr
apyuirea Robert Bosch GmbH, Hemauka, Hag npuspennum jipymrsom eesy-ic GmbH,
Hemauka, kynosunom 100% ynena;

KoHuenTpanuja koja Hacraje CTHUALEM I0je/IHHAYHe KOHTPOJIE O]l CTpaHe MpPHBPEIHOr
apyurrBa Superior Essex Global LLC, Cjenumene Amepuuke [lpixaBe, HaJl npUBpeIHUM
apyurteom LACROIX + KRESS GmbH, Hemauka, kynosunom 100% yuaena;

KoHuenTpaunja koja Hactaje CTHLABEM MMOjeMHAYHE KOHTPOJE O] CTpaHe MPHBPEIHOT
apyurtea Y AGEO Corporation, Tajsan, Hax npuspeasuM japyrsoM Hudson Holdco France,
Opannycka, kynosunoMm 100% axnwuja, ykibyuyjyhu mnocioBame NPUBPEJHOr JApPYIITBA
Schneider Electric Industries SAS, ®@paniycka, Koje ce 0JIHOCH Ha [IPOU3BOIILY M IIPOJIAJY
CeH30pa, ¥ CKJIa/ly €a aKTOM O KOHIIEHTpallnjH;

Konuenrpainja koja Hacraje CTHUAEM [10jeJIHHAYHE KOHTPOJIE 0J1 CTpaHe MPHUBPEIHOr
JapyuwrrBa AsterFarm d.o.o, beorpaa, nan AIIOTEKAPCKOM YCTAHOBOM [ NOVA
PHARM?®, Bpame, kynosunom 100% ynena;

KoHueHTpanunja Koja Hactaje CTHIAKBEM [0jeJMHAYHEe KOHTPOJE O] CTpaHe IMPHUBPEIHOr
apywrtBa AsterFarm d.o.o, beorpan, nax AIIOTEKAPCKOM YCTAHOBOM BEOLEK,
beorpan, kynosunom 100% ynena;

Konuenrpaiunja koja Hacraje CTHLAmEM [10jeJHHAYHE KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe MPUBPEIHOT
apymrea SHIKUN & BINUI EUROPE B.V, Xonanauja, Hajt 1e710M NPUBPEHOT JIPYLITBA
EUROPEAN INVESTMENT DOO BEOGRAD, Peny6nuka CpOuja, Koju Moxe
IPe/ICTABIbATH CAMOCTAIHY TOCJIOBHY LEJIMHY, KYIOBHHOM HMOBHHe Koja oOyxBata
3eMJBHIITE KOje ¢€ HajJa3d Ha Kartacrtapcko] napuenu Op. 297/3, ynucano y Jluer
HenokpeTHocTH 576 KO 3emyH nosbe u cBe nocrojehe o6jexTe Ha 3eMJBHMINTY, Y CKJIaIy ca
aKTOM O KOHLEHTPAIH]H;

KoHueHTpalrja koja HacTaje CTHLAbEM [10Je/IMHAYHE KOHTPOJIE 0/1 cTpaHe (PU3HYKOT JIMIa
Muenka Kocruha, ca npeGusammmrem y PenyGmuuu Cpouju, nag DRUSTVOM SA
OGRANICENOM  ODGOVORNOSCU ZA PROIZVODNJU 1 TRGOVINU YU-
MARKETING, PRELJINA, kynosunom 100% ynena;

KoHlueHTpanuja Koja HacTaje CTHUIIAHEM I0jeIMHHAYHE KOHTpPOJIE OJ CTpaHEe MPHBPEIHOT
apymrsa ,.VESCO* PRIVATE JOINT-STOCK COMPANY, Vkpajuna, HaJl MpHBpPeIHUM
apymrteom . BUDKOMPLEKT AGRO®* LIMITED LIABILITY COMPANY, Vkpajuua,
kKynoBuHoM 100% ynena;

KoHueHTpanmja koja Hacraje CTHUABEM M0Je/IHHAYHE KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe IPHBPEIHOr
apyurea ., Telekomunikacije Republike Srpske™ akcionarsko drustvo Banja Luka, bocua u
Xepueroeuna, naja npuspeanum apyumrsom ,, TRION TEL® d.o.o, bocha u Xepuerosuna,
kynosuHoM 100% ynena;

Konuenrpanuja koja Hacraje CTHLAEM [0jeIMHAYHE KOHTPOJE O] CTpaHe NPHBPEIHOr
apywrea Volkswagen Aktiengesellschaft, Hemauka, nan npuspeauum apymtsom NIRA
Dynamics AB, llIBeacka, KynmoBHHOM Y/I€J1a;

KoHneHTpanuja Koja HacTaje CTHIAIEM IMOjeJIMHA4YHE KOHTPOJE OJ CTpaHe NpPHBPEIHOr
apymtBa Holcim Westbeteiligungs GmbH, Hemauka, wan npuspeanum apywrsom FDT
Flachdach Technologie GmbH, Hemauka, kynosurom 100% yaena;

KoHneHTpanunja Koja Hacraje CTHIIAEM IOjeJIMHAYHE KOHTPOJIE OJI CTpaHe MpUBPEHOr
apymtBa DTEK RENEWABLES INTERNATIONAL B.V, Xonauauja, HaJl IPUBPEHHM
apyuiteoM VIETROPARK BRDA UMOVI d.o.o, XpBatcka, KynoBHHOM y/1€/1a;
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Konuentpauuja Koja Hacraje CTHLUAMmEM MOjeIMHAYHE KOHTPOJIE O CTPaHE MNPHBPEIHOT
apyurrsa Ferrero International S.A. JlykcemOypr, Hax npuspeanum apymrsom Holdinvest
S.p.A, Urammja, kynosurom 100% axumja;

KoHuenTpanuja Koja Hactaje CTHLAHWEM MOjeIHHAYHE KOHTPOJIE O]l CTpaHe IPHBPEJHOT
apymrea Dulux Group Limited, Aycrtpamuja, naa npuspeanum apymTsom N.P.T. sr.l.,
Hranuja, kynosunom 51% yena;

KoHuenTpanuja koja Hacraje CTHLIAEM [M0jeIHHAYHE KOHTPOJIE O/ CTpaHe MPHBPEJHOT
apymra Allium Buyer LLC, Cjeaumene Amepuuke J[pkaBe, HaJl NOCIOBAaEM JIpYyIITBA
S&P Global Inc., Cjeumene Amepuuke J[piase, Koje ce 0JTHOCH Ha NPOU3BO/Y H NPOaajy
HHIKEILEPCKHX pellieba U [pyxkKameM rnparehux ycnyra;

KoHuenTpanuja Koja Hactaje CTHI@mEM [0jeTHHa4YHe KOHTPOJIE OJI CTpaHe MPHBPEIHOr
apymrrea Telemach BH d.o.0. Sarajevo, bocna u Xepueropuna, Ha/i IpUBPE/IHHM JIPYLITBOM
TX TV d.o.o. Tuzla, bocna u Xepuerosuna, kynosuaom 100% ynaena;

KoHuenTparmja Koja HacTaje CTHL@meM M0jeIHHAaYHe KOHTPOJE O/l CTpaHe MPHBPEIHOT
apywrea Telemach BH d.o.0. Sarajevo, bocna u Xepuerosuna, Haa puBpeIHUM JIPYLITBOM
MISS.NET d.o.o. Biha¢, bocna u Xepueropuna, kynosutom 100% ynena;

KonuenTpaiuja y4ecHHKa Ha TPXKHINTY KOja HAcTaje CTHIAmeM M0jeJIMHauYHe KOHTPOIIE 011
crpane npuspeaHor apyurea Diofa Alapkezeld Zartkdrien Mikddo Részvénytarsasag,
Mahapcka, nax npuspeasuM apymrsom Gordiusz Magantokealap, Mabapcka, kao u Han
cinenehum mpuspeanum apymreuma: 1) Atlas Centar doo Beograd, 2) Demo Invest doo,
beorpas, 3) Business Center doo, beorpan, 4) Business Park 19 Avenue d.o.o, beorpan, 5)
Business Point NBG 64A d.o.o, beorpan, u 6) C & R Ventures doo, beorpaza, kynoBuHom
yaena;

KonnenTtpauuja koja Hactaje CTHI@mEM MMOjeIMHAYHE KOHTPOJE OJ1 CTpaHe NpPUBPEIHOr
apywra Meritus Global Strategics d.o.o, XpBatcka, Haa npuspeanum apymrsom Workplace
Projekt — Adria d.o.o. XpBarcka, kynosuaom 100% yzaena;

KouuenTpanmja Koja HacTaje CTHLAHEM [0jeIMHAYHE KOHTPOJE OJl CTpaHe [PUBPEJHOr
apymrea Sava Re dd, Ciiosennja, nan npuspeaum japyirsom [penysehe 3a npojekropanse
H HHXKemepuHr HHpopmanmonux cuctema Application software partner doo, PenyGiuka
Cp6wuja, kynosuaom 100 % ynena;

. Konuenrpauuja koja Hacrtaje CTHI@mEM I10jeIHHAYHE KOHTPOJIE O/ CTPaHEe MPHBPEIHOT

apyurrea DELTA MILL jo.o, beorpax, nan mpuspeanum japymrsom PRIGAN n.0.0,
beorpan, kynosunom 100% ynena;

KoHneHnrpanmja Koja Hacrtaje CTHIAWmEM IOJ€/IMHAYHE KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe IPHBPEHOT
apywtea Al Srbija d.o.o, Beorpas, Haj nenom uMoBuHe npuBpeanor apymTsa Conexio doo,
beorpaj, Koja MOXe NMpeJICTaB/baTH CAMOCTAJIHY TTOCJIOBHY LIEJTHHY

Konuentpanmja koja Hactaje CTHLAWmEM MO0jeIMHAYHE KOHTPOJE OJ1 CTpaHe MPHBPEAHOr
apywrea Volkswagen Aktiengesellschaft, Hemauka, Han nociioBameM NpUBpPE/IHOL Py LITBA
Hexad GmbH, Hemauka, koje ce 0JJHOCH Ha MOCJIOBHY jennulty .,Mobility Service Platform™
OBOT JIPYIITBA H HA YCIIYTre YTOBOPHOT MPOrpaMUparka U pasBoj npuiarohenux codreepa u
arniMkaumja y obsactu ycayra MOOMIHOCTH;

KoHuenTpaimja Koja Hactaje CTHLAWEM I0jeJIMHAYHE KOHTPOJIE OJI CTpaHe MPUBPETHOT
apywrea AIK Banka a.d, beorpax, nan npuspeanum apymrsoM Eurobank Direktna a.d.,
Beorpan, kynosunom 100% akuuja;

KonueHnrpanuja koja HacTaje cTHliameM rnojeauHaune kontpose oa ctpane AIIOTEKAPCKE
VCTAHOBE ,.Dr. Max®, Beorpaj, naa aenom nocinoBawa AIIOTEKAPCKE YCTAHOBE
HOBU I1A3AP, Hosu Ila3ap, koje ce ogHocH Ha obaB/bame (papmalieyTCKe 3/paBcTBEHE
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JICJIATHOCTH Ha MPUMApHOM HHBOY Ha TepHTOpHju rpaaa Hosor [la3zapa, y ckiany ca aktoMm
0 KOHLIEHTPAIH]H;

Konnenrpauuja koja Hacraje CTHLALEM [10jeIMHAYHE KOHTPOJIE OJI CTpaHe IPHUBPEIHOT
apywrsa ITpeu Maj JIOO Yawak, nan npuspeauum apywrsom PKS-LATEX-HLC DOO
CACAK, KynoBHHOM CTe4ajHOT JIy’)KHHKA Kao MPaBHOT JIMIA Y CTEYajHOM MOCTYTIKY;

KoHuenrpanmja kKoja Hacraje CTHLABEM [0je/IMHAYHE KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe MPHBPEIHOT
apymrBa Tenekom CpOuja an, Beorpaa, nan npuspennum apywrsom GLOBALTEL noo
beorpan, kynosunom 100% yaena;

KoHuenTpaumja koja Hacraje CTHUAEM [0Je/IMHAYHE KOHTPOJIE 0J1 CTpaHe IMPHBPEHOr
apywrrea Telemach Slovenija d.o.o, Cnopenuja, Haja npuspeanum apyimrsuma KTV
DRAVOGRAD druzba za telekomunikacije d.o.o, Cinosenunja, 1 NAKOM druzba za
informatiko in storitve d.o.o, Ciiosenuja, kynosunom 100% yena;

KonuenTpauunja xoja Hacraje CTHUAIKEM MOJeIMHAYHE KOHTPOJIE O/l CTpaHe MPHBPEIHOT
apymtea DON DON DOO BEOGRAD, nan jesnom npuspessor apymrsa VESELINOVICI
DOO, Ilabar, koju MOXke MpeIcTaB/baTH CaMOCTAJIHY MOCJIOBHY LIE/IHHY, 3aKy[TOM HMOBHHE
Koja ce Hana3u Ha aapecu [Ipsor maja 3, JIo3HHIIa W KOja ce KOPHCTH 3a MPOU3BO/ILY H
npojajy xyueda M OCTaIUX NEeKapCKUX MPOU3BO/IA;

KonuenTpainmja xoja Hacraje CTHIABEM MOje/IMHAYHE KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe HMPHBPEIHOT
apywrea Ferrero International S.A. JlykcemOypr, Haa nocjioBameM MPHBPEJHOr APYLUTBA
MEDIN GmbH & Co. KG, Hemauka, koje ce 0IHOCH Ha NPOM3BO/IbY U IPOJAjy MIOYHIA O/
rpaHoJie W )KHTapHila, Kao  BOhHUX rpuilkanuma;

KoHuenTpauunja koja Hacraje CTHIAIEM I0j€JMHAYHE KOHTPOJIE 0/ CTpPaHe IPHBPEIHOT
apymrBa CARIAD Estonia AS, Ectonuja, Haa npuBpeanuM apymrsom Shangai Muchuan
Industrial Design Co., Ltd. Kuna, kynosuaom 100% ynena;

Konuentpanuja Koja Hacraje CTHIAWEM [MOjeJMHAYHE KOHTPOJIE 0J1 CTpaHe IHpPHBPEJIHOT
apywrea Europapier Dipa d.o.o, XpBarcka, HaJ nociioBameM npuBpejaHor japyursa Dipa
d.o.o. za trgovinu i usluge, XpBarcka, Koje ce 0JIHOCH Ha I1poJiajy OnpeMe H MaTepujaia 3a
IPOU3BO/IEbY MPOU3BO/IA BU3YEIHEe KOMYHHKAIM]E, Y CKJIAJy ca aKTOM O KOHIIEHTPAIH]H;

KoHuenTpanuja Koja HacTaje CTHLAHEM I[10jeIHHAYHE KOHTPOJE O] CTpaHe IPHBPEIHOT
apymrea ALFI PE d.o.o., specialni investicijski sklad, k.d. CnoBenuja, Hag npuBpeanum
apyurteom VEMO TRADE d.o.o, XpBarcka, kynosunom 70% ynaena;

Konuenrpaiuja koja Hacraje CTHLAEM IMOjeJHHAYHE KOHTPOJIE OJI CTpaHe MPUBPEIHOT
apywtea beorpan Ha Bojin 1.0.0. beorpaz, Hajt 1enoM HMoBHHE y cBOjuHH Peny6iuke CpOuje
KOja MOXe [peJICTAB/bATH CAMOCTAIHY [IOCIOBHY IEJIHHY M KOja ce OJIHOCH Ha
HEMOKPETHOCTH (3eMJBbHINTE H 00jeKTH) KOoje YHMHE J1e0 KoMIUiekca ,beorpaackor cajma™,
beorpaj, ocum objexta mosnator kao ,Xana | beorpaackor cajma™ Koju MMa cratyc
CIOMEHHKa Ky/IType H Koju he octatu y ceojunmn Penybnuke CpOuje, y ckiaay ca akToM o
KOHLIEHTpAlH]H;

Konuenrpanuuja koja HacTaje CTHIIAmeM I0jeMHAYHE KOHTPOJE OJ CTpaHe MPHBPEIHOT
apywrsa 3a tprosuny u yeiayre MTEJL JIOOEJI, CeBepna Makenonuja, Ha/l IPUBPEIHHM
apywteoM 3a teiekomynukauuje u ycayre HEOTEJI JIOO, Cesepna Makenonwuja,
kynosuHoMm 100% ynena;

KoHueHTpaumja Koja Hactaje CTHLAKEM [0]Je/IMHAYHe KOHTPOJIe O/ CTpaHe I[PHUBPEJHOTr
npywtea CEE BIG B.V, Xonanauja, najx npuspeaaum apyursom PKS-LATEX-HLC DOO,
Peny6nuka CpOuja, kynosunom 100% ynena;

KoHuenTpanuja Koja HacTaje CTHLAHEM I[10je/IMHA4YHe KOHTPOJIE O/l CTpaHe IPUBPEIHOr
apymrtea DTEK OIL&GAS DEVELOPMENT B.V, Xonanauja, Hag npuUBpeIHHM
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apywtsom TOBAPUCTBO 3 OBMEXEHOIO BIZITTOBIIAJIBHICTIO "CEPBIC OMJI",
TOB "CEPBIC OWJI", Ykpajuna, cTHIIatbeM UMOBHHE U CBHX IpaBa YIpaB/bama, ¥ CKIa1y
ca aKTOM O KOHUEHTPAIH]H;

KonueHTpanuja koja HacTaje CTHIAEM MOjeMHAYHe KOHTPOJIC OJ CTpPaHEe MPHUBPEIHOT
apyuwtea apymrea CTP Omega d.o.o, beorpan, Hax nenom npuspenor apymrsa LogMaxx
Alpha akcionarsko drustvo, HoBu banosiu, Koju MOXe IpeacTaB/baTH CaMOCTATHY LIEJIHHY,
KYTOBHHOM HEMOKPETHOCTH Y CKJIAJly ¢a aKTOM O KOHIEHTPALH]H;

KoHleHTpalMja Koja HacTtaje CTHIAEM [0je/IMHAYHEe KOHTpOJIe OJI CTpaHe [PUBPEHOT
apymtea ADA MOTORS DOO, beorpan, nanx npupeanum apymrsom DOO TRIO
MOTORS, Hosu Can, kynosunom 80% ynena;

KoHileHTpalija Koja HacTaje CTHIAWKEM MOjeAHHaYHe KOHTpOJIe OJI CTpaHe MPHBPEIHOT
apymrea Ilpen Maj JIOO, Yauak, wax npuspeannm apymrtsom PREDUZECE ZA
ODRZAVANIJE, OPRAVKU I PRODAJU MOTORNIH VOZILA IMT- FABRIKA
REMONTNI ~ CENTAR- DOBANOVCI  DRUSTVO SA  OGRANICENOM
ODGOVORNOSCU DOBANOVCI - U STECAJU, beorpam, KyHmoBHHOM CTe4ajHOT
Jy #HHKa K20 MPaBHOT JIUIA Y CTEYajHOM MOCTYIKY

Konuenrpanuja koja Hactaje CTHUABEM [OJeIMHAYHE KOHTPOJE OJ1 CTpaHe MPUBPEAHOT
apymrea DELTA HOLDING DOO, beorpan, nax npuspeaaum japymrsom ATLED DOO,
beorpan, kynosuHoM yjena;

KonueHTpanuja koja HacTaje CTHIABEM TMOjeHHA4YHE KOHTPOJIE O]l CTpPaHEe MPHBPEIHOT
apywmrea KOEFIK DOO, beorpan, nan npuspeanum apyireom CRAFTER d.o.o. Beograd,
beorpaz, kynosunom 50,1% ynena,

Konienrpaiuja Koja Hacraje CTHLAmEM [0je/IHHAYHe KOHTPOJIE OJI CTpaHe MPHBPEIHOT
apywtea Crossroad Adria doo, beorpan, nan aenom npuspeasor apymrsa FCA Srbija d.o.o,
KparyjeBau, koju Moke TMpeACTaB/baTH CAMOCTAIHY IIOCIOBHY LETHHY, KYINOBHHOM
OpraHW30BaHOT JleJia M0CI0Baba OBOI JIPYIITBA Koje 00yXBaTa MMOBHHY KOja ce KOPHCTH 3a
YBO3 M JIMCTPHOYIIM]Y HOBHX BO3MWJIA, PE3EpPBHHX JIENOBa, onpeme W akcecoapa Stellantis
Openjiosa, ykipyuyjyhu 6penjose Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo, Jeep u Abarth, kao u
3a Jipyre nose3ane yciuyre y Cpouju u Lipnoj I'opu, y ckilazy ca aktoM 0 KOHLEHTPAIH]jH;

KoHueHTpanmja Koja HacTaje CTHIambeM IM0jeIMHAYHe KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe MPHBPEIHOT
apyumrea International Media Invest a.s, Yemka, naja npuspennnm apymrsoM Editis Holding
a.s, ®panuycka, kynopunom 100% akuuja;

KoHueHTpaumja koja HacTaje CTHUAEM M0je/IMHAYHEe KOHTPOJIE OJI CTPAHE NPHBPEIHOT
apywtBa Zweite Pierer Beteiligungs GmbH, Aycrtpuja, nan npuspeannm japywrtsom LEONI
AG, Hemauka, kynosunom 100% akuuja;

KonneHntpaumja koja HacTaje CTHIAKEM MOjeMHHAYHE KOHTPOJIC O]l CTPAHE MPHUBPEIHOT
apywrea Robert Bosch LLC, Cjemmmene Amepuuke JIpxaBe, Haja A€IOM IPHBPEIHOT
apywrtea TSI Semiconductors Corporation, Cjeaumbene Amepuuke J[pikaBe, KyNnOBHHOM
MMOBHHE KOja €€ KOPHCTH 33 NPOM3BOJALY M IPOJAJy MOJIYIPOBOJHHYKHX IUIOYHIA 3a
HMHTErpHcaHa Kosa cneuuduyne HameHe 3a ayToMOOMIICKE H HHIYCTPH]CKE [IPHMEHE;

KonueHnrpauuja koja Hactaje CTHIAWEM I0JeJIMHAYHE KOHTpPOJE OJI CTPaHe NPHBPEJIHOT
apyuirBa United Media S.a.r.l., JlykcemOypr, Haa npuBpenaum apyitsom ASPN storitveno
podjetje d.o.o. Ljubljana, Ciosenuja, kynopunom 100% ynena;

Konuentpauuja koja Hactaje CTHIAmeM MOjeIMHAYHE KOHTPOJIC OJ1 CTPaHe NPHBPEJHOT
apywtea B-Matrix nekretnine d.o.o, XpBatcka, Ha/l JeloM NpuBpeaHOr ApymTBa Matrix
Office Park d.o.o, 3arped, XpBarcka, KOjH MOKe NpeICTaB/baTH CAMOCTAIHY IOCIOBHY
lleJIMHY, KYIOBHHOM MOCIIOBHE 3rpajae ,Matrix B, karactapcka ommtiHa 335649 Tpme,
XpBartcka, KaTacTapckH JIMCT HEMOKpPETHOCTH 229, katactapcku 6poj mapuene 2710/8;
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KoHileHTpalifja Koja HacTaje CTHLAEM I0je/IMHAYHE KOHTPOJIE O/l CTpaHe IPHBPEIHOT
apymtea Messer SE & Co. KGaA, Hemauka, najx npupeaaum apyiteuma Yeti GermanCo
1 GmbH, Hemauka, u Yeti Warehouse GmbH, Hemauka, KynoBuHoM yzena;

KoHuenTpaimja koja HacTaje CTHLAmeM MOjeHHAaYHE KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe IPHBPEIHOT
apywrrea AIK Banka a.d. Beograd, nan npuspeanum japyumrrsom NDM LEASING DOO
BEOGRAD, kynoBuHom yjena;

Konuenrpaiuja koja Hactaje CTHLAmbEM MOJeJIMHaYHe KOHTPOJIE OJI CTPaHE MPHBPEIHOT
apywrtea OMV Deutschland GmbH, Hemauka, najx npuspeanum apymrsom Walldurm
Grundstucks GmbH, Hemauka, kynosunom 89,9% ynena;

KoHuenTpanuja koja Hactaje CTHLAMBEM MMOJeJIMHAYHE KOHTPOJIE Ol CTpaHe MPHBPEIHOT
apymrsa  PROINTER  SISTEM  DOO, beorpaa, Hal [OpuBpEIHHM  JIPYIITBOM
TEHNOMANIJA DOO BEOGRAD, Beorpaj, kynosunom 100% ynena;

KoHuenTpanuja koja HacTtaje CTHUAmbEM I0jeIMHAYHE KOHTPOJIE O/l CTpaHe MPHBPEIHOr
apymrrea GI REAL ESTATE SRB doo, beorpan, nan npuspeanum apymrsom FITEKS
D.0.0, beorpaz, kynosurom 100% ynena;

KonuenTpanuja koja Hactaje CTHIIAmEM KOHTPOJIE 01 CTpaHe npuBpe/Hor apymTsa Borealis
AG, Ayctpuja, nan npuspeanum JapywtBom Rialti S.p.A.. HUraanja, xynosunom 100%
aKumja;

Kounuenrpaumija koja Hacrtaje CTHLAKEM MOjeJMHAYHE KOHTPOJIE OJI CTpaHE IPHBPEIHOT
apywmtea Assicurazioni Generali S.p.A, Wrtanuja, nan npuspeanum apywrsoM LIBERTY
SEGUROS COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS SOCIEDAD ANONIMA,
[lInanuja, kynosunom 100% axumja;

KoHlleHTpalmja koja HacTaje CTHIAKEM I[10Je/IMHAYHE KOHTPOJIE O]l CTpaHe MpHBPEIAHOr
apywrrtBa ORLEN SPOLKA AKCYINA, Ilosmcka, Hax npuspeasnum apymrtsom Doppler
Energie GmbH, Aycrpuja, kynosutom 100% ynena, n HaJl beroBUM 3aBUCHHM JIpYIITBHMA
perucTpoBaHHM y AyYCTpHjH Koja ce OaBe TProBUHOM Ha Majao M TPrOBHHOM Ha BEJIHKO
nepusatuma Hadre 1o 6peniom Turmdl y AycTpHju, y CKJajsy ca akToM O KOHIEHTpPALH]H;

KoHuenrpamuija Koja HacTaje CTHIAHEM I0je/IMHAYHE KOHTPOJIE OJI CTpPaHe IPHBPEIHOT
apymtea HIGH TECH ENGINEERING CENTER DOO, beorpan, Peny6auka Cpbuja, nan
npuBpeHuM ApyTBom Q 1.0.0., Xpatcka, Kynosuuom 100% ynena:

Konuenrpauuja koja Hactaje CTHLAEM MMOje/IMHAYHE KOHTPOJIE 0JI CTpaHe MPHUBPEIHOT
apymrea Compagnie Financiere Michelin SAS, ®paniuycka, Hal IPUBPEIHUM JIPYIITBOM
Flex Composite Group SA, ®pannycka, kynosuaom 100% yuena;

KounuenTtpanuuja koja Hactaje CTHIAmEM I0je/IMHAYHE KOHTpPOJE OJ CTpPaHe NPHUBPEIHOT
apymrrea Holcim Solutions and Products Germany GmbH, Hemauka, Hajx npuBpeanum
apymteoM ZinCo GmbH, Hemauka, kynosunom 100% ynena;

KoHuenTpanuja Koja Hacraje CTHIAbEM IM0jeIMHAYHE KOHTPOJE O] CTpaHe NPHBPEIHOT
apymrrea CTH Invest S.A., benruja, Hax npuspeanum apymrsom Dori Alimentos S.A.,
Bpasui, kynosutom 100% akimja;

KouueHtpaiija koja HacTaje CTHLAKEM I[0Je/IMHAYHE KOHTPOJIE OJ CTpaHe MPHUBPE/HOT
apywtsa Elixir Group a.0.0. llabau, nax npuspeanum apymrsom 3opka Exepreruka 100
[[laGanr — y cTeyajy, KyMOBMHOM CTEYajHOr YXKHHKA Kao MPABHOT JIMIA Y CTEYajHOM
MOCTYNKY;

KonuenTtpauuja koja Hactaje CTHLAEM I0jeJHHAYHE KOHTPOJE OJ CTpaHe MpPHUBPEIHOT
apywra Tesnekom Cp6uja an, beorpan, Hax npuspeanum apymrrsoM KDS INTERNET TV
DOO ZAJECAR, 3ajeuap kynosunom 100% ynena;
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Kounuenrpanuja Koja Hactaje CTHIAmEM I[OjeJIMHAYHE KOHTPOJE OJ CTpaHe MPUBPEIHOr
apywrBa Generali Investments Holding S.p.A, ca WUranuja, Hax NpUBpeIHHM JIpYLITBOM
Conning Holdings Limited, Yjenumeno Kpamesctso Bennke bpuranunje u Cesepne Mpcke,
kynoeunoMm 100% ynena;

KonueHrpamnuja kKoja Hactaje CTHLAmeM IOjeJIMHAYHE KOHTPOJE OJI CTpaHe MPUBPEIHOr
apytea CC Beverages Holdings II B.V, Xonanauja, Han npuspeinuM JIpyitsomM Brown-
Forman Finland Oy, ®uncka, kynosunom 100% ynena;

KoHiieHTpaluja Koja HacTaje CTHIAmBEM I0je/IHHauYHe KOHTPOJE OJI CTPaHE NpPHBPEIHOT
apymrtea ORLEN Wind 3 spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia, [losecka, wan
npuspeanum apyurreuma: 1) Wind Field Wielkopolska sp. z 0.0, ITosbeka, 2) EW Dobrzyca
sp. z 0.0, [losbeka, 3) Ujazd sp. z 0.0., [losseka, 4) Farma Fotowoltaiczna Wielkopolska sp. z
0.0., IToscka, 5) Farma Fotowoltaiczna Dobrzyca sp. z o0.0., Iloskcka u 6) Farma
Fotowoltaiczna Ujazd sp. z o0.0., [losbeka, kynosunom 100% ynena;

KonueHTpammja yyecHHKa Ha TPKHUILTY KOja HACTaje CTHILAKEM [10J€JIHHAYHE KOHTPOJIE 0]1
crpane npuspeanor apyirsa Mondi AG, Ayctpuja, Haj aeinom npuspeanor apyimrsa WEST
FRASER TIMBER CO. LTD, Kaunaja, Koju MOXe NpeacTaB/baTH CaMOCTAIHY IOCJIOBHY
LEJIMHY, KyTnoBHHOM (habpuke .. XHHTOH™, Koja ce HaiasH Ha ajapecu 760 Switzer Drive,
Xunron, Anbepra, Kanana;

KonuenTtpammja Koja Hactaje CTHLAMmEM I0je/IMHAYHE KOHTPOJIE OJl CTPaHe NPHBPEAHOI
apywrtea Eduard Kettner GmbH, Aycrpuja, Haa npuspeanum apymrsom Frowis GmbH,
Ayctpuja, kynosunom 100% ynena;

KoHueHnTpanmja Koja HacTaje CTHLAHWEM I0je/INHaYHEe KOHTPOJE O] CTpaHe MPHBPEIHOT
apyurrBa Schneider Electric Industries SAS, ®panuycka, Haj NPUBPEIHHM JIPYIITBOM
EcoAct SAS, ®pannycka, kynosunoM 100% akuuja;

KoHuenTpanmja Koja HacTaje CTHIARBEM I0je/IMHA4YHE KOHTPOJIE O/l CTPaHe MPHBPEIHOr
apywrea Robert Bosch GmbH, Hemauka, nax npuBpeanum japymrsima PalAmerican
Technologies Inc, Cjennmene Amepuuke Jlpxkase, n Paladin Technologies Inc, Kanana,
kynosunoMm 100% ynena;

KoHueHnrpaimja koja HacTaje CTHIAmBEM I0je€JIMHAYHE KOHTPOJIE OJI CTpaHe MPHBPEIHOT
apywrra Siemens Energy Holding B.V., Xonanauja, nan npuspeasum apyursom PRO
INTEGRIS d.o.o., XpBatcka, kynopuaom 100% ynena;

KoHueHTpalja koja HacTtaje CTHIambeM I0je[IMHA4YHEe KOHTPOJIE O CTpaHe MPHBPEIHOT
apymrea Ceska spofitelna, a.s., Uemka, Han jaenom npuspentor apymrsa BNP Paribas
Personal Finance SA, ®panilycka, KOju MOXKe NPEJCTaB/baTH CaMOCTAIHY MMOCIOBHY LETHHY,
KYIMOBHHOM KpeauTHOr noprdoiija, jela UMOBHHE M oDaBesa, y CKIaly ca akrtoMm o
KOHIIEHTPALIH]H;

KoHueHTpaiija koja HacTaje CTHIAHBEM I0jeJIMHAYHE KOHTPOJIE OJI CTpaHe MPHBPEIHOT
apymrrea ORLEN PROJEKT spotka akcyjna, Ilosbcka, Haja NpHBpEIHHM JIPYIITBOM
ENERGOP spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, [Tosbcka, kynosunom 74,11% ynena;

KoHueHTpaija koja HacTaje CTHLAHBEM I0je/IMHAYHE KOHTPOJIE OJl CTpaHe MPHBPEIHOT
npywrtea Nippon Express Holdings, Inc., Janan, Haj npuBpesHUM JIpYIITBHMA KOja YHHE
Cargo-Partner rpyny y kpajibeM BIacHHIITBY npuspeanor apymrsa Cargo-Partner Group
Holding AG, Aycrtpuja, koja ce OaBH INNEIUIHJOM, CKIAJUIITEHEM H [OCIOBHOM
JIOTHCTHKOM, KynoBuHoM 100% yena, y ckjiajay ca akToM 0 KOHLIEHTPALH]H;

KoHuenrpaimija koja Hacrtaje CTHLAmeM I0je/IMHAYHE KOHTPOJIE Ol CTPaHE IPHUBPEIHOT
apywrsa Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Hemauka, nax npuspeannm apymrsom
Levi Rally Center Oy, ®uncka, kynosuaom 100% axuuja;
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96. Kounenrpainmuja Koja Hacraje CTHLAIEM I10jeJHHAYHE KOHTPOJE OJI CTpaHe MPUBPEIHOT
apymtea KNJAZ MILOS AD ARANDELOVAC, Penybnuka CpGuja, Hajg jesnom
nocioBama rnpuspeannx apyurasa PepsiCo, Inc, Cjennmene Amepuuke JIpxkase, u Portfolio
Concentrate Solutions UC, Mpcka, koje ce 0THOCH Ha IPOU3BOIbY, MPOJA)y H ANCTPHOYIIH]Y
rotoBux PepsiCo nuha cnpemuux 3a kousymauujy noj xkurosuma PEPSI, PEPSI-COLA,
PEPSI MAX, MIRINDA, IVI, EVERVESS u 7UP, na reputopuju bocue u Xepiieropuue,
CTHLIALEM €KCKIY3HBHE JIMLECHIIE;

97. KoHueHTpanuja Koja HacTaje CTHLABEM I0jeJIHHAYHE KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe MpPUBPEIHOr
apywtea BDS Properties doo, beorpan, nan aenom npuspeanor japyirea Delhaize Serbia
doo, beorpaj, Koju MOKe Ipe/ICTAB/bATH CAMOCTAIHY HEJIMHY, KYITOBHHOM HEIOKPETHOCTH Y
CKJIajly ca aKTOM O KOHIEHTpauujH;

98. KonueHrtpauuja Koja HacTaje CTHIIAmEM IOjeIMHAYHE KOHTPOJE OJ CTpaHe MPUBPEIHOT
apywtea CSIC Longjiang GH Gas Turbine Co. Ltd., Kuna, Hax nenoBuma npHBpeaHux
apywrtaBa MAN Energy Solutions SE, Hemauka, u MAN Energy Solutions Schwei,
[lIBajuapcka, KOjH MOTY NpeACTaB/baTH CAMOCTAIHY [OCIOBHY IEJIHHY, KYIOBHHOM
MOC/IOBaka KOje ce OJHOCH Ha NMPOM3BOJILY, MPOAAJy W AHCTPHOYLH]Y racHUX TypOHHA, Y
CKJIaJly €a aKTOM O KOHIIEHTpPALH)H;

99. KonueHnrpanmja Koja HacTaje CTHIAmEM IOjeIMHAYHE KOHTPOJE OJ CTpaHe MPHUBPEIHOT
apyurtea Lafarge BFC d.o.o. Beocin, naj aenom npuspeanor apyirsa Akcionarsko drustvo
za proizvodnju, preradu i promet poljoprivrednih proizvoda Dragan Markovi¢ Obrenovac - u
steaju, beorpaa, KynmoBHHOM HMOBHHE KOja c€ KOPUCTH 3a Y3roj H MNpOJajy CBHEA H
CKJIQJIMIITE e KUTA M KOja ce Hasla3H Ha KaracTapcKuM napienama op. 578/1, 596, 607/1,
608 u 609, KO Patapu, OOpeHoBall, y cK1aay ¢a akToM 0 KOHLIEHTPALH]H;

100.KoHuenrpanuja koja HacTaje CTHLAIEM IOjeHMHAYHE KOHTPOJIE Ol CTPaHE MPHUBPEIHOT
apywrrea Bain Capital Investors L.L.C., Cjennmene Amepuuke J[p:kaBe, Hajl NpUBPEIHUM
apyuwrreom F.ILS. Fabbrica [taliana Sintetici S.p.A., Utanuja, kynosunom 100% ynena;

101.KoHuenTtpanuja Koja Hactaje CTHLAWmEM IOjeJAHMHAYHE KOHTpPOJIE OJI CTPAaHe MPHBPEIHOI
npyura Lorelai S.p.A., Utanuja, nan npuspeanum apymrsom R.K.D. IRRIGACION, S.L.
[Inanuja, kynosunom 100% yaena;

102.KoHueHTpanmja Koja Hactaje CTHIAHKEM I0je/IMHaYHe KOHTPOJE O]l CTpaHe MPHBPEIHOT
apymrea Gosa Komerc doo, Bpame, nan npuspeanum japywtsom Euro Road 111 doo,
beorpan, kynosunom 100% ynena;

103. KoHuenTpanuja Koja HacTaje CTHIAKEM I0jeJHHAYHE KOHTpPOJIE OJ1 CTpaHe [PUBPEHOr
apymrea STRIX HOLDINGS (GP) LIMITED, Upcka, nan npuspeanum apymrsom NOVUS
SYMMETOCHES M.AE., T'puka, u meroBum 3aBucuuMm jpymrtBiMa CRVENKA
FABRIKA SECERA d.o0.0., PenyGiuka Cpouja, 1 AD FABRIKA SECERA SAJKASKA
ZABALIJ, Peny6muka Cp6uja, kynoeusom 100% yaena;

104.KonueHnrpauuja Koja Hacrtaje CTHLAbEM MOjeJHHAYHE KOHTPOJE O/ CTpaHe MPHBPEIHOT
apywrsa Tenekom CpOuja an, beorpan, nan npuspeauum apymtsom KPAJHAJIMh
KOMYHUKAIIUIE /100, Huw, kynosurom 100% ynena;

105.Kounuenrpanuja koja HacTaje CTHLAIEM MOjeHHAYHE KOHTPOJIE O CTpPaHE IMPHBPEIHOT
apyuwrrBa  AsterFarm  d.o.o. Beograd, nax AIIOTEKAPCKOM YCTAHOBOM DR
RISTIC*, beorpan, kynosunoM 100% ynena;

106. KoHuieHTpanmja Koja HacTaje CTHIIAKEM [MOjeJHHA4YHE KOHTPOJIE Ol CTpaHe MPHBPEIHOI
apyurrea Lorelai S.p.A., Mranuja, Hax npuspeanum JapywrrsoM Irrimec S.r.l. Mrammja,
kKynosuHom 100% ynena;
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107.KoHueHTpamja Koja HacTtaje CTHLAmEM I10jeMHA4YHE KOHTpPOJe O]l CTpaHe MPHBPEIHOT
apyurrea AsterFarm d.o.o. Beograd, nax AIIOTEKAPCKOM YCTAHOBOM YHUIIPOM
M, 3ajeuap, kynosunom 100% ynena;

108.KoHueHTpalija Koja HacTaje CTHLAmEM 0jeIMHAYHE KOHTPOJIE 0/ cTpaHe (GH3HYKOr JHIa
Dirk Hoffmann, npxasmannna Hemauke, nan npuspeauum apymreuma EWT Truck &
Trailer Handels GmbH, Aycrtpuja, 1 EWT Immobilien GmbH, Ayctpuja, kynosunom 50%
yaena;

109.KoHueHTpanija Koja HacTaje CTHI@meM [0je/TMHa4YHe KOHTPOJIE OJ CTPaHEe MPHBPEIHOr
apywtea DS Smith Packaging South East GmbH, Aycrpuja, Haa npHUBpeHHM JIPYIITBOM
BOSIS doo Valjevo, Penyonuka CpGuja, kynosuom 100% ynaena:

110.KoHuenTpanuja koja Hactaje CTHIALEM IM0J€MHAYHE KOHTpPOJIE OJ1 CTpaHe MPHBPEJIHOT
apywtea AsterFarm d.o.o. Beograd, nanx AnotekapckoM ycranosom ,EMILY PHARM®™,
beorpaz, kynosunom 100% yena:

111.KoHuenrpanuja yqyecHHKa Ha TPXKHUIITY KOja HACTaje CTHLAKEM M0jeJHHAUYHE KOHTPOJIE O/1
crpane npuspeanor apywmrsa Nelt Co d.o.o. Beograd, Peny6onnka Cpbuja, Han npuspeinum
apymteom D Way doo, Penybnuka CpOuja, M cTHIaEM T10j€IMHAYHE KOHTPOJIE O/l CTpaHe
npuspetor apymrea NEREGELIA d.o.o0., Llpna 'opa, nan npuspeannm apymrsom D Way
d.o.o. Podgorica, Ilpna ['opa, kynosutom 100% ynena:

112.KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHI@meM [0jeJMHAa4YHe KOHTPOJE OJ CTPaHEe MPHBPEIHOT
apywtea Enlight EU energies Limited Liability Company, Mahapcka, Han npuBpeIHum
apymreoM Enlight K2-Wind doo, Peny6bninka CpOuja, KynoBHHOM yjiena;

113.KoHleHTpanuja Koja HacTaje CTHIAIBEM MOjeIMHAYHE KOHTPOJE O] CTPaHE MPUBPEJHOT
apywrea NEDCON B.V. Xonanauja, naa npuspeaunm apymrrsom TORRI S.P.A. Uranuja,
kynosunom 100% akumuja;

114. KoHueHTpal#ja y4ecHUKa Ha TPXKHINTY KOja HacTaje CTHLAEM IOjeIMHAUYHEe KOHTPOJIE O]
crpane npuspeanor apymrsa Across Media Holding, a.s, CrnoBauka, nax cienehum
npuspeanuM apymresuma: Adriatic Advertising d.o.o. beorpan: I&F Mediabrands d.o.o,
beorpan; 1&F Accounting d.o.0, beorpaa, n I&F Lokomotiva d.o.o, beorpaa, kynosunom
yIena;

115.KoHuenTpanuja Koja Hactaje CTHULAEM MOJeIMHAYHE KOHTPOJIE O] CTpaHe [PHBPEJIHOTr
apyirea AsterFarm d.o.o. Beograd, nan Amotekapckom ycranoBom ,Melem®, XKabass,
kynosuHom 100% ynena;

116.KoHueHTpaiija Koja HacTaje CTHLAKbEM I[0jeIHHAaYHEe KOHTPOJIE O CTpaHe MPUBPEIHOT
apywrea Big Bang d.o.o, Cnosenmja, Hax npuspeanum japymrsom BC GROUP
COMPUTERS d.o.0, Peny6uuka Cpouja, kynosunom 100% ynena;

117.KoHuenTpanyja Koja HacTaje CTHI@IBEM [0jeIMHAaYHe KOHTPOJIC O]l CTPaHe MPUBPEIHOT
apywrea Hamburger Recycling Group GmbH, Aycrtpuja, Haj npHBpeIHHM JpYILITBOM
Eurocart S.r.l. Utanuja, kynosunom 60% yena;

118.KonuenTpanuja Koja HacTaje CTHIAHWEM [0jeIMHAYHE KOHTPOJIE O CTpaHe IPHBPEAHOT
apymtea Eden AcquisitionCo Limited, Yjenumeno KpamesctBo Benuke bpuranmje n
Cesepue Upcke, naa npuspeanum apyitsoM Ergomed PLC, Vjenumeno KpambeBcTBoO
Benuke bpuranuje u Cesepre Mpcke, kynosurom 100% axuuja;

119.KoHuenTpanyja Koja Hactaje CTHIABEM I10jeIMHAYHe KOHTPOJIC OJ CTpaHe HMpPUBPEIHOT
apymrea EP Equity Investment S.ar.l., JlykcemOypr, Hax npuBpeIHHM JpyIITBOM Atos
Holding France 1, ®panmycka kynosusoM 100% akiuja;
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120.KoHueHTpanuja Koja HacTaje CTHIAmEM I0jeMHAYHEe KOHTPOJE O] CTpaHe IpPUBPEIHOT
apymwrea MANEKS ICT D.O.O. NOVI SAD, nan npuBpeanuMm apymtBoM Roaming
Networks doo Beograd, kynosunom 84% ynena;

121.KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTHIAKEM I0jeIMHAYHE KOHTpOJIE O] CTpaHe MpPHBPEIHOT
npymrea Robert Bosch GmbH, Hemauka, nan npuspeanum apyumrsoM Advanced Driver
Information Technology GmbH, Hemauka, kynosurom 100% yaena;

122 . KoHuenrpaidja Koja Hacraje CTHLABEM [0jeJHHA4YHe KOHTPOJIE 0/l CTpaHe MPUBPEIHOT
apywrea Sopharma AD, byrapcka, Hajx npuppeanum jipyurrsom Pharmanova doo drudtvo za
proizvodnju farmaceutskih proizvoda Obrenovac, Penybnuka Cpbuja, kynosunom 100 %
yaena;

123 . KoHlulenTpanuja Koja HacTaje CTHIIAmEM MOjeMHAYHe KOHTPOJE Ol CTpaHe MPHUBPEIHOT
apywrea Trivit drustvo sa ograni¢enom odgovornos¢u za trgovinu i usluge eksport-import,
beuej, naja aenom npuspeasor japyurea Preduzece za proizvodnju hleba peciva 1 promet
prehrambenih proizvoda Nova Ishrana d.o.0, CmenepeBo, Koju MoOXKe [peACTaB/baTh
CaMOCTAJIHY TOCJIOBHY [EJIHHY, 3aKY[IOM HMOBHHE KOja c€ KOPHCTH 3a MPOMU3BO/LY H
npojajy xJieba U OCTATHX MeKapCKUX MPOU3BO/A, Y CKIIA/ly €A aKTOM O KOHIIEHTPAIHjH;

124 . KoHueHnTpaiuja Koja Hactaje CTHIAHmEM IMOjeJHHA4YHE KOHTPOJIE 0] CTpaHe IPHBPEJHOT
apywrea CEE-BIG B.V, Xonanauja, naa npuspeasum apyurreuma RC KRALJEVO RSB
d.o.o. Beograd-Novi Beograd, Cpouja, 1 RC EUROPE EPSILON RSB d.o.0. Beograd-Novi
Beograd, kynounom 100% ynaena;

125.KonueHrpanja koja HacTaje CTHLABEM MOjeJHHAYHE KOHTPOJE O/ CTpaHe MPHBPEIHOT
apymwrea Smurfit Kappa Bulgaria EOOD, byrapcka, Hajl nocjoBamem NpUBpe/HOT APy IITBa
Artemis OOD, byrapcka, Koje ce 0JIHOCH Ha IPOH3BO/ILY H Mpoajy ambaliaxe THIa ,,keca y
KyTHJH", 1 HajJ uMoBHHOM npupeaHor japymrtea Hel Bul Estate OOD, byrapcka, koja ce
KOPHCTH 3a IPOW3BOJIKbY M Ipojajy amOataxke THna ,Keca y KyTHJH™ H KOja MOKeE
[pe/ICTAB/bATH CAMOCTAJIHY [TOCJIOBHY LIEJIMHY, ¥ CKJIay Ca aKTOM 0 KOHIIEHTpPALUjH;

126. KoHueHnTpalmja Koja HacTaje CTHIAWmEM M0jeMHAaYHe KOHTpOJIe OJl CTpaHe IMPHBPEJHOT
apyuwrrBa Galenika a.d. Beograd, CpOuja, nax npuspeanum japyursoMm Lifemedic d.o.o.
Beograd, Cpbuja, kynosunom 100% yaena;

127.KoHueHTpaumja Koja HacTaje CTHLAHWEM I0jeJMHAaYHe KOHTPOJE OJl CTPaHe NPHBPEIHOT
apywrea Arena Channels Group DOO, PenyGnuka CpOuja, Haa NpUBpeIHHM IPYLITBOM
Arena Sport d.o.o, CioBenuja, kynosunom 50% yaena;

128. KoHieHTpaimja Koja Hacraje CTHIAEM IOjeIMHAYHE KOHTPOJIE O]l CTpaHe MpPHUBPEIHOr
apymrea CTH Invest S.A., benruja, nan npuspeanum apywtsom Jelly Belly Candy
Company, Cjenumene Amepuuke Jlpxkase, kynosunom 100% akuuja;

129.Konuenrpauuja Koja Hacraje CTHLABEM IOJeAHHAYHE KOHTPOJIE O]l CTpPaHe IMPHUBPEJHOr
apymrea ORLEN Wind 3 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, [losbeka, nan
npuspenum japyurreuma Copernicus Windpark sp. z 0.0, Ilosscka, u Forthewind sp. z 0.0.,
[Tosbeka, kynosurom 100% ynena;

130.Konuenrpauuja koja HacTaje CTHIAmEM TOjeMHAYHE KOHTPOJIE OJl CTpaHe MPHUBPEIHOr
npymrea Magna Real Estate doo, beorpan, nax npuspeanum apymrrsom LUMAKS DOO,
beorpaj, kynosuHom 100% ynaena;

131.Konuenrpanuja kKoja HacTaje CTHIAEM [OjeJMHAYHE KOHTPOJE OJ CTpaHe MPHBPEIHOT
apywrea BG Elektronik Servis doo Beograd, nan npuspeanum apymrsom Enetel Solutions
doo Beograd, kynosunom 100% yaena;

132.KoHleHTpallHja Koja HacTaje CTHIAmEeM [0jeJHHauYHe KOHTPOJE OJ CTpaHe MPHBPEIHOT
apyurra WSZL Szallitmanyozasi és Logisztikai Korlatolt Felelosségli Tarsasag, Mahapcka,
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Hapx npusBpeauuM apymrteom MD  INTERNATIONAL DOO BEOGRAD, beorpan,
KynoBuHOM 55% ynena;

133.Konuenrpaiuja Koja Hacraje CTHLABEM [10jeJIMHAYHE KOHTPOJE OJ1 CTpaHe NPUBPEIHOT
apymra Actis EU Management S.a r.l., JIykcemOypr, Hax npuspeanum apymtsom SKY
TOWERS INFRASTRUCTURE d.o.o0, Peny6nuka Cp6uja, kynosurom 100% yzaena;

134. Konuenrpaiuja Koja Hacraje CTHLAHBEM I10jeIMHAYHE KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe NPHBPEIHOT
apyurrea Gi Group Holding S.p.A. Uranuja, van npuspeanum apymreoMm Kelly Services
Management Sarl, [1IBajiapcka, kynosunom 100% akuuja;

135.Konuenrpanuja Koja Hactaje CTHLAmEM I10je/IMHAYHE KOHTPOJIC OJI CTpaHe MPHBPEIHOT
apymwtea ORLEN spotka akeyjna, Ilosbecka, wan npuspeauum apymrsom SYSTEM
GAZOCIAGOW TRANZITOWYCH ,.EUROPOL GAZ" spotka akcyjna, [Tosbcka;

136.KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHIAWEM I10Je/IMHAYHe KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe NpPHBPEAHOr
apywrea Mutares SE &Co. KGaA, Hemauka, Haa npuspenaum apyurBom SAS Team Tex
Management, ®@paHuycka, KylloBHHOM y/Iesa;

137.Konuenrpaiuja Koja HacTaje CTHIAIbEM M0jeMHAUYHE KOHTpOJEe OJI CTpaHe MPHUBPEJIHOT
napyuirBa Across Media Holding, a.s, CrnoBauka, Hajg npuspeanuM apymteoM Media Pool
d.o.0. Beograd, Peny6nuka CpOuja;

138.KonueHTpalija Koja HacTaje CTHLambeM nojeimHayne koutpose o1 crpaie AIIOTEKAPCKE
YCTAHOBE .,OAZA ZDRAVLIJA®, beorpaa, nan nenom nociosawa AIIOTEKAPCKE
YCTAHOBE 3AJEYAP, 3ajeuap, koje ce 0/1HOCH Ha o0aBibambe papmaleyTcke 3ipaBcTBeHE
JIETATHOCTH Ha MPUMApHOM HHUBOY Ha TepUTOpHjama rpajaa 3ajevyapa v onutuHa Kibakesail
1 bosbeBall y cesiaM crienujain30BaHuX MPoOIaBHULIA — allOTEKa, CBE Y CKIaly ca YTroBOpoM
0 3aKyly [OCJIOBHHX MPOCTOPHja Y JaBHO] CBOJHHHM (OpraHu3alMOHE jeJJMHHIE alloTeKe),
Yrosopom o mnpeysumamy 3anocieHux AIIOTEKAPCKE YCTAHOBE 3AJEYAP wu
YrosopoMm o mnpey3sumarby 3anuxa u onpeMme M nokpetHux crBapu AIIOTEKAPCKE
YCTAHOBE 3AJEYAP;

139.KoHueHTpayja Koja Hactaje CTHLAmEM I0je/IMHAYHE KOHTPOJIE O/l CTpaHe MpPHBPEIHOr
npymtea Talentis International Construction Investments Kft, Mahapcka, Han npuBpeiHum
apywtBoM Lukavac Cement d.o.o. Lukavac, bocha u Xepuerosuna, ykbydyjyhu mwerosa
3aBucHa JipyTea, kynosuoM 100% ynena;

140.KoHieHTpalija Koja HacTaje CTHIAKEM I0je/IMHAYHe KOHTPOJIE O] CTpaHe MPHBPEIHOT
apymta GBO S.p.A. Utanuja, Haa npuBpeanum apymteom SKS365 Malta Holding Manra,
KynosuHom 100% ynena;

141.KoHueHTpaija Koja HacTaje CTHIAHEM I0je/IMHAYHE KOHTPOJIE OJI CTpaHe MpPHUBPEIHOT
npyursa Poslovni sistem Mercator d.o.o, CiioBenuja, Hax npuBpeaHuM apymrsom Engrotus
podjetje za trgovino d.o.o, Cnosenuja, kynosunom 100% ynena;

142 . KoHueHTpallHja Koja HacTaje CTHIAmEM I10je/IMHAa4YHe KOHTPOJIE O]l CTpaHe MPHUBPEIHOT
npywtea European Media Services Single Member S.A., I'puka, Ha/1 TpHBpeIHUM APYIITBOM
Greek Yellow Pages Printed and Electronic Information S.A., ['puka, kynosunom 71,25%
aKiMja;

143. KonueHtpanmja Koja HacTaje CTHIAImEM [0jeIMHAYHE KOHTPOJE OJl CTpaHe MPHBPEIHOT
apywTea Intesa Sanpaolo S.p.A. Uranmja, nan npuspeanum apyrteom First Bank S.A.
Pymyn#ja, kynosuHoM 99,980513% akuwja;

144.KonueHnTpanmja Koja HacTaje CTHLABEM [M0]je/IMHAYHEe KOHTPOJIE OJI CTpPaHEe MPHBPEJIHOT
apymrea NLB Skladi upravljanje premozenja d.o.o, CiioBenuja, Hajl IpUBPEIHUM JIPYLITBOM
I'EHEPAJIM MHBECTMEHTC AJl Ckomje, CeBepHa Makeonuja, kynosurom 100%

aKiuja;
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145.KoHueHTpanMja Koja Hacraje CTHIAmeM I0jeJHHAYHE KOHTPOJIE O/ CTpaHe IPHBPE/HOT
apymrea MK Green Energy LTD, Kunap, nan npuspeauum apymrsom WELLBURY-BELA
ANTA, Peny6inka CpOuja, kynosurom 80% ynena;

146. KoHlieHTpanuja Koja HacTaje CTHIAIEM I10j€/IMHAYHE KOHTPOJIE OJ1 CTPaHe MPHBPEIHOT
apyurrea Tenekom CpOuja an, beorpaza, naa npuspeauum apymrsom FILM KLUB EXTRA
DOO, beorpaa, kynosuiom 100% ynena, ykbydyjyhu nocioBarbe NpUBpPEIHOr JPYLITBA
FILM KLUB DOO, beorpan, koje ce 0JJHOCH Ha [IPOH3BO/IbY H EMHUTOBAILE TEJIEBU3M]CKOT
nporpama Ha TB kanamuma ,FILM KLUB* u FILM KLUB EXTRA®, kao u npasa Ha
¢uimosuma 1 4K mactepuma.

KoHuenTpauuje Koje HacTajy y cay4ajy 3ajelHHUKOr Y/aramba WIH CTHUAKA 3aje/IHHYKE
KoHTpoJe (wiaan 17. ctaB 1. Tauka 3. 3akona):

1. KouueHrpaimja Koja HacTaje CTHIAIEM 3aje/IHHYKe KOHTPOJIE O] CTpaHe NpHBPE/IHOr
apyimrea KAPPA STAR RECYCLING DOO, Ymka, Peny6immka CpOuja, Hax NpUBpeTHAM
apymteom KAPPA STAR RECYCLING AL SHPK, AnGanuja, ctunamem yjaena, kojy he
BPUIMTH Ca JIPYrdM WIAHOM JIpYIITBA;

2. Konuenrpaimja Koja HacTaje CTHIAMBEM 3aje/IHHYKEe KOHTPOJIC MPHBPEIHHUX JpyluTasa Auto
Cacak trucks d.o.o, Yauak, Ayto Makum 1.0.0, beorpan, Ugostiteljsko turisticko preduzece
Morava d.o.0, Yauak, Scandinavia Investment Group d.o.0, beorpan, n Viraga Building d.o.o,
O6apenosart, beorpan, najn komiekcom xotena ,,Ob6penosan”™ y OOpeHOBILy, KOJH MOKe
NPeJICTAB/baTH CaMOCTAIHY TOCJIOBHY LEJIHHY, KYHNOBHHOM HEINOKPETHOCTH KOMILIEKCA
xotena ,,O0peHoBan™ Koje ce Hamaze Ha karactapckoj mapuenn 1072/1 KO Ob6penosai, y
CKJIaJIy ca aKTOM O KOHLCHTPAIH]jH;

3. KonueHrpauMja Koja Hactaje CTHIAIBLEM 3ajeJIHHYKE KOHTPOJIE 0l CTpaHe MPHBPEAHUX
apywrtasa SABIC AGRI-NUTRIENTS COMPANY, Kpamesuna Caynujcka Apabuja, u
ETC GROUP Ltd, Maypuuwujyc, nax npuspeanum apymrsom ETG Inputs Holdco Limited,
Vienumenu Apanckd EMupartu, KyloBHHOM yjena;

4. KoHleHTpalH{ja Koja HAcTaje CTHIAKEM 3aje/IHHYKE KOHTPOJE OJl CTPaHe I[PHBPEIHOT
apymrea CT Management, poslovno svetovanje d.o.o, CioBenuja, Hax HPHBPEIHHM
apyurreoM Prince Aviation d.o.0, Penybnnka CpOuja, kojy he BpiuMTH ca JIpyrum 4iaHoBUMa
JIpyLITBa,;

5. KouueHnrpanmuja Koja HacTaje CTHLAHEM 3aje/IHHYKE KOHTPOJE OJI CTpaHe MPHBPEIHOT
apyurea Robert Bosch GmbH, Hemauka, n dusuukor nuua Zsolt Baranyi, Mahapcka, nan
npuspeHuM JpymTBoM Kazantrade Kft., Mahapcka, n Hax HFMOBHHOM NIPHBPE/IHOT JIPY LLITBA
ROBERT BOSCH DOO BEOGRAD, PenyGiuka CpbOuja, koja MOXe MpeJCTaB/baTH
CaMOCTAJIHY MOC/IOBHY LIEJIMHY H KOja ce OJIHOCH Ha MPOJAjy ¥ JMCTPHOYILIH]y HHLYCTPH]CKHX
KOTJIOBCKHMX CHCTEMA M IIPYIKakhe MOCTIPO/1ajHUX YCIIyTa ¢ THM Y BE3H;

6. KonueHTpamnmja Koja HacTaje 3aje/]HUYKHM YjlarameM OJi CTpaHe NPHBPEAHHX JIpyluTaBa
Volkswagen Aktiengesellschaft, Hemauka, u Horizon Robotics, Kajmancka Octppa, y 1H/by
CTBapama HOBOT yYEeCHHKA Ha TPXKHUIITY KOjH he 10CI0BaTH HA JyrOPOYHOj OCHOBH W HMATH
cBe yHKIMje He3aBUCHOI YUECHHKA Ha TP/KHIITY, OCHHBabeM IPUBPE/IHOT IpyLITBa Koje he
OC/I0BATH Y HHIYCTPHjH HANpeJHMX cHTeMa 3a nomoh Bo3auy:

7. KoHueHTpanuja Koja HacTaje CTHLAMKEM 3ajeJHHYKE KOHTPOJE OJl CTpaHe MPHBPEIHHX
apywtaa Deuce Holdings (US), LLC, Cjenumene Amepuuke [lpxase, Deuce Allocator
(US), LLC, Cjenumene Amepunuke [Jpxase, 1 WTA Tour, Inc., Cjenumene Amepuuke
Jlpxase, nan npuspeaaum Japymreom WTA Ventures, Cjenumene Amepuuke Jlpxkase;
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10.

11.

12.

15:

14.

16.

17.

18.

KoHueHTpalnuja Koja HacTaje CTHLAIEM 3aje/JHHYKE KOHTpOJIE OJ CTpPaHE IPUBPEAHHX
apymraBa Credit Agricole Leasing & Factoring, ®pannycka, 1 Compagnie Financiére
Michelin, ®@panuycka, Han npuBpeHum apymrsoM Watéa, @paniycka;

KoHueHTpanuja Koja Hacrtaje 3aje/IHHYKHM YJlarambeM O/l CTpaHe MPHUBPEIHHUX JApyILITaBa
npuBpeHUX JpymraBa Agencja Rozwoju Przemyshi S.A, Ilosmcka, u GRI Renewable
Industries S.L., [llnanuja, y mu/by crBapama HOBOT Y4eCHHKA HA TPXKHIITY KOJH MOCITYje Ha
JOYTOPOYHO] OCHOBH M HMa CBe (YHKIIMj€ HE3aBHCHOI YYECHHKA HA TPXKHIITY, OCHHBAHKEM
MPUBPEIHOT ApyliTBa Koje he ce OaBHTH NpOM3BOAKOM H Hpojajom ctybosa 3a BeTpo-
TypOuHe Benukux radaputa (XL ctybona), [losbcka;

Konnenrtpanuja koja HacTaje CTHLAMEM 3aj€/IHUYKE KOHTPOJIE OJI CTpaHe IpHBpPEHOTr
apymrea MOL RES Investments Zrt., Mahapcka, npuBatHor uHBecTHUHOHOI (oHaa
Riverland Magantokealap, Mahapcka, u npuBaTHOor uHBecTHUHOHOr (onaa Fonix
Magantokealap, Mahapcka, nan npupeanum japymrtsoM ALTEO Energy Services Plc,
Mahapcka, kynosuHoM yjena;

KoHueHTpanmja Koja Hactaje CTHUAKEM 3aje/IHHYKE KOHTpOJEe OJ1 CTpaHe [PUBPEJIHOT
apymrea PREDUZECE ZA GRAPEVINARSTVO, TRGOVINU I USLUGE TSV BRAVE
DOO, beorpaa, naa npuspeanum jipywrrsBom EKO SNACK DOO ZA PROIZVODNIU
PROMET [ USLUGE, Beorpazn, kynoBuHoM yjiea;

KoHnuenrpaiija koja HacTaje CTHLAmEM 3aje/IHHYKE KOHTpOJIe OJl CTpaHe I[PHBpPEeHOr
apywrsa , Helix™ Beteiligungs GmbH, Ayctpuja, n npuspennor apymrsa Agrana Sales &
Marketing GmbH, Ayctpuja, Haa npuBpeaHum apyiTeoM Beta Pura GmbH, Aycrpuja;

KoHueHTpanuja koja Hacraje CTHI@meM 3aje/IHHYKEe KOHTPOJE OJI CTpaHe MPHBPEIHHX
apymtaa Masdar CES Europe B.V, Xonanauja, 1 Taaleri Development Holdings S.a.r.1,
JlykcemOypr, naa npuspeanum apymrsom CUBIC WIND ENERGY D.O.O. BEOGRAD,

Peny6nuka CpOuja, KynmoBHHOM y/iea;

KoHueHnTpauuja Koja HacTaje 3aje/IHHUKHM YJlarambeMm oJI CTpaHe IPUBPEJAHHUX JpyllTaBa
Saudi Aramco Development Company, Cayanjcka Apabuja, u Exel Investments Netherlands
B.V. Xonauauja, y uu/by cTBaparha HOBOI YUYECHHKA Ha TPKHIUTY KOJH TOCIyje Ha
QYTOPOYHO] OCHOBH H MMa CBe (DYHKIIMje€ HE3aBHCHOI YYECHHKA Ha TPJKUIITY, OCHHBAHEM
MPUBpPEIHOT JIpyINTBa Koje he ce OaBHTH pa3BojeM M OJpXkKaBameM o0jekara 3a NpyxkKarbe
yciayra HabaBKe M JIOTHCTHKE 33 HH/LyCTPH]JCKH CEKTOP, Kao H MPY)KameM OBHX YCIIyra;

. KoHueHTpanuja koja Hacraje CTHIAHEM 3aj€/IHHYKE KOHTpOJE OJ1 CTPaHE HPUBPEIHHX

apywrasa Lamium Trade Limited, Kunap, H-Planet, razvoj in inZeniring projektov, d.o.o,
Crnosenuja, u [VICOM Holding GmbH, Ayctpuja, naa npuspeauum apywrsoMm VE Rakova
Bara d.o.o, Peny6imka CpOuja, KynoBHHOM y/iea;

KonueHnrpanuja koja Hactaje CTHLAWEM 3ajeJJHHYKE KOHTPOJE OJ1 CTpaHe MPUBPEIHHX
apywraBa Eurizon Capital Real Asset SGR S.p.A, Utanuja, u Sarafin S.p.A, Uranuja, nan
npuBpeHEM apyiTBoM Gruppo Zaffiro S.r.l. Utanuja, kynoBunom yena;

KoHleHTpalmja Koja HacTaje CTHIABEM 3aj€/IHUYKE KOHTPOJIE OJI CTPaHe IPHBPEIHHX
apywrasa Spika SAS, ®pannycka, Faurecia Exhaust International SAS, ®panuycka, u PSA
Automobiles SA, ®pannycka, Haj npuBpeaHUM JapyiiTBoM Symbio SAS, ®panuycka,
KYIIOBHHOM Y/1efa;

Konuenrpauuja koja Hacraje 3ajeJHUUYKHM YJlarambeM 0]l CTpaHe [PHUBPEIHUX JIpYLITaBa
Saudi Arabian Oil Company, Cayaujcka Apabuja, Baoshan Iron & Steel Co., Ltd, Kuna, u
Public Investment Fund, Cayamjcka Apabuja, y 1H/bY OCHHMBaWka HOBOI MPHUBPEIHOT
JpylITBa, Koje he nocioBaru Ha JyropoyHoj OCHOBH M MMaTH cBe (YHKIH])€ HE3aBHCHOT
yYeCHHKA Ha TPKHUIITY H Koje he ce OaBUTH NMPOU3BOAKLOM H MPOJAJOM TEUIKHX HYeTHYHHX
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19,

20.

21.

22.

23

24,

23,

26.

27.

28

nioya M JUpekTHO peaykosaHor reoxkha y Kpassesunu Cayaujcka ApaOuja Uy perHosy
bauckor Uctoka u CesepHe Adpuke;

Konuenrpaiidja koja HacTaje 3aje/IHHYKHM YJIarambeM 0J1 CTpaHe MPHBPEAHHX JIpYylITaBa
Société des Produits Nestlé S.A, IlIsajuapcka, u PAI Partners S.a r.l, JlykcemOypr, y sy
OCHHBaa HOBOI NMpUBpeaHOr ApyiITBa y JIykcemOypry, koje he nocioBatu Ha Jyropoy4Hoj
OCHOBH M HMaTH CBe (YHKIIMje HE3aBHCHOI yYecHUKA Ha TPXKHUIUTY M Koje he ce OaBuTH
IPOU3BO/IHHOM H [IPO/IajOM CMP3HYTHX IHIIA, Y CKJIALY €a aKTOM O KOHIEHTPAIH]OM;

KoHuenTpainuja Koja HacTaje CTHIAEM 3aje/IHHUKE KOHTposie 0o crpaHe apyiurasa The
Veritas Capital Fund VIII, L.P, CAJ, Elliott Investment Management, L.P, CAJI, u Patient
Square Capital Holdings, LLC, CA/Jl, nan apymrsom Syneos Health, Inc, CA/JI:

KoHuenTpalMja koja Hactaje CTHLAWkEM 3aje/IHHYKE KOHTPOJIE O]l CTpaHe IPHBPE/IHUX
npyurrasa Ingka Investments B.V, Xonanauja, n Morsano B.V, Xonanaunja, Haa npuBpeiHUM
apywrsom Mopet Beheer B.V, Xonanauja;

Konuenrpaiuja Koja HacTaje 3aje/IHHYKHM YJIarameM 0/l CTpaHe MPUBPEIHHX JApyluTaBa ZF
Friedrichshafen AG, Hemauka, u KPIT Technologies Limited, Unauja, y uniby craparba
HOBOI' YYEeCHHMKA Ha TPXHIUTY Koje he mocioBaTu Ha JyropovyHoj OCHOBH W MMATH CBE
(YHKIIM]je HE3aBHCHOT YYECHHKA Ha TPIKHUIITY, OCHHBAIEM MPUBPEIHOr JApyHITBAa Koje he
nocaosatu 1o HasusoM QORIX u koje he ce 6aBUTH pa3BojeM, MPOH3BOAKHOM H I1PO/1ajOM
HHTEIPHCAHUX MH/UIBEP COPTBEPCKHX pelleba Y ayTOMOOHJICKO] MHIYCTPHJH H CEKTOPY
MOOHJIHOCTH;

Konuentpauuja Koja HacTtaje CTHIAeM 3aje/IHHYKEe KOHTpPOJIE Ol CTPaHE MPHBPEIHHX
apywrasa Orbico d.o.0. za trgovinu, Xpsarcka, u Asnova Holding, Ykpajuna, nan
IPUBPEIHUM ApYITBOM SAV 92, YkpajuHa, Kynonpo/jajom yiena;

KoHueHTpainja Koja Hactaje 3aje/IHHYKHM YJlarambeM OJI CTPaHEe IPHUBPEAHHMX JpYLITaBa
Messer SE & Co. KGaA, Hemauka, u Toyota Tsusho Europe S.A. bearuja, y unby cTBapama
HOBOI' YYeCHHMKA Ha TPXKHINTY KOJM MOCIYje Ha JyropoyHo] OCHOBH M MMa cBe (yHKIH]je
HE3aBUCHOT YUECHHKA HA TPIKHINTY, OCHUBAILEM IIPUBPE/IHOT ApyLUTBa Koje he nmocnosaTu ca
ceqmmreM y Hemaukoj u koje he ce OaBHTH mpyxameM yciayra MOOMIHOCTH (JIOTHHM
oneparepuma, ykbyuyjyhu oapxkasare (i1oTe (BO3HOI apKa) M yIpaB/bambe HbOM, Kao H
MPOM3BO/IEBY M [1PO/1a]y BOJIOHHKA HEOXOIHOT 3a YIIpaB/batbe BO3ZHINMA;

KoHuenTpannja koja HacTaje CTHIAEM 3aje/IHHUKE KOHTPOJE 0l CTpaHe IMPHBPEIHHX
apyurrea ALFI RE, upravljanje alternativnih investicijskih skladov, d.o.o., Cioennja, n CBE
INVEST, poslovanje z nepremi¢ninami, d.o.o. CroBeHuja, HaJ NPUBPEAHUM JPYIITBOM
QUADRO, poslovanje z nepremi¢ninami, d.o.0., CoBenuja;

KonuenTtpauuja koja HacTaje CTHLAEM 3ajeJIHHYKE KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe MNPHBPEIHHX
apyurrasa Eurizon Capital Real Asset SGR S.p.A., Utanuja, u Ersel Asset Management SGR
S.p.A., Utanuja, nax npuspeaaum apymrsoM Tecnofer S.p.A, Uranuja;

KoHlleHTpaliHja Koja HacTaje 3aje/IHHYKHM YyJlarameM OJI CTPAHe NPUBPEAHHMX JpYINTaBa
WLC Holding AB, lIsencka, u Vargas HMVX AB, Illsencka, y 1uby cTBapara HOBOI
yYeCHHKa Ha TPXKHUIUTY Koju he mociosatu Ha JyropovHoj OCHOBH M MMaTH CBe QyHKIHjE
HE3aBHCHOT yYeCHHKa Ha TPXKHUIITY, OCHUBAKEM MPUBPEIHOT ApyHITBa o/ Hasusom HMVX
Koje he OaBUTH XEMHJCKOM pELMKIKOM TEKCTHJIA W IPOM3BOMAKOM H  IPOJAJOM
MOJIMECTEPCKOT NPEINBa;

. Konuenrpanuja koja HacTaje CTHIAWmEM 3aje/lHMYKE KOHTPOJIE O/l CTpaHe MPHBPEIAHHX

apywrrasa BDT Capital Partners, LLC, Cjenumene Amepuuke Jlpxase, Alva S.p.A. Uranuja,
Mefa S.rl. Utanuja, Amca S.rl. Uranuja, Lefa S.rl. Mramuja, P.M. Investments S.r.l.
Utanuja, 4emme S.r.l. Utamja, Ipercubo S.r.l. Utamja, Fariniundici S.p.A. Mrannja nan
npuspeanuM apymTeoM Societa Finanziaria Macchine Automatiche S.p.A. Hranuja, u
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32,

33.

34.

39

36.

37.

38.

39.

HeroBUM 3aBHcHHM JpymTBoM [.M.A. Industria Macchine Automatiche S.p.A. Uranuja,
KYTOBHHOM aKIIHja;

KonueHTpanuja kKoja Hactaje CTHLAILEM 3aje/IHHYKE KOHTPOJIE O]l CTpaHe IPUBPEIHOT
apymtea ABU DHABI NATIONAL OIL COMPANY (ADNOC) P.J.S.C., Vjeaumenu
Apanckn Emuparu, nag npuspeanum apymrsom OMV AG, Aycrpuja, kynosunom 24,9%
aKuMja, Kojy he BpIIMTH ca JPYrHM YWIAHOM OBOI' JIPYIUTBA, MPHBPEIHHM JIPYLITBOM
Osterreichische Beteiligungs AG, Aycrpuja;

Konuentpauuja koja Hactaje CTHUAEM 3aje/HHYKE KOHTpOJIE OJI CTPaHe MPHBPEAHOT
apywrtea MK GREEN ENERGY LTD, Kunap, nax npuspeauum apymrsom GRAND WIND
PARK DOO BEOGRAD, Peny6auka CpOuja, kojy he BpUIMTH ca JpyrHM 4YIaHOM OBOT
npyiurtsa, npuspenum apymrsom EVELIXON TRADING LIMITED COMPANY, Kunap,

KYIIOBHHOM YJCJIa;

KoHuenTpanuja Koja Hactaje CTHLAILEM 3aje/[HHYKE KOHTPOJE OJ1 CTpaHe IPHBPEHOr
apywrea  Schmitz Cargobull AG, Hemauka, Han npuspegHuM JapymrTBom Berger
Fahrzeugtechnik Ges.m.b.H, Ayctpuja, kynosunom 49% ynena, kojy he BpIuTH ca apyrum
YJIAHOM OBOT JPYINTBA, pHBpe UM apymTeom Berger Transport GmbH, Aycrpuja;

KoHuenTpanuja Koja Hacraje CTHIAEM 3aj€/IHUYKE KOHTPOJIE O/ CTpaHe MpPUBPEIHHX
apymrtaa GHARAGE Ventures GmbH, Hemavuka, Dufry International AG, Illsajuapcka, u
Takeaway.com Central Core B.V., Xonauauja, Hax npuspeanum apymrsom Duffle Travel
Retail Platform GmbH, Hemauka;

KoHienTpanuja koja Hacraje CTHIAKEM 3aj€JIHUYKE KOHTPOJIE Ol CTPaHE IPHBPEIHHX
apymraBa ZF Friedrichshafen AG, Hemauka, u Foxconn EV Singapore Holdings Pte. Ltd.,
Cunranyp, nan npuspeauum apywrsom ZF Chassis Modules GmbH, Hemauka, koje he
MOC/IOBATH Ha JYrOpOYHO] OCHOBH M HMaTH cBe (YHKIMj€ HE3aBHCHOI YYECHHKA Ha
TPXKULITY, U Koje he ce OaBUTH MOHTaKOM OCOBMHCKHX CHCTEMA 3a Iy THHYKE ay TOMOOMIIE;

KoHieHnTpanuja Koja HacTtaje 3ajeJIHH4KHM YJjlarambeM O] CTpaHe NPUBPEJHHUX JpylITaBa
ADAC HEMS Academy GmbH, Hemauka, u Airbus Helicopters SAS, ®paniycka,
OCHHBAIEM NPHBPE/IHOT JIPYIITBA Koje he Mmoc/ioBaTH Ha IyropoYHO] OCHOBH M UMAaTH CBE
(YHKLH]e HE3aBUCHOI y4YecHMKa Ha TPKHMWITY H Koje he ce OGaButH oOykom 3a nmiore
XCJIHKOITTEpA,

Konuenrpauuja Koja HacTaje CTHIAEM 3aj€/HHYKE KOHTPOJIE 01 CTpaHe MPHUBPEIHOT
apymrea Robert Bosch GmbH, Hemauka, u ¢usuukor nuua DI. Dr. Ronald Naderer,
Aycrtpuja, Han npuspeanum apymrsoM FerRobotics Compliant Robot Technology GmbH,
AycTpHja, KYITOBHHOM Y/Ie/1a;

KoHienTpanuja Koja Hactaje CTHIAmbEeM 3ajeIHHYKE KOHTPOJIE O CTpaHe NpPUBPEAHHX
apymrasa Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zartkorien Mikodd Részvénytarsasag,
Mahapcka, 1 VINCI Airports, ®paunuycka, Haa npuspeanum apymrsoM Airport Holding
Tanacsado Korlatolt Felelosségti Tarsasag, Mahapcka, kynoBuHom yena;

KoHuenTpanuja Koja HacTaje CTHIAbEeM 3ajeIHHYKEe KOHTPOJIE O CTpaHe INPHUBPEAHHX
apywraBa Schwarz New Ventures GmbH, Hemauka, u RVI Venture GmbH, Hemauka, nan
npuspeaHuM apyirBoM ROGON Technologies GmbH, Hemauka:

KoHuenTpanuja Koja Hactaje CTHIakbeM 3aje/IHMYKEe KOHTPOJIE O CTpPaHe INPHUBPEIHHX
apymrasa Aramco Overseas Company B.V., Xonanaunja, 1 EIG Management Company,
LLC, Cjenumene Amepuuke Jlpxase, nan npuspeanum apymrsuMa MidOcean Holdings 11
L.P., Vjenumeno KpamesctBo Benuke bpuranuje u Cesepne Mpcke, n MidOcean Energy,
LLC, Cjenumwene AMepuuke JIpxkase;

KoHileHTpauMja Koja Hacraje 3aje/IHHYKUM YJlarambeM O]l CTpaHe IPHBPEIHHX JpyliTaBa
Daimler Truck AG, Hemauka, Electrified Power Holdco LLC, Cjeaumene Amepuuke
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Hpxase, 1 PACCAR Inc, Cjeaumene Amepuuke JlpkaBe, y LH/bY OCHHBaWba HOBOT
npuspeanor apymrea y Cjeaumenum Amepuukum JlpkaBama koje he ce OaBuTH
MPOM3BOAILOM JIMTHJYM-JOHCKHX Oatepujckux henuja 3a npumapuy ynorpelby vy
creqMPUYHUM KjlacaMa KOMEpPLMjalHHX BO3WJIA M CTAlMOHAPHUM alUlHKalMjama 3a
CKJIAMINTELE eHepruje, Koje he mocaoBaTH Ha AYropovyHO] OCHOBH M MMaTH CBe (YHKIIH]jE
HE3aBUCHOT YYEeCHHKA Ha TPIKUINTY;

40. KonueHTpanmja Koja HacTaje CTHLAILEM 3ajeJHHYKe KOHTPOJIE OJi CTpaHe IPHBPEIAHHX
apymrtaa PCR Energy (Luxembourg) S.arl., Jlykcembypr, u CWP Europe S.a.r.l.,
JlykcemGypr, Haa npuspeannm apyirsoM VETROZELENA DOO BEOGRAD-VRACAR,
Peny6nuka CpOuja, KymoBHHOM y/1e1a;

41. Konuenrpanmnja koja Hacrtaje CTHIAKBEM 3aje/IHHYKE KOHTpPOJIE OJ1 CTpaHe IPHBPEHOT
apymrea POLJIOMAT AGROBANAT DVA DOO LAZAREVO, 3pemwanun, Hajg
npuspeanum apymreom DOO MIROTIN PROIZVODNO PROMETNO PREDUZECE
VRBAS, Bp0ac, kojy he BpiuuTy 3ajeiHo ca ApyruM 4iaHOM JIPYIITBA, KY[OBHUHOM y/iela.

IMOCTYHAK HCITHTUBAIbA KOHHEHTPALIHUJE KOJH JE
HACTABJBEH 110 CJYXBEHOJ 1Y KHOCTH

Atlantic Grand d.o.0. Beograd — Strauss Adriatic d.o.o. Simanovci

KoMmucuja je, o cinyx0eHoj Ay KHOCTH, HaCTaBHJIA MOCTYNAK MOKPEHYT MO MpHjaBH KOHUEHTpallnje
KOja HacTaje CTHLAWEM T0jeJIMHaYHe KOHTpOJIe 0/l cTpaHe npuBpeaHor apymrea Atlantic Grand
d.o.o. Beograd, naj npuspeanum apymrreom Strauss Adriatic d.o.o. Simanovcei, paay HCNUTHBaba

J1a JIM NPHjaB/beHA KOHIIEHTPALM]a UCITY HaBa yCIIOBE J103BOJbEHOCTH M3 unana 19. 3akona.

Ha ocHoBy nonaraka u undopmarmja caapxanux y npHjaBu KOHLEHTpAIMje H JIoNlyHaMa IpHjaBse,
KOJU Ce OJIHOCE HAa YYEeCHHKE Y KOHIEHTpAIH]H U JApYyre YYeCHHKE KOJH CY AKTHBHH HA TPKHILUTY
MPOM3BOAE M Benenponaaje aomahe (TpaauuuoHanHe) npxeHe kade, npousuiazd jga Ou
crpoBohereM KOHUEHTpallMje JOLIIO /10 3HA4ajHOr CTeleHa XOPH30HTAHOT [IpeKianama
AKTUBHOCTH YYECHHUKA Y KOHIEHTPALK]H Ha OBOM TPXKHIITY, Ca 3HAYa]HUM TPHKHUIIHHUM y/IeTHMa.

[Ipema ocTaB/beHHM TOJAIIMMA Y TIPHjaBH, cripoBolebe npeaMeTHe KoHIleHTpaurje Hehe noBecTH
JI0 3HAYAJHUX XOPHU30HTAIHHX IIPEKJIanarma YYeCHHKA Y KOHIIEHTPAILIM]H Ha TPYKUIITHMA IIPOH3BO/IIHE
M Beslenpojaje ecrnpeco kade, nNpoM3BOIbE W Belenpoaaje HHCTAHT Kade, ykbydyjyhu Mukcese,
NPOM3BO/IIEe U Besenpojaje Guiarep xade M Ha TPKHUIITY MPOM3BOAKE M Belenpojaje kade y
KarcyJjama.

VY TOKY je yrephuBame pesieBaHTHX YHIbEHHIIA Y OBOM MOCTYIIKY W aHAIIM3a MPHKYILJbEHUX [10/1aTaKa.
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UCIIUTUBAILE KOHUUEHTPALIUJA CITPOBEJAEHHX
BE3 O1OBPEIbA KOMUCHJE

OKOHYAHMU MMOCTYIIIH

MAT-REAL ESTATE d.o.0. - RADIJATOR

KoMucHja je HAKOH CHPOBEJIEHOr MCIHTHOT MOCTYIIKA, PELICHEM YTBP/HJIA Jla jé KOHIEHTpallHja
HACTa/Ia CTHIIAILEM [10je/IMHa4He KOHTpoJie o/ ctpane npuspeanor apymrsa MAT-REAL ESTATE
d.0.0, Hosu Cax, nax npuspeaanm apymrsom AKCIONARSKO DRUSTVO ZA PROIZVODNJU
RADIJATORA, KOTLOVA I USLUZNOG LIVA RADIJATOR, BEOGRAD — STARI GRAD - U
STECAJU, cama RADIJATOR DOO ZRENJANIN, cnpoBeieHa CylpOTHO 3aKOHCKO] o0aBe3
npubaB/bamka MPEeTXOAHOT 0j00pema 3a cripoBoheme koHueHtpauuje oa Komucuje. Taxohe je
yTBphEeHO /1a npeIMeTHA KOHILIEHTpAllHja HCIYbaBa yCI0Be J103BOBEHOCTH M3 uiana 19. 3akona.

HMerum peuremsem ojpehiena je Mepa 3amrite KOHKypeHuHMje npuspeanom apymtsy MAT-REAL
ESTATE, y o0nuky obaBe3e 1uahamba HOBYaHOr HM3HOca y BHCHHHM oxa  7.336.160,00
(ceraMMHIIHOHATPUCTATPH/IECETIIeCTXH/ba/IaCTOIIE3/IECET) AMHApA.

M3 nenokynsor yrepheHor 4HmeHHYHOT cTamba, KomucHja je 3akibydnia Jla KOHIeHTpauuja Hehe
HApYLIMTH KOHKYPEHIH]y Ha pejieBaHTHUM TPKHIITHMA, HMajyhu y Buay n1a usmely yuecHuka y
KOHLIEHTPAIMjH JI0/1a3H JI0 3aHEMap/bHBOT TpeKiianama Ha peJIeBaHTHOM TPXKHIITY HHJLYCTPHJCKHX
objekara, JIOK Ha peJieBAHTHOM TPXKUIITY HEKPETHHHA 3a cTaMOeHy ynorpeOy Hema IpeKianama y
FbHXOBOM T10CJIOBalbY OJIHOCHO HE JIONa3H /0 KyMmyJjlalHje TPKHIIHMX YJlela YYecHHKa Y

KOHIIEHTPALIH]H .

ANANAS E-COMMERCE d.o.0. Penybinka Cpouja — BEBCIIOT JTOOEJI yBo3-u3Bo3
Ckonje, Cepepna Makeqonuja

KoMucHja je HAKOH CIPOBEACHOr HCIMTHOI MOCTYIKA, PelleeM YTBPAHIA Ja jeé KOHIEHTpalluja
HacTajla CTHLAKEM [0ojeJIMHavYHe KOHTpoJe oj cTpaHe npuspeanor apymrsa ANANAS E-
COMMERCE d.o.0. Beorpan nan npuspeauum apyursom BEBCITOT JIOOEJI ypo3-u3po3 Ckomnje,
CIpOBeJieHa CYNPOTHO 3aKOHCKO] o0aBe3n npHOaB/bama MPETXOJHOr o100pema 3a crnpoBoheme
koHueHTpauuje o Komucuje. Takohe je yrepheno jia npeiMeTHa KOHIIEHTpaIlHja HCITY IbaBa yCIIOBE
JI03BOJbEHOCTH M3 wiaHa 19. 3akona.

Mctum perersem ojpeliena je mepa 3amrrure KOHKypeHuMje npuppeasHom apymtsy ANANAS E-
COMMERCE, y o0muky obaBe3e tuiahatba HOBYaHOr M3HOca Yy BHCHHH oa 7.500.000

(ceraMMHIIHOHANETCTOXHIbAJIA) IMHapa.

W3 uenokynHor yrBpheHOr YHIeHHYHOT cTamba, KoMucHja je 3ak/byunia 1a KoHueHTpaiuja nehe
HApYIIUTH KOHKYPEHIIHjy Ha PeJIeBAHTHOM TPXKHINUTY IPOJIaje OracHOr MpocTopa Ha WHTEPHETY,
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uMajyhu y BHly /1a HA OBOM TPXKHIITY HEMa MPEKJIanama y nocjJ0Bamwy y4eCHHKA Y KOHICHTPALH]H,
npema nogauuma 3a 2021. ronuny. Haume, npuspenno apymrso BEBCIIOT ne obasspa nenatHoct
Ha peJIeBAHTHOM TPIKHIITY, @ HeroB ocTBapeH npuxoy CpOHjH ce 0JIHOCH Ha NPUXO/L OCTBAPEH Y
OKBHpY Ipyrne y Kojoj nociyje. Ocum tora, merose e-commerce miatpopme Grouper u Pao Pao,
JIOCTYIIHE Cy HMCKJ/bYYMBO [pojaBuuMa M Kynuuma Ha Ttepuropuju CesepHe Makeaonuje.
Hcrospemeno, apymrso ANANAS E-COMMERCE ne obaBiba jgenaTHOCT mpojaje OrjaacHor
MpOCTOpA HA HHTEPHETY, TAKO JIa OHO HHj€ MPUCYTHO HA PEJICBAHTHOM TP/KHILTY.

MOCTYIIIUH Y TOKY HA JIAH 31.12.2023. 'O/IUHE

MOSKVA DOO BEOGRAD - IlocioBame xorena , Tonantun® Bpmauka bama

Mcnutau nocrynak npotus npuspejHor apyimrsa MOSKVA DOO BEOGRAD, nokpenyT je pajau
MCIHUTHBAKba KOHIICHTPALIM)e KOja je CIpoBe/IeHa HAaKo HHje 0j100peHa y cKiajly ca 3aKOHOM, a Koja
je, mpemMa OCHOBAHO] MPETIOCTABIH, HacTalla CTHLIAHEM KOHTPOJIE 0/1 CTPAaHe HABEIEHOT ITPHBPEIHOT
JpYLITBA HAJ Haj nocioBambeM Xotena ,,Tonantn™ y Bpmaukoj bamwu, koje MoXe npecTaB/baTi
CaMOCTAJIHY MOCJIOBHY LIE/IHHY.

Y uupy npaBHIHOr W MOTHYHOr YTBphHBama 4MHCHHUHOI cTama, Apywtsy MOSKVA DOO
BEOGRAD je nanoxkeHO aocTaB/barbe peIe€BAHTHHX I0jaraka, MHQoOpMallMja M J0KyMeHaTa.
KoMmucuja npenysuma u apyre norpeGHe JIoKa3HE pa/iibe.

DOBERGARD - Sparta Security

WMcenuthu noctynak npotue npuspeasor apymrsa DOBERGARD DRUSTVO ZA FIZICKO-
TEHNICKO OBEZBEDJENIJE, PRUZANJE USLUGA I INZINJERING DOO, Beorpas, nokpenyT
j€ pajiu MCIUTHBAIbA KOHIIEHTPALIMje KOja je CIpoBe/IeHa HaKo HUje 07100peHa y CKIIaay ca 3akoHOM,
a Koja je, nmpeMa OCHOBAHO] NMPETIOCTaBIM, HACTala CTHLAKEM KOHTpOJEe 0/l CTpaHe HaBeJICHOT
IPUBPEIHOT APYIITBA HA/l TPHBPEJAHUM JpyIITBOM Sparta Security d.o.o., beorpan.

Komucuja npenysuma norpedHe J0Ka3zHe pame y IH/bY IPAaBHJIHOT M MOTHYHOr yTBphHBama
YHILEHUYHOT CTaba.

DOBERGARD - PROTECTA GROUP

McnutHu mocTynak npoTuB npuepeanor apymrtsa DOBERGARD DRUSTVO ZA FIZICKO-
TEHNICKO OBEZBEDJENJE, PRUZANJE USLUGA I INZINJERING DOO, Beorpat, nokpenyt
j€ pai HCIIHTHBAaba KOHIIEHTpPALHje Koja je CIIpoBe/IeHa Hako HHje 07100peHa y cKkIaay ca 3aKOHOM,
a Koja je, mpemMa OCHOBAHO] MPETIOCTaBIH, HACTala CTHLAKEM KOHTPOJIE 0/l CTPaHE HAaBEJEHOr
npuBpeHor ApyiTsa Haja npuspeauum JapywrsoM PROTECTA GROUP DOO, beorpas.

Komucuja npeays3uma norpebne Joka3zHe paame y LHJbY NPABUIHOI W NOTIYHOI yTBphuBama

YHHBECHHYHOT CTama.

50




T m— OkoHYaHH [MocTynum npenern
P . MOCTYIIH y 2024. roauny

KonuenTpauuje ucnurupase y
ckpaheHOM MOCTYIKY (THIT aKTa — PEIICHHE): 5

e o0100peHe 187

e oOycraBa 2
KoHIeHTpaluje HCIHTHBAHE Y MTOCTYIIKY 110
ciy:k0eHO) Iy KHOCTH (THIT aKTa — pelleihe), 01 Tora: 4

e HENpHjaB/beHE KOHUEHTpAlKje — Mepa 3alliTHTE

KOHKYpEHIH]e 2

Opnbavene npujase 300 HEUCITY HHABAA [IPUXOIHHX 1
[parosa (THII aKkTa — 3aKJby4aK)
Onbauene npujase 3001 HEMOCTOjalba KOHIEHTpAIM]e 3
(TUN aKTa — 3aK/by4aK)
YKYITHO OKOHYAHUX IMOCTVYIIAKA 205 56

Tabena opoj 6 - Ilpecned nocmynaka ucnumuearoa Konuenmpauuja y 2023. zo0unu
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CYJACKA KOHTPOJIA OAJIYKA

Pemerwsa KoMucuje cy konavna y yrnpaBHOM MOCTYIIKY.

[To Tyx0ama npoTHB KoHauYHHX o/uTyKa KoMucHje outydyje YrpasHu cya. Y CKIaay ca wiaHoM 72.
craB 5. 3akoHa, YnpaBHu cya he JoHeTH OJUTyKY 1O TY*OM HajKacHHje y POKY 0/l TPH Mecela ot
MpHjeMa 0JAroBopa Ha Tyk0y OJHOCHO O/ IPOTEeKa PoKa 3a 0JAroBop Ha TyKOy.

O BaHpeJHHM NpPaBHHUM CpeJICTBHMA y Be3W ca ojulykama Komucuje omnyuyje Bpxosuu cya. Y
ckaay ca uianoM 72. cras 7. 3akona, Bpxosuu kacaruonu cyn'? he 1oHeTH o1yKy o BaHpeIHOM
MPaBHOM CPE/ICTBY HAJKACHH]Ee y POKY OJ1 TPH Mecella 0/ MpHjeMa 0JAroBopa Ha BaHPEIHO MPaBHO
Cpe/ICTBO OJIHOCHO OJ1 IPOTEKA pOKa 3a Taj OJAroBop.

Komucuja npatu ¥ aHaiuM3Mpa CTaBoBe 3ay3eTe Ha CeJHHIIaMa ojle/berba BpXoBHOr cyaa, kKao H
3aKJ/byUKe U CTABOBE 3ay3eTe Ha CeJHUIIaMa CBUX cyMja YIIPaBHOI Cy/aa, a NoceOHO CyJIcKe O/UTyKe
KOje Cy JIOHETE y KOHTPOJIH 3aKOHHTOCTH pellierba U 3akbydaka Komucnje.

O/UTYKE YIIPABHOI' CYJIA
MOCTYNIHN OKOHYAHH HA JIAH 31.12.2023. 'OJIMHE

1. Ilpecyiom Yupasuor cyaa oxbujena je Tyx0a apymrasa Klett izdavacka kuca noo beorpan, Novi
Logos noo beorpan u lzdavacka kuca Freska noo beorpan Beograd, paan nonuutaja peiema
Komucuje kojum je ondujeHa Kkao HeocHOBaHa ayiba Ty)Kuialla H3jaBJbeHa Ha pelebe ciyxoeHor
nuua KomucHje Kojum je o101jeH, Kao HeOCHOBAH, 3aXTEB 3a YBHJ1 Y CIIHCE NIPEIMETa y ey KOJH ce
ojqHocH Ha yBuJ y Cektopcky aHanusy W MHMIMjaTHBY 3a MCIIMTHBAKE 10BpE/Ie KOHKYPEHLH]E.
Ilpecyna je nonera y noctynky yrsphuBarba nospe/ie KOHKYpEHIH]je MPOTHB HaBE/ICHUX JIPYLITABA.

2. Ilpecynom Ynpashor cyaa, Oneberne y Humny yBakena je Tys0a apymrasa Kemeko noo Basbeso,
Miteco-Knezevac oo beorpan, Yunirisk 1oo beorpaa, Brem Group noo beorpaa u Modekolo 100
beorpazn, nonumreno pemerwe Komucuje w npeamer BpaheH Ha/UIeKHOM OpraHy Ha IOHOBHO
outyuuBame. OcriopeHum pererbeM Komucuje yrBpheHa je noBpejia KOHKYpEHIH]E 3aK/bYUYCHEM
pEeCTPUKTHBHOT criopa3zyma u3 wiana 10. ctaB 1. u ctaB 2. tauka 1) 3akoHa (,,HaMelluTeHa NoHy/1a y

NOCTYIKY jaBHe HabaBke™).

3. [lpecynom Ynpasnor cyna, Onemerse y HoBom Cany on0ujena je tyx6a tyxuona SF1 Coffee noo
Hou Cay, paau nouuiutaja pewema Komucuje kojum je yrepheHa nospeja KOHKYpeHLHje

13 3akoHom o ypehemwy cymosa (..CnyxOenn rnacuuk PC*, 6poj 10/2023), nponucaHo je 1a 01 AaHa KOHCTHTYHCamba
Bucokor caBeta cyactsa (10. maj 2023, roaune) BpXxoBHH KacalMOHH Cy /1 HACTAaBJba ca paaoM Kao BpxosHu cyny cknamy
Ca OBUM 3aKOHOM.
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3aK/bYUEHEM PECTPUKTHBHOT criopazyma u3 wiana 10. ctas 2. Tauka 1) 3akona (oapehuBaibe nexHa y

Jlasboj TpoIaju).

4. Tlpecyiom Ynpassor cya, Onesseme y Huury, yaskeHa je Tyx0a Tykuiana: Birodeveloping 100
Huwm, Konica Minolta Poslovna Resenja Se moo beorpaz. Original noo beorpan, Dikti Line 100
Beorpaz, Birolinija oo beorpax u Mikops oo Hum, nonumreno pememe Komucuje u npeamer
BpaheH TyKeHOM OpraHy Ha MOHOBHO ojTy4nBame. Ocnopennm pemerseM Komucuje yrephena je
noBpe/ia KOHKypeHiuje u3 wiana 10 cras 1. u c1aB 2. Tayka 1) 3aKkoHa. 3aK/by4erbe PECTPUKTHBHOT

criopasyma (,,HaMellTeHa MoHy/1a y MocTyIkKy jaBHe HabaBke™).

MOCTYIILUU ITPE/L YITIPABHUM CYJ10M
Y TOKY HA J1AH 31.12.2023. TO/IMHE

1. TyxGama pgpymrasa MUII-PILIB noo ‘hynpuja, Murtep-Mexannka moo Ckopenosal H
Tarpasaronka 0o Cy6oTHIIa TOKPEHYTH CY YIIPABHH CIIOPOBH pajii MOHHMIITaja peiemna Komucuje
KOJUM je yTBpheHa mospe/ia KOHKYPEHIIH]€ 3aKJbyUEHEM PECTPUKTHBHOI criopasyma (,HaMelTeHa
nonyaa“) wsmeby npymrasa: MHUII-PILIB noo hynpuja, Wntep-mexanuka 100 CkopeHoBall,
Tarpasaronka GparctBo 100 Cybotuua u IInuBo3 g00 3pewanud. KomucHja je YpaBHoM cyiy
JIOCTAaBHJIa CITHCE MpeJMeTa M OJroBope Ha Tyx0e M Mpe/UlokKHIa Crajame MpeaMera pajH
3aje THMYKOr O/UIy4YHBama ¢ 003HpOM Ha TO Ja je TykOama HapeJeHHX ApYLUTaBa OCHOPEH HCTH
yIpaBHHU akKT.

2. Tyx6om apymrsa Glovoapp Technology no0o beorpan nokpeHyT je ynpaBHH CHOp pajiu
noHuTaja pemema Komucuje kojuM je oadujeHa xanba NMpOTHB pellema CiIyx)OeHor iuna
KomucHje 0 o16Hjamy yBHA y CIIHCE MpeMeTa y JieTy KOjH ce 0JHOCH Ha yBu1 Yy MHHIHjaTHBY 3a
HCITHTHBAE MOBpejie KoHKypeHinje. KoMmucuja je YpaBHoM cyly 10CTaBHIa OJAroBOp Ha TykOy
CIIUCE MpeMeTa.

3. Tyxbama apywrsa Porsche SCG noo beorpan u Bros Auto 100 Humn nokpenyTu ¢y yrnpasHu
CIIOPOBH pajM MOHHIITAja pelnerba KoMucHje KojuM je yTBpheHa mnoBpeia KOHKYpEHLH]e
3aKJbYYCHEM PECTPHKTHBHOI criopasyma (oapehuBame lieHa y Jaboj nmpojaju) usmeby apyurraea
Porsche SCG oo beorpaa. Autokomerc oo beorpaa. Manik-ACM noo Yavak - [Ipesbuna u Bros
Auto 100 Humr. Komucuja je YnpaBHoM cyIy J0CTaBHJIa CITUCE MTPEMETa H OJIr0BOpE Ha TykOe u
NpeUIOKHIIA ClIajarbe Npe/IMeTa pajiu 3ajeIHHUKOr OJUTyUHBamba ¢ 003MpOM Ha TO Ja je TyxOama

HaBCJACHHUX JIpyLITaBa OCIIOPEH UCTH YIIPpABHH aKT.

4. Tyx6om apywraBa Porsche SCG oo beorpaa MOKpeHYT je ynpaBHH CHOP pajd NOHMINTaja
pelierba 0 010Mjarby 3axTeBa OBOT PYIITBA 3a o/Ularame o0jaB/bHBama pelemna KomucHje kojum je
yrBphena nospesa konkypenuuje. Komucuja je YrpasHom cyjy J0cTaBuila OAroBop Ha TyxkOy H

CITHCE MIpEeaMETa.

5. Tyx6om apywmrea Porsche SCG noo beorpal mokpeHyT je ynmpaBHH CIOP pajd MOHHIITAja
pemema Komucuje kojum je oxbujena xanda Ha 3ak/bydak npejacennnka Komucuje xojum ce
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JICJIMMHYHO 0/10M])a 3aXTeB 3a 3alTHTY nojataka. Komucuja je YnpaBHoM cyay A0CTaBHIa OATOBOP

Ha TyOy M cruce rmpejaMera.

OJUIYKE BPXOBHOI' CY/JIA

IMNOCTYITAK OKOHYAH HA JIAH 31.12.2023. 'O/IHHE

[Ipecynom Bpxoshor kacaumonor cyna oabujeH je 3axteB KoMmucuje 3a npeucnuTHBame cyjicke
oyke, npecyjae Ynpashor cyaa, Onessewsa y Huumy, kojom cy ypakene TyxOe Tykuiaua:
Birodeveloping 0o Huui, Konica Minolta Poslovna Reenja Se 100 beorpaz, Original noo beorpa,
Dikti Line noo beorpan, Birolinija 1oo beorpax u Mikops 100 Huui, v NOHHIITEHO pellere
Komucuje kojum je yrBpheHa mnoBpeje KOHKYPEHLHjE 3aK/bYYCHEM PECTPHKTHBHOI CIIOpa3zyMa
(,.HaMelITeHa [OHYAa y MOCTYIKY jaBHe HabaBKe™).

MOCTYIILUU ITPE/I BPXOBHUM CYJ10OM
Y TOKY HA JIAH 31.12.2023. 'O/IHHE

1. KoMucwja je noaHesna 3axTeB 3a MPEHCITHTHBAE CYJICKE OUTYKE — pecy/ie YTpaBHOT Cy/1a KOjoM
je nouuiTeHo pemewe KoMmucHje kojum je yrBpheHa ImoBpea KOHKYpPEHIHjE 3aK/byudeHeM
PECTPUKTHBHOI criopa3yma (,.HaMelITeHa MOoHy/1a y MOCTYNKY jaBHe HabaBke™) u3melyy apyuuirasa:
MHUII-PHIB noo hynpuja, Murtep-mexannka noo Ckopenosau, TarpaBaronka OparcTBo 100
Cy6otuua u lllunsos 100 3pewanun.'

2. lpymrBa bopa Keuuh noo beorpan u Large Transport doo beorpaj nojaxenu cy 3axteB 3a
IPEUCIIUTHBAE CYJCKE OUIYKe — mpecyne YrnpaBHOr cyaa kKojoM je oabujena tyxba paau
nonuinTaja peuerha Komucuje kojum je oadayeH 3axTeB HABEJCHMX JPYLITAaBa 3a IOHABIbaibe
MOCTYIKA (MOBpe/ia KOHKYPEHIIH]€ 3aK/byUeHeM PECTPUKTHBHOI CliopazyMa — ., HaMelITeHa MoHy/1a
y nocTynkKy jaBHe HabaBke™). KoMucHja je cy1y JocTaBuiIa OATOBOP HA 3aXTEB M CIIUCE MPEIMETA.

3. ipymrreo Huur excnipec 100 Hut nojiHesn1o je 3aXTeB 3a NpeHCIMTHBAE CYJICKE OJUTyKe — Ipecyie
YnpaBHor cyaa kojoM je oaOujeHa TyxOa MoJHOCHOLA 3axTeBa H3jaB/beHA MNPOTHB peliciba
Komucuje kojum je yteheHa noBpeaa KOHKypeHIIHje 370ynOTpeOOM JOMHHAHTHOT I0JI0XkKaja, Y
MOCTYNKY MpOTHB oBOr jApymrTea. Komucuja je cyay J0cTaBMIa OJrOBOp Ha 3aXTeB M CIHCE
npeamMera.

¥ Tlpecynom Bpxosuor kacauuonor cyaa Yan 23/2019 oa 30.12.2021. roauue, koja je aoctaBibeHa KomucHju
22.1.2024.roaunue, yBaxeH je 3axteB KoMucHje 3a npeucnuTHBabE CyICKEe OIYKE W MperHaveHa npecysa Y npasHor
cyna 22 YV 519/18 on 06.07.2018. roauHe, Tako wto je oadujeHa Tyxoda tyxunaua ,MHUII-PLLIB* J1OO u3 hynpuje,
~Hurep-mexanuka™ JIOO n3 Ckopenosua u ,,Tatpaparonka 6parcteo™ 10O u3z CyboTtuue npotus Tyxene Komucuje
paau  nouMwiTaja  pewewa Opoj 4/0-02-76/17-21 on 08.12.2017. roamne kojum je yTBphena nospena
KOHKYPEHLIHje 3aK/byuyereM PecTPHMKTHBHOT criopasyM y cmuciy uwiana 10. cr. 1. u 2. tauka 1) 3akona. [lpecynom je
o10MjeH W 3aXTeB Ty’KHIalla 3a HAKHALy TPOLIKOBA YIPABHOT Copa no Tyxowu.
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MHUUI/BEIBA

KomucHja naje MHIIIBEHA HA/UICKHEM OPraHMMa Ha IpeJuiore Mpomuca, kao H Ha Baxehe nponuce
KOjH MMajy YTHI@] Ha KOHKypeHUH)y Ha TpxkuiTy Penybianke CpOuje (unan 21. ctas 1. tauka 7)
3akoHa).

[Topen tora, KomucHja jaje MHIUBEHa y Be3d ca [PUMEHOM TpornHca y o0IacTH 3amrTHTe
KoHKypeHimje (wian 21. ctas 1. tauka 8) 3akona). TakBa MHIILbEmba NpeACTaB/bajy O0jallberba 3a
[paBHJIHY TIPUMEHY MPOIKca, Kao U ¢TaB 0 oJpeheno) oapendu y cMHUCITY HbeHe OILITe IIPUMEHE, a

HE HEHE MPUMEHE Ha KOHKPETHY IPaBHY CHTYaLH]y.

V toky 2023. roaune Komucuja je uzana cieacha Mulbema.

Mum/beme Ha Haupr 3aKkoHa 0 eJIEKTPOHCKHM KOMYHHKAIHjaMa

Ha 3axteB Mununcrapcta mHpopmucama U TeleKoMyHHKauuja, Komucuju je nama MuULbeHe

npeanaxyhu u3mMeHy nojeMHuX oape0H, 0J1 KOjUX cy Haj3HauHHje cienehe.

Komucuja je ykaszana na notpeOy u3mene ojpede unana 67. cras 1. Haupra 3akona u npeuioxuia
ckpaheme poKoBa BpIlEHa aHaJiW3e MocTojehuX pelieBaHTHHUX TPXKUIITA €A IET HA TPH TOJHMHE,
O/IHOCHO aHa/lM3¢ HOBMX TP/KHIITA ca TPH Ha JIBE TOJMHE, Yy CKiIaay ca cMepHHMllama EBporncke
KOMMCH]j€ O aHQIM3H TPIKUILITA U YTBphHBatby 3HAYajHE TPXKUIIIHE CHAre.

YV MHIUBERY ce YKazyje na je capamma usmehy Perynatopa (PATEJI) u Komucuje y Besu ca
aHAIM30M TPXKMINTA HEONXOJAHA Y IUTO panujoj (asu, a ceakako npe cnposohema jaBHHX
KOHCYJITAllM]a, 14 je npe/iioxkena uiMena ojpeoe ywiana 67, ctas 3. Haupra 3akona, Tako jia riiacu:
WY noemynky ananuze mpoicuwma Pecynamop capahyje ca opzanom HAOAedCHUM 3a 3auimumy

KOHKYpeHyuje, u mo npe cnposoheroa jasnux koncyimayuja.™

[Ipenmer munubersa Komuchje cy u oapeade wiana 68. Haupra 3akona, ctas 4. u 5. kojum ce ypehyjy
KpUTEpHjyMH 3a oapehuBame oneparopa ca 3HadajHOM TpikuiIHOM cHarom. Komwucuja je y
MHUIIL/bEHbY YKa3ajia Jla 3ajeIHHYKa 3HavyajHa TPXKHIIHA CHAra Moxke Ja ce MocMarpa y KOHTEKCTY
MHCTHTYTa KOJIEKTHBHE JIOMHMHALIMj€ KOjH je Mo3HaT y 00J1acTH npaBa KOHKYPEHIMje H KOjH je Ha
ciMyaH HauuH W edunncad. [peioxkena je H3MeHa HaBeAeHHX opea0H, y HH/bY yckinahubama ca

3aKoHOM, TAKO J1a rjace:

. 3ajeOHUYKY 3HAYAJHY MPHCUULIHY CHALY UMAy 06d Wil 6UuLe Onepamopa, Koju ¢y npasHo He3asucHu,
aKo ¢y NOGe3aHu eKOHOMCKUM 6e€3amd, UMAJy 3ajeOHUYKU NOCIOGHU UHmMepec, OOHOCHO 3ajeOHUYKU

Hacmynajy wiu 0enyjy Kao jeoan Y4ecHuk Hd peiesanmHoM mpicuumy.

3ajednuura 3nauajHa MpiICUMHA CHA2A ce, OCUM HA UPUYUMUM Ul npehymuum cnopasymuma,
yeazaaueHom 0enosaivy i Opy2um NPAsHUM, CMPYKMYPHUM WIU €KOHOMCKUM 6e3amd, MOJCe
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jacHusamu u Hd ()pyau.w 06.?”1{!1.1!&! noGe3UsAIbAa U 3A6UCU 00 EKOHOMCKE npoyene, a Hapo1umo

npoyene cmpyKmype peiesannmioe mpucuuma.”

Komucwuja je y Mulubeby npeioxuiia jia ce y wiany 77. Haupra 3akona, rnociie crasa 6. 10j1a HOBH
CTaB 7. KOJH IJ1acH:

L3ajeonuuko ynazaree, uz cmaea 1. 0602 wiana, uzspuieno 00 cmpane 06d il uule Y4ecHukda Ha
mpoycuwmy, Moxce Oumu npeomem oyewe u y cK1ady cd nponucuma xoju ypehyjy sawmumy

KonKypenyuje.™

Kopekuujy u npeumnsupame 3axreBa v wian 83. Haupra 3akoHa, koju peryiuiie odaBese npyxkamba
MAJIONPO/IaJHUX yeiayra 1oji ojipeheHUM YCII0BUMA 01 CTpaHe orepaTopa ca 3Ha4yajHOM TPIKHIIHOM
CHaroM KOMe Ce MOJXK€ HAJIOXHTH, MOpe/l OCTalor U 3adpaHa HEOCHOBAHOI Be3HBama ojpeheHnx
yeayra ¥ npudasibambe Gopmanne carnacuoctd Perynaropa 3a npoMeny LeHa yciayra y cliy4ajy

IbHXOBOI' BE3HBAHKA Y HTAKCTE.

Mmajyhu y Buay aa ce noraha aa KpajibH KOPHCHHIIA HUCY Y MOT'YRHOCTH /1a KOPHCTE T10je/IMHAYHY
YCJIyry HHTEpHETa Ha (PMKCHO] JIOKALM]H Jep je UCTa Be3aHa WM 3a yclIyry GuKcHe TeaedoHHje HITH
3a yeuyry kabsloBcke TelieBu3dje, MoTpedHO je Npelu3upaTH WK HABECTH ITPUMEP O KaKBO] BPCTH

HEOCHOBAHOT BE3HBaa yCIyra je pey.
Muwwere Komucuje je y eehem deny yeaxrceno.

Munbewe na Haupr 3akona o nuTeponepabmIHOCTH KeJ1e3HHYKOT CHCTeMa
Ha 3axteB MunucrapctBa rpahesunapcrsa, caobpahaja u undpacrpykrype, Komucuja je nana
MHIIUBEHE, OIICHHUBIIM JIa, Ca acleKTa heHe HA/UICKHOCTH, HeMa MPUMEA0H Ha TEKCT MPEeIMETHOT
nponuca, ucroBpemeHo ykaszyjyhu na norpeby HomotexHuukor yobnuuabawa Tekcra Haipra

3aKoHa.

Mubeme Ha Hal.l[)T 3JaK0Ha 0 H3MEHaMa H JoIyHaMa

3akoHa 0 KeJeIHHIH

Ha 3axtee MunuctapctBa rpaheBuHapcta, caobpahaja u undpactpykrype, Komucuja je nana
MHIILbEILE OLIEHUBIIH /14, €A aCIeKTa HheHEe HAJICKHOCTH, HEMa npuMeaou.

Mumnbeme HA HaupT 3AaK0OHA 0 H3MEHAMa H J0IIyHaMa

3akona o KOMYHA/THHM /1€JIATHOCTHMA

MunucraperBo rpahesunapersa, caodpahaja u uudpacTpyktype odbparuio ce Komucuju y Besu ca
Hauprom 3akona o u3MeHnama M jonyHama 3akoHa 0 KOMYHAJIHHM J€1aTHOCTHMA.
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Pasmarpajyhu Haupr 3akona, KoMucuja ce ocBpHyJia Ha MUILberse M3 2016. romHe, 1ato Ha HaLpT

MCTOI 3aKOHA, M OLIEHHJIA /1A j€ BEOMa BAXKHO LITO Ce MPEIT0KEHHM H3MeHaMa 3aKOHa He 0/ICTyIa
0J1 CTaBa J1a je yciIyra norpe0He IeJaTHOCTH JiepHHHCaHa Kao JIeIaTHOCT Koja ce He nosepasa Beh je
MOTy 00aB/baTH CBM NPHBPEAHH CYOJEeKTH KOJH HMCIYHE MNPONHCAHE YCJoBe. Y MHUIUBEHY )€
HArJaleHo J1a YCJIOBH M KPUTEPHjYMH 3a 00aBbaie KOMYHATHHX JEJaTHOCTH Mopajy OuTH
nedHHUCAHM TAKO Jla He OrpaHHdYaBajy HPUCTYN TPXKHUIITY noctojehum u Oyayhum npyxkaouuma

yciyra, HUTH ce Hamehy yC/loBH KOjH HUCY OIpaB/IaHH.

Komucuja je noacernia u Ha muluberse Ha [Ipeator ypenbe o u3menama u jonyHama Ypeabe o
HAYMHY M YCJIOBHMA 33 OTIIOYHIbatbe 00aBbarmha KOMYHATHHX JieaaTtHocTH u3 2019. roqune, y KoM je
YKa3aHO Ha MOTEHIHjaIHy OIIACHOCT KOjY MOTY MpE/ICTAB/bATH HEONPABIaHO BHCOKH KPHTEPH]YMH,
OJIHOCHO TEXHHYKH M KaJPOBCKH YCJIOBH 3a OTIOYMIbaibe 00aBsbarba JeIaTHOCTH, KOjH O MOoru
npejcTaB/baTH OapHjepe 3a yia3zak HEKHX Y4eCHHKa Ha oApeheHO peieBaHTHO TPKHIUTE H TAKO
YTHIATH Ha CMarberbe Opoja Moryhux naptHepa y NoCTynKy rnosepaBarmba KOMYHAIHHX JIEJIATHOCTH,
OJIHOCHO Ha CMamerme Opoja 3aMHTEPeCcOBAHMX y4YeCHHKa KOjH OM obaB/baiM JICJaTHOCT Koja je

M3y3eTa 0/l IoBepaBaba.

C TuM y Be3H, a WITO ce THYe npomena y Haupry 3akoHa y onHOocy Ha Bakehn 3aKoH y norieay
OCHOBA 3a JIOHOLIEHE 110J[3aKOHCKOI aKTa KojuM ce Oimke oapelyjy yCloBH 0 HAUMHY 0DaBjbamba
KOMYHAIHHX JIEJaTHOCTH, M IIPOBEpaBarma HCIYHEHOCTH YCIO0Ba 3a OTNOYHEbAME 00aB/baiba
npeaMeTHHX JienatHocTH, Komucnja Huje umana npuMmenbe, anM je yKasaaa Ja je NPHIHKOM
KOHIIMITMParha HABEACHUX IO/3aKOHCKHX aKaTa MoTpeOHO BOJAMTH padyHa Jla TeXHHYKH, KaJIpOBCKH
M JPYrH yCIIOBH He Oy/ay MPOMHCAHH HAa HUBOY KOjU OM 10BEO JI0 CMamemba MOTEHLHjaTHHX
KOHKYpEHATa Ha TP/KHIITHMA KOja ce 0JJHOCE Ha Pa3IMuuTe norpedHe JeNaTHOCTH M3 WwiaHa 2. CTaB
3. Tayka 6a) 3aKkoHa 0O KOMYHAJIHUM JIC/IaTHOCTHMA.

Komucuja npamu oa au he muurverse bumu npuxeaheno.

Muuubeme Ha Haupr 3akoHa o n3MeHaMa u JIonyHama
3aKoHa 0 KOMYHAJHHM /1eJIATHOCTHMA (JIPYT0 MHIL/bEHHE)

Munucrapcrso rpahesunapcrsa, caobpahaja 1 uHpacTpykType jnoctaBuio je Komuenju Hanpr
3aKOHA 0 H3MEeHaMma M JIolyHama 3akoHa 0 KOMYHATHHM JIeJJaTHOCTHMA, Pa/Iu J1aBaiba MHUIILbEHHA.

Octajyhu y cBeMy KOJ1 IaTOT MHIIL/BEHHA KOj€ je OMMCAHO MPETX0HO Y TeKeTy, KomucHja je ouenua
u caeznehe oapende.

Onpenba wiana 7. Haupra 3akona, usmehy ocranor, npeasuba na 3a obaBibambe KOMYyHalTHE

JeNaTHOCTH MOorpedHe yCellyre MHHHCTAP JIOHOCH pEleHe 0 MCHYHECHOCTH YCoBa 3a 00aB/baibe

KOMYHaJIHE JICIaTHOCTH norpeGHe ycJiyre ca pOKOM BaXKCHa O/1 TpH ro/IHHE.
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KomucHja je y MHULBEHY OLIEHHIA JIa je MPEeIMETHH POK OJl TPH TOJMHE KpaTak W 1a BPIIHOLE
HaBe/IeHe KOMYHAJIHE JIeJIaTHOCTH H3J1akKe HenoTpeOHUM TpolnKkoBuMa, nocebHo uMajyhu y Buy aa
y CKJIaay ca ojipeadoM uiaHa 33. cras 1. Tauka 3. 3aKoHa 0 KOMYHAJIHUM JIeIaTHOCTHMA peryOJIMYKH
MHCIIEKTOp MPOBEpaBa Ja JM ce Mpe/IMeTHa KOMYHAIHA Je/IaTHOCT 00aBba y CKIIajly ca 3aKOHOM,
IITO C€ MOJKE YHHHTH Y CBAKOM TPEHYTKY.

Takohe ce oapendom wnana 10. Haupra 3akona, nopea nocrojehe moryhHocTH 3ajeiHHYKOr
obaBJbarba KOMYHAJIHHX JIEJaTHOCTH, YBOAM ce W moryhuocrt ,ycrynama™ obasibamba I110CJI0BaA
KOMYHaJIHe JIeJIaTHOCTH (APYyroj jeJIMHUIM JIOKAIHE caMOylpaBe MM jaBHOM mpejaysehy uuju je
OCHMBAY Jpyra jeTHHHIIA JIOKAJTHE caMoyIpase). 3a pa3/iuKy 01 3aje/IHHYKOr 00aBJbaa e/1aTHOCTH,
Koje je ypeheHo y Haupty 3akoHa, ycTyname HHUje JeTabHHj€ PEryJHCaHO, HApOUHTO y MOrJe1y
HA4YMHA U POKA HA KOJHM ce yCTyna o0aB/barbe KOMYHaJIHe JICJIaTHOCTH, Ka0 HH pas/iora 3a ycrynarbe

obaBJbamba J1eJ1aTHOCTH.

Hcrom onpendom wiana 10. Haupra 3akona, yBoau ce v HoBM wiaH 12a, koju npeasubha moryhuoct
n300pa HauuoHnanHor yipasjbaya KOMyHaIHOM HHpacTpykTypom, kora dupa Baaga PC, a wiro Huje
npeasuheno oapeandom unana 1. Hanpra 3akoHa, HUTH je leTa/bHUJE peryaIucaHo.

Ouena Komucuje je na Ou tpebano noceOHO ypeauTH MOMEHYTO YCTyName, OJHOCHO HMPEeHOC
onnaithema 3a 00aBsbame ASJaTHOCTH IPE CBEra U3 pas3jiora ITo ce Ha 0Ba] HAYMH JMPEKTHO yTHYE

Ha Opoj BpIIMIIala KOMYHATHHUX JIETaTHOCTH.
Komucuja npamu oa nu he muuiwverse bumu npuxeaheno.

Mum/beme Ha Haupr 3akona o u3menama u JjonmyHama
3akoHa o jaBHuM HabaBKkama

Munucrtaperso dpunancuja noctamio je Komuceuju Haupr 3akoHa o u3Menama u JlonyHama 3akoHa
jaBHHM HabaBKaMa, ca NPHIO3UMA, PA/IH J1aBathba MUIL/LEHHA.

Y MHULBEHY je OLEHEHO Ka0 BeoMa BaXKHO IITO ce IMpeJMeTHHM H3MeHama 3akoHa Komucuju
omoryhasa npucryn 6asu nozxaraka lloprana jaBuux nabasku. Jlo caza cy Ty MoryhHocT Mmaiu
Kanuenapuja 3a jaBne nabaske, PenyOiuuka koMUCH]a 3a 3alITUTY npaBa nonyhava y nocrynuuma
jaBHHX HabaBkH, /[pikaBHa peBH30pCKa MHCTHTYIH]A H PenyO/IHYKO JaBHO TYKHJIAIITBO 3a noTpede
obaBJbarba 1ocjioBa U3 cBoje HauiexHocTH. [lpeanioxkena nonyna je ol 3Hayaja 3a eduKacHH]e
crnposoheme 3akoHa 0 jaBHUM Ha0aBKaMa H 3aKOHa O 3alITUTH KOHKYpEHLH]e, 1 00aB/babe M0cI0Ba

13 HajuiexkHocTH KoMucHje, nipe cBera 0TKpUBamba u NpoLecy Mparba MoBpe/ia KOHKY peHLuje.

Hzmena xoja je komenmapucana y muuimbersy yepumena je npemxoono vy Haypm 3axkona na
unuyujamusy Komucuje.
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Munusemse na [peator 3akbyuka kojum Biaana yesaja Mspemraj ca nperosopa 3a

3ak/byunBame Cnopasyma o ciodoanoj rpropunn usmehy Biage PC u Baage HP Kune,
yeaja teker Cnopasyma o ciaodoanoj tpropunn usmehy Baage PC u Baane HP Kune,
u opaamhyje MUHHCTPA YHYTpalIibe H CIIO/bHE TProBune aa y ume Biaje,
Kao 3acrynHuka PC, mornume TeKCT MoMeHyTor crnopasyma

Ha 3axteB MuHHCTapcTBa YHYTpallllbe M CIIOJbHE TPrOBMHE M HAKOH pa3MaTpara 10CTaB/beHHX
nokymenara, KomucHja je 1ana MuLUbebe, OLleHHBIIH JIa €a acleKkTa weHe Haanexnoct Komucuje

Hema IpuMe/I0u.

Munbermse na Ipeastor 3akona o norsphusamy Cnopasyma o c10601H0j Tproeunu uimehy
Baaje Penyboauke Cpouje n Baage Hapoane Penydanke Kune

Ha 3axteB MuHHCTapcTBa YHYTpallllbe M CIOJbHE TPrOBHHE W HAKOH pa3sMaTparha JI0CTaBbEHHX
nokymenata, Komucuja je ana Mulberbe, OLCHHBIIH J1a €A acleKTa ibeHe HaulexkHoctH Komucuje

HeMa [puMe/104.

Munserme na Ipeaaor ypeade o u3Mmenn u 10nyHH Ypeade o miiaHupamy H BpCTH poda u
yCJIyra 3a Koje ce ClipoBo/ie HeHTPA/IN30BaHe japHe HabaBKe

MunmncTapeTBo 3apassba jocrasuio je Komucnju [lpeanor Ypende o usmenu u jonynu ¥Ypeade o
IUIaHHpary M BPCTH poba M yciIyra 3a Koje ce CIPOBOJIC LECHTpaIM3oBaHe jaBHe HabaBke, pajau

JlaBamkba MHIJBCH:A.

[Ipeanorom Ypeabe mpeuiokeHo je 10/aTHO MPOIIHPEe BpeTe poba U yciIyra 3a Koje ce ClIpoBojie
[IEHTpaIM30BaHe jaBHe HabaBKe, W TO HA KOMIUICTAH YrpaJHH MaTepHjaj y OpTONE/HjH KOJH ce

0be30ehyje u3 cpeacraBa 00aBe3HOr 3/IpABCTBEHOI OCHIYpakba.

KoMmucHja je y MHILBEHY yKa3ana Ja crpoBoheme LEeHTPalM30BaHHX JaBHUX HaDaBKH MOpE]l
MO3UTHBHMX MOXeE HMMaTH M orpanuyaBajyhe edekte y BHIY cMmamema Opoja nonyhaua xoju
HCIYHbaBajy yc/oBe 3a yuelnhe y npeMeTHHM jaBHHM HabaBKaMa, ¢ 003HpOM [1a j€ Mo MpaBuily pey
o na0aBkamMa BeJIMKE BpPEIHOCTH KOje MOJpa3yMeBajy HCHyHeHe ClelHHIHHX YCIoBa 3a
MOJHOIIEHE IOHY/a, KA0 M aHrakoBaibe 3HA4YajHUX MaTepHjalIHUX H JbYJCKMX pecypca
noteHuHjatHuX nmonyhaga. Ocum Tora, jaBHe HaOaBKe KOj€ c€ MEPHOJANYHO MOHAB/bA]Y, 110 MTPABHITY
KapakTepuile rnpeaBuubuBocT U ydemthe oxpehenor kpyra nonyhaya, mro Moxke NpeacTaBbaTH
MOTEHLMjATHY OMTACHOCT O/ ,,HAMELITama™ MOHY/Aa y MOCTYIIHMMa jaBHUX HAOaBKH.

OcHM Tora y MHIUBEHY C€ Harjaiasa Ja y JocTaB/beHoM obpasnoxemy [Ipeuiora ypeabe uuje
HaBeJIEHO JIa JIK je npejularad WK HeKa Jpyra opraHu3aliija uin yCTaHoBa CIIpoBe/ia HCTPaKHBarbe
MJIM aHAJIM3Y TPXKUINTA, KOJMKO HMa YUeCHHKA Ha TPXKHUIITY KOjH ce OaBe yrpaJHUM MaTepHjainMa
y OPTOIE/IHjH, aKTYEJIHHX H OHHX KOju O1 MoriH 1a yhy Ha oo TpskuiiTe y KpaheMm poky 1 Oe3 Behux
TPOIIKOBA, W ToMe ciu4yHO. Takohe HUCYy HaBeJeHa J0cajialiiba MCKYCTBA Y BE3HM €a IPUMEHOM
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npeamerHe ypeade. Crora ce He MOXKe 110Y3/1aHO 3aK/bYYNTH KaKO CY LIEHTpaJIM30BaHe jaBHe HabaBKe
poba koje cy Hasejene y Baxehoj Ypendu u y llpemtory ypenbe, yTuuane Ha KOHKYPEHLH]Y Ha
TPHKHIITY.

Vkazano je u Ha o0aBe3y Hapy4HOILIA JIa MPHIMKOM JIH3ajHUpaba LEeHTPaIH3BaHHX JaBHUX HADaBKH,
nosehany mnaxiby MOKJIOHH AKTUBHOCTMMA HA OCMHILbLABAaiby IOCTYNAKa MpPEeJAMETHHX jaBHUX
HaOaBKH y LHJ/BY CMamberha pPH3MKA OJ HaMEIUNTeHHX IMOoHyJa W Yy UMby nosehama Opoja
NOTEeHLHjaTHUX MoHyhaua (HIp. 1mojena 1o napTHjaMa u cJiM4Ho).

Muwverse caopicu npenopyke Koje ce oonoce na 6yoyhe nocmynare.

Munuseme ua [Ipeanor ypeade o npuspemenoj mepn yrsphusama npnopurera npesosa 'y
AKesesHnukom caobpahajy Koju ce obaB/ba Ha mpexu npyra Penybanke Cpouje

Munucrapetso rpalieBunapctsa, caodpahaja u undpacrpykrype gocrasuio je Komucuju Ilpearor
ypenbe 0 IpuBpeMeHoj MepH YTBphHBarba IPHOPHTETa IPEBO3a Y xKesle3HnukoM caodpahajy koju ce
obaBsba Ha Mpeku npyra PenybOiuke CpOuje, paau J1aBama MHILbEHA.

Komucuja je v MULIUbEY KOHCTaTOBaIA Aa je TekeT Ipetora ypende, y onpehenHo] MepH u3MermeH
y 0JIHOCY Ha npeTxo/iHo Baxehy ypendy, Tako mro cazna nuje o0yxsaheH KOHTEJHEPCKH 1TPeBO3 pode
HIHPOKE MOTPOIIHE.

VY muuubewmy je Hariameno jga KoMucHja HHje Halle)KHa Ja OUEHYje HCIYHEHOCT yciloBa 3a
ojpehusame npuBpeMere Mepe, Beh camo 3a NpoleHy HBbEeHOT YTHIIaja Ha yCI0Be KOHKYPEHIIMje Ha
TPIKHIUTY.

Jlasbe ce naBojm ja ce [lpeorom ypeabe jpyre BpcTe mpeBo3a He UCK/bYUY]y Ha MPEXH npyra
Penybnuke CpOuje, Beh ce ycrocraBba IpHOPHTET MIPeBO3a HaBeJAeHUX poda, a Ja ce NpUBpeMeHa
Mepa He 0JIHOCH Ha pody ojapehenux nodapsbaya, oaHocHo oapehenor nopexia. [puopurusanuja ce
BPILH, PaJIM CIPeYaBamba BEJIMKHX Kallbeha Y HCnopyLu pobe 01 BUTATHOr 3Havaja 3a cTpaTellke
CHCTEME Yy 3eMJbH KOJH Y yclI0BMMa nopemehaja Ha TPKUIITHMA MOI'Y HMaTH Hecarjie/IuBe IITETHE
TMOCJIE/INIIE 110 MPUBPEIY U CTAHOBHHLITBO. Y CYNPOTHOM, Y CJy4ajy Aa ce ypeada npumerbyje Ha
HAYMH M Y CUTyalljama Koje HUCY npeaBulieHe 3a mbeHo JIoHoLIeHke, MoTio O ioh# 10 HeraTHBHOT
yTHI@ja npuMeHe ypeade Ha yClloBe KOHKYPEeHLH]e.

Kao 6utHy okonHoctT KomMHcH]a je B OBOM NMPHIHKOM HMalla Y BHIy H POK Baxkera Y peade o/ mecT
MecelH, OJIHOCHO YHELEHHILY J1a je TIPUBPEMeHa Mepa KpaTKOPOYHa.

Muwwverve caopicu npenopyke u ynozopersa onuimee kapakmepa.
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Mum/beme 10 3axTeBy Ypase 3a 3ajeIHHUKE M10CJ10Be penydJIHYKHX oprana

Y BE3H MPYKAIHA YIOCTHTE/LCKUX YCIYTa y MOCJOBHUM 3rpajiamMa peny0JHuKHX Oprana
H 00jeKTHMA 3a penpe3eHTanHjy

Vnpasa 3a 3ajeuuuke nociose penyonuuknx oprana (Y33[1PO) nocrasuna je Komucuju 3axres 3a
JIaBarbe MUIILBEH:A Y MOTJIeAy IIMTamba J1a JIH IPYkKambe YroCTUTE/bCKUX yeuyra o ctpane Y 3311PO
y IIOCJIOBHHUM 3rpajama penyOju4kuX opraHa M 00jeKTHMa 3a perpeseHTalu)y J0BOJH JIO

HapyllaBamba KOHKYpeHIIHje.

KoMmucHja je y MHIUBEHY KA0 KJbYYHO O3HauMiIa nutame 1a 1 Y33I1PO cxoano wiany 3. 3akoHa,
Ipe/cTaB/ba y4eCHHKA Ha TPXKULITY HA KOT C€ PUMeEmY]e 3aKoH.

V cmucny nasegeHor, Komucuja je ananumsupaia Ypendy o YhpaBu 3a 3aje/IHHUKE I10CIOBE
peny6nuukux oprana (,.Ciyx0Genn rnacaux PC™ 6p. 63/13, 73/17-ap. ypenda u 76/17) kojom je
nponucano na cy nociosd Y33[IPO nopea ocraimx M Tpyxkame YIOCTHTE/BCKHX yClyra y
OCIIOBHUM 3rpajiamMa peryOIMuKHX opraia u o0jeKTHMa 3a perpe3eHTanujy. Y3eTu ¢y y o03up u
HABO/IM M3 3aXTEBa /I MPO/IajHa LIeHa IIPOU3BO/IA, KOJH CE Y OKBUPY MPYKambha YTOCTHTE/bCKHX yCIyra
npojajy, jeaHaka HabaBHO] BpeaHOCTH pode (0e3 Mapike), Kao M Ja ce TPOLIKOBH y BE3H ca
npyKambeM HapeJeHHuX yciayra (uuancupajy u3 Oyuera PenyGimke Cpbuje, 1a cy yrocTuTe/beKH
o6jextn Y33I1PO 3arBopeHOr THIIA, 1a ©X MOTY KOPHCTHTH CaMo 3anocjieHH, PyHKIIMOHEPH H CTpaHe
JILIOMATE Koje ¢y y clyx0eHoj moceTH, a jJa je paaHo BpeMe yrocTuTe/bekux objexara Y33ITPO

npuiaaroheHo pajHOM BpeMeHy 3anocjieHHX U (yHKIHOHepa.

Hacynpot HaBezeHOM, ojpeadama nponucaHuM y wiany 4. 3akoHa yroctute/beTBy (,,CiayxOenu
rinacHuk PC™ 6poj 17/19) nponucano je a yrocTHTE/bCKY JIEIaTHOCT MOKe J1a 00aB/ba MPUBPEIHO
JIPYIITBO, JAPYTO NPABHO JIMIE M MPeIy3eTHHK, aKo jé PerucTPOBAHO M YIHcaHO y oaroBapajyhem

perucTpy.

Mmajyhu y Buay HaBeaeno, Komucuja je ouenna aa je Y33IPO ocHoBana moI3akOHCKHM aKkToM y
LMJBY BpIlEHa ojipeheHuX CTPYYHMX HJIM TEXHHYKHUX TOc/IoBa 3a norpebe Bnane, MuHHCTapcTaBa,
nmoceOHUX OpraHM3aliija i Ipyrux JApXKaBHUX OpraHa, Ja HHje YIMcaHa y perucrap TypH3Ma, Tako Jia
He 00aB/ba YIOCTHTEJbCKY JICNIATHOCT Yy CMHCy ojpeaada 3akoHa O yroCcTHTEbCTBY, Jia
YITOCTHTECJbCKE YCIIYIe€ IIpyiKa HCK/bBYHYHBO 3a IIOTpC6C 3anocCJIiCHUX Yy JIpKaBHHUM OpraHHMa,
¢dyHKIMOHEpa U 3a moTpede cay)OeHHX nocera cTpaHuX M Jomahux Jaenerauuja, Ja o1 Mnpyxama
YrOCTHTE/LCKHX YCIIyTra He OCTBapyje COINCTBEHE MPHXOJE, OJHOCHO Ja 100pa y yroCTHTEIbCKHM
objekTHMa npojaje 1o HabaBHUM 1leHaMa, Oe3 Mapike, a OCTBapEeHH MPHXO/1 je Npuxo/ Oyuera H j1a

CBOje KaraiMuTeTe He U3HajMIbYje Y KOMEpIHjalHe CBPXeE.
Ha ocHoBy cBera nperxojHo HaseJeHor, KoMucHja HHje 3aK/byuniia Ja NpYKamwe YrOCTHTE/bCKHX

yelyra y MocJOBHHM 3rpajaama penyO/IuyuKux opraHa H o0jeKTHMa 3a pernpes3eHTaluje 3a norpede
Biiajie, MuHHcTapcTaBa, NMoceOHMX OpraHuzalMja M JPYrHX JIPKaBHUX OpraHa Ipe/cTaBlba
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KoMepuujanny aenarHoct, yciea vera Y33IIPO koju je ocHoBan 3a norpebe obaBibama OBe
JIeJIaTHOCTH, HE MPe/ICTaB/ba YYECHHKA HAa TPXKULITY Y CMHCITY 4iaHa 3. 3akoHa.

Munubeme Ha Ilpeanor akunonor niana Ctparernje 3ammrure moTpomava
3a nepuoa 2019-2024. roaune, 3a nepuoa oa 2023. 1o 2024. roanune

MHUHHCTApCTBO YHYTpallllbe W CHOJbHE TproBuHe, jocrasuio je Komucuju Ilpemnor akuuonor
ruiana Ctparteruje 3amTire notpoinaya 3a nepuoa 2019-2024. roause, 3a nepuon o1 2023. 1o 2024.
rojINHe, paaH JaBamba MHIILBEHA.

Crpaternjom 3amtute norpomaya 3a nepuoa 2019-2024. roause (,,Cayxbenn rnacuuk PC”, 6poj
93/19) kao u [lpeanorom akumonor miana Komucuja je o3HaueHa Kao 3aMHTEpecOBaHa CTpaHa y
JieNy Koju ce THye yckaluBarmba HalMOHAIHOT 3aKOHO/ABCTBA Y 00/1acTH 3alUTHTE MOTpoIIaYa ca

€BPOICKHM 3aKOHO/IaBCTBOM KOj€ ITPATH 3aXTEBE CABPEMEHOI TPIKHUILTA.

VY okBUpy AKUHMOHOT 1U1aHa 1pe/iBuhena je m aktuBHoOCT ., 1.1.4: MopMuparse paaHe rpyIe 3a u3pauy
3aKkoHa 0 M3MEHaMa M JIoNyHaMa 3aKoHa O 3alliTHTH NoTpouiada U u3paaa Haupra 3akoHa™, a kao
OpraHM napTHepH y crpoBohery OBe aKTHBHOCTH O3HAueHH cy: MHUHHCTpPAcTBO pyjapcTsa H
eHepreTuke, MHHHCTAapCcTBO Typu3Ma W omjiaauHe, MuHucTapcTBo uHpOpMHcaba H

tenekoMmyHukauuja, PATEJI u yapyxera 3a 3aiuTuTy norpoiaya.
Y MHIBEIbY je YKazaHo jJa Ou, umajyhu y Buay yiory Komucuje nepunucany Crparerujom, Ouio
LeTMCX0,/1HO opeanTH 1 KoMucHjy Kao opraHa naprHepa v y crposoherby oBe akTHBHOCTH, Y KOM

ciayyqajy 6u gonpunoc Komucuje Mmorao 6UTH 3Ha4ajHU)H.

Muwwvere Komucuje je yeaxceno.

62




CEKTOPCKE AHAJIU3E

V cilydajeBMMa Kajla KpeTarbe [eHa MK J[pyre OKOJHOCTH yKasyjy Ha MoryhHocT orpanuyasarba,
HapyllaBaa MM ClpedaBara KOHKypeHirje, KoMucHja Moxke J1a aHalIn3upa cTambe KOHKYPEHIIH]je
y onpeheHoj rpanu npuBpeae WM ojpeheHe Kateropuje cnopasyma y pasjIMUMTHM TI'paHama
npuBpeje (cexktopcke ananuse). Komucuja je y obaBesn na o0jaBH M3BELITa] O CHPOBEIEHUM
CEeKTOPCKHMM aHajlM3ama Ha I0ro/laH HaukH, H MOXe M03BaTH YUeCHHKE Ha TPIKMINTY J1a jlajy CBoje

KOMEHTape y MOorJjey H3BelITaja.

CekTopcke aHaM3e CTarba KOHKYPEHIIHje ¢y 0/ M3Y3eTHOT 3Hayaja 3a [paslie Jlajber JIe/I0Baba Kako
Ha/UIE)KHUX OpraHa KojH [pe/UlaXy 3aKOHCKe M IMOJ3aKOHCKe aKTe kojuma ce Oamxke ypebyjy
ojejiMHe JeNaTHOCTH, Tako u KomucHje, HapoyuTO aKo nNojaud M HHpOpMalLMje H3a3UBaJy
3a0pHHYTOCT M YKa3yjy Ha €BEHTY&IHY [OBpely KOHKYpeHIHje. AJIM Ipe CBera, Kpo3 Hajase u
npenopyke, KoMucHja KelM Ja yKakke yueCHHIIMMA Ha TPXKHUIUTY Ha IOCIO0Bame Koje OM OMI0 y
CKJIaJly ca IpaBH/IMMa 3aliTuTe KOHKypeHije. CeKTopeKe aHain3e MOry MOTHBHCATH YYeCHHKE Ha

TPIKHIITY JIa IPEHCITHTA)y CBOJY IOCIOBHY MPAKCY.

V ckmaay ca cBojuM 3akoHcKuM osiainhewsuma, Komucuja je Tokom 2023. roaMHe okoHuyana jBe
CEKTOPCKE aHaJIn3e:
1. CeKTOpPCKY aHalM3y CTarba KOHKYpPEeHIUje Ha TPKHUINTHMA leMeHTa U OetoHa y PeryOnmim
CpOuju y neproay ox 2018. 1o 2021. roaune:
2. CEKTOPCKY aHaIM3y cTama KOHKypeHuMje Ha TpiauiTy neiaera y PemyOmuum Cpbuju y

nepuoay oa 2020. no 2022. roaune.

McToBpeMeHO Cy MOKPEHYTE JIBE CEKTOPCKE aHall3e: CeKTOPCKA aHallM3a CTamba KOHKYPEHIHje Ha
TpKHIITHMA ojpehennx npexpamOenunx npoussona y PenyOmuuu CpOHMjM M CeKTOpCKa aHaM3a
CTarba M yCJI0Ba KOHKYPEHIIMje Ha TPXKHILTY JIEKOBa y XyMaHoj Meauunuu y Penyomuum Cpouju.

CekTOpCcKa aHAJIN3A CTALA KOHKYPEHIIHje
HA TPRHMTHMA HeMeHnTa H 6eTona y Penydanun Cpouju

[Ipeamer anaamse O6uo je yrBphuBame ojHoca u3Mely KOHKypeHaTa, KaKO Ha TPIKHIUTY CHBOT
1ieMeHTa (mpou3Bohayn U yBO3HHIIM), TAKO M HA TPXKULITY GeToHa (npon3Bohaun), NpoLeHa lHHXOBOT
TPXKHIIHOT yuemha U pejlaTHBHE CHare, aHAJIM3a KOMEPIIMjajiHe MOJHTHKE H YTOBOPHHX 0/IHOCA ca
J00aBbauuMa H KyIKMMa, Kao U edekarta Koje TH OJHOCH MOT'Y MMAaTH Ha CTale KOHKYpPEeHIMje Ha
TPKHULITY. 3a noTpebe aHalu3e MPUKYIUbEHH ¢y H oOpahenu nmojanu Tpu npouspohaua nemenra (o1
KOJHX Cy /iBa ¥ pou3Bohaun OeToHa), et yBO3HHUKA lleMeHTa (071 KOjHX je jejian npon3Bohau Getona)

1 22 npoussohaua GetoHa.

[{nb ananuse 61O je ja ce Ha cBeoOyXBaTaH HAuHH carjie/1ajy IpoMeHe y TPHKHIIHO] CTPYKTYPH H
JIMHAMHIIH KOHKYPEHIIHM]jE Ha MpeJIMETHOM TPIKHLITY, Y OIHOCY Ha nepHo o0yxBaheH aHaIH30M Koja
je cnposeaena y 2018. roaunu. Kana je y nutamwy TpikuiTe OeTOHA, OCHOBHH LIHJb aHAIH3€e OUIIO je
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yTBpl')uBaH,e CTCIICHAa BCPTHKAJIHC Mebyaasucnocm ca TpXHIITEM LEMCHTA Kao Y3BOJIHHM

TpKHLITEM, UMAjYhH y BHY NoOCTOjarbe TPH BEPTHKAIHO MHTEIPHCAHA YYECHHKA Ha TPKHUIITY, H
edekara Koje Ta BEepTHKaJIHA TOBE3aHOCT MOKE MMATH Ha LICHE H YCJIOBE KOHKYPEHIH]€ Ha TPXKUIITY.

Bpemencku o0yxBaT aHanu3se 0/IHOCHO ce Ha epHo o1 yeTupH rojiuue (01 2018. 10 2021. roaune).

I'n1aBHu pe3yjaraTH M Hamasu aHaimuse cy cieaehn: a) TpKMIITE CHBOI LEMEHTa j€ BHCOKO
KOHLEHTPHCAHO TPXHILITE, HA KOMe TpH npou3Bohaya M je/1aH yBO3HHUK cKyna yuHe npeko 90%
YKYyIIHE Ipojaje 1eMeHTa; 0) Kao OCHOBHH pa3jior 3a pacT npoussohauke 1eHe CHBOI LleMEHTa
npou3Bohaun cy HaBelM HArJH pacT TPOLIKOBA rOpHBA M €HEpruje, KOju y Mpou3Bohayko] HeHH
[IeMEeHTa yuecTBYjy ca oko 50%; B) MOpeKkso eMeHTa yTHYe Ha CTPYKTYpY Kylana H Onpe/e/beibe
3a opehenn kanan auctpudyuuje; r) reorpadcky 1oa0xkaj HeMeHTapa He MOJACTHYE KOHKYPEHLH)Y
u3mehy npoussohaua, jep je UEMEHT NMPOM3BOJ 4YHja je JUCTPHOYIIHMja €KOHOMCKH OMpaBjiaHa y
paaujycy o1 oko 300-350 kunomerapa; J1) po/iajHe MoJIHTHKE Npon3Bohaya U yBO3HHKA LIEMEHTA CY
KOMILICKCHE, HEJIOBOJbHO jacHe M TpaHCIapeHTHe 3a noctojehe u noreHuwjanne Kynue: )
ynasbeHoct (abpuke nemenrta oy ¢gabpuke Getona je npeopnalyjyhu ¢akrtop Ha ocHOBY Kora ce
npoussohaun OGetoHa onpeae/byjy 3a jobaBbaua IEMEHTa; €) NpojaajHy LeHy OeToHa IMKTHpa
TPOUIAK OCHOBHE CHPOBHHE (ITPETEHKHO LEMEHT), KOjHu YHHH u3Mehy 60% u 80% npojajHe ueHe; x)
VUECHUIIM HA TPHKUIITY CY TPXKUIITE LEMEHTa OIEHWIH KAao Mame KOHKYPEHTHO Y OJIHOCY Ha
TpkuLITe OETOHA, yCIe/l IPUCYCTBA TPU HIpavya Koju 300r CBOje BEJIMUYMHE M TPKHILIHE CHAre Mory
VTULATH HA 1IEHY [IEMEHTd W CaMUM THM Ha leHy OeroHa; 3) yroBopu npoussohaya Oerona ca
JlobaB/bayMMa LIEeMEeHTa, Kao H yroBopu uimel)y npouisohaya 6eToHa H HHXOBHX KyIlalla, yriIaBHOM
CY THIICKH H CTaH/ap/IN30BaHM, a HA OCHOBY aHAJIM3€ HCTHX HUCY HJICHTH(HKOBaHE o/peade Koje Ou
ynyhusase Ha noBpeay KOHKYpEHIH]E.

Ha ocHoBy Hana3a u 3ak/byvaka, y4eCHHIIMMA Ha TPKULITY Jate cy cielehe npenopyke: a) 1a cBoje
KOMEPLHjaJTHE MOTHTUKE YYHHE LUTO MPELH3HHJUM M JaCHH]HUM 3a 1octojehe u noTeHuujaiHe Kymue;
0) na u3berasajy noHamiara Koja MOry Jia YTHUY Ha CaMOCTAIHO JIOHOIICHE MMOCIOBHHX OJUTyKa
JPYTHX YYECHHKA Ha TPXKMLITY, @ HAPOUYHUTO pajiibe KOjH OM MOIJjie I0BECTH /10 pa3MeHE MOCIOBHHX
rnojlaTaka u HHGOpMaIHja ca IpPyruM YUECHHIIMMA Ha TPKHUINTY JHPEKTHO H/HITH HHJIMPEKTHO MPEKO
YApYXKeHa; B) BEPTHKAIHO MOBE3aHUM YUECHHIIMMA HAa TPXKUIITY j€ MpenopyyeHo aa tpaHcdephe
lleHe uemeHTa (GopmHpajy Ha TPOIUKOBHOM NpUHLMMY, y3umajyhu y o03up OpyTo Mapiky Kojy

OCTBapyjy Y TPAHCAKIIH]H Ca HENOBE3AHHM JIHLIEM.

CexTopcka aHAIN3a CTAKA KOHKYPEHIIHje
Ha TpARUITY nejgera y Penyoanuu Cpoujn

Ilpeamer ananuze 6uno je yrephuame (QpyHKIMOHHCama JIaHIA BPEAHOCTH TPXKHIITA IEJI€Ta Y
Peny6muuu Cpbuju. To je nmoapasymeBasio yrBphHuBame omHoca u3mel)y nobaB/baya CHpOBHHA,
npousBohaya M/MIM YBO3HHKA, BelleNpojapalia H MajlolpojaBala Ha TpKUIITY nenera. Pokyc
aHanu3e OHO je Ha TPIKHIUTY NPOH3BO/IILE MEJIeTa, Ca HAPOYUTHM OCBPTOM Ha aHAJIM3y YTOBOPHHX
oaHoca u3Mel)y jobaBbaya CHpOBHHA 3a MPOM3BOAKY M Mpou3Bohaya mesnera, Ka0 U aHaIM3a
Haj3HAYajHUJUX TProBala releToM.
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Ilnb anaanse 61o je 1a ce Ha cBeoOyXBaTaH HAuUMH carjie/ia CTambe H MHAMHKA KOHKYPEHLIH]E Ha

IPeAMETHOM TPIKHLITY, KAo U JIa ce HACHTH(DHKY]Y €BEHTYa/IHE C1ab0CTH CTPYKTYpe TPHKHUIITA, [pe
cBera ca acriekra nounyje nesera y Pemyomuun Cpouju.

Bpemencku 00yxBaT aHau3e 0JIHOCHO ce Ha nepHo o1 Tpu roaude (o4 2020. no 2022. ronuse).

['1aBHH pe3yJTaTH M HAla3H aHaiuse cy ciejiehu: a) arperaTHo MCHOpy4YeHe KOJIMYHMHE JPBHE
cupoBHHe nenetapuma, o1 ctpane JIT Cpdujanryme, cy ce Giaro ysehasasie y nmocMatpaHoM MepHoJIy
H To 3a 3-4% roamume; 6) yKynHo HabaB/beHAa KOJMYMHA CHPOBHHE Koja je uckopuinhena 3a
MPOM3BO/IbY NeJieTa je pekopana y 2022. roanHH ¥ 3Ha4ajHo je BuIIa y oaHocy Ha 2021. roauny: B)
npoMeHa u3Bopa HabaBKe yTHlala je Ha LeHy (PUHATHOT NPOU3BO/a T lleHa CHPOBHHE M3 JIPXKaBHE
ryMe, Kao M I1IeHa CHpPOBHMHE H3 Ipepaje JApBeTa y TPOTOJHIIMEM MEPHOIY HHJE 3Ha4ajHHje
BapMpaJia, JI0K je CHPOBHHA U3 IPHBATHUX lyMa y 2022, roaMHu y npoceky BuiIa 3a 75% y oaHocy
Ha npoceuny ueny u3 2020. roauue; r) NpOM3BO/IIHA Y CBE TPH I'OJIMHE je BpJIo ciiMuHa, Behe pasinke
OJIHOCHO OCIIMJIAIMje Ce jaBJbajy Y KOJMYHHAMa KOje Ce€ YBO3€ H H3BO3€; JI) TPKHILUTE IPOU3BO/IIHE
rejieTa yMepeHo je KoHueHTpucano; h)) yBo3 nenera y 2022. roamHu ce, Ka0 HH NPOH3BOIHA,
KOJIMYMHCKH MCKA3aH, HUje TAKO 3HAYajHO CMamHo y oHocy Ha 2021. roaMHy Te ce He MOXKe H3BECTH
3aKJbYYaK J1a je HECTAIMIIA Ha TPXKUILTY [elieTa [poy3poKoBaHa CMatbeHUM yBo3oM; €) 2021. roauna
je pexop/aHa 1o o6uMmy 1pojaje 3a roToBO cBe rnpou3Bohaue, Koju yBehaBajy npojajHe KOJIHYHHE H
MOCAEIMYHO TPXKHILIHE YyJelie, JOK je Yy HapeaHO0] TOJHHH, KOJ CKOPO CBHX IOCMAaTpaHHX
npou3sohaya Ha TPKMIITY CMareHa 1pojaja, Y KOJHYHHAMA 3a NMeTHHY: k) Behu neo nosehama
npou3Bohadke 1eHe jecTe pe3yiTaT pacTa lieHa CHPOBHHE, €HEepreHara, TPOIIKOBa IIPOH3BO/IbE JIOK
je jeman jieo nosehama npoussohauke 1eHe reHepUcal pacTOM MapKu npou3sohaya nenera, mwWTo ce
oipa3uio Ha pact npodurabuinnoctu HajBehux npoussohaya; 3) cHaXkaH pacT CBHX MOKa3aTe/ba
npouTabuIHOCTH, HEje Tocieuia Behe epukacHocTn net Hajsehux nponssohaua nenera, seh npe
CBEra BEJIMKOI pacTa IIeHa IeJieTa Ha TPXKHINTY; W) aHAIH30M JIOCTAB/BEHUX YTOBOPA HHjE OLIEHEHO
Jla HCTH cajpxke ojipeibe Koje 6u Moriie OMTH MOTEHIH]a/THO CIIOPHE Ca acreKkTa IpPUMeHe Mporuca

0 3aLITHTH KOHKYPEHIIH]e.

Ha ocHOBY Haiaza M 3aK/bydaka, yyeCHHIIMMAa Ha TPXKUINTY Jaate cy cieaehe mpemopyke: a)
JMBepcH(HKalMja H3BOpa HaOaBKH CHPOBMHA 3a MPOM3BOAMY Meseta; O) HHTEH3MBHparbE
KOHKYpEHIHje Ha CBMM HHBOMMA JIaHIla CHabJeBama M HECMETAHO (PYHKUHOHHCaARmE CI000aHOT

TPXKHILTA.

V ussenrrajuoM nepuo/y, KoMucHja je mokpeHyJia join JIBe CEKTOPCKe aHalIu3e, H TOo:

CexTopcka aHa/IH3a CTAIbA KOHKYPeHIHje
Ha TpRHmTHMA oapehennx npexpambennx npoussoaa y Penydoanuu Cpouju

Ilpeamer amaamie je TpxumTe W3a0paHUX npexpaMOCHUX MPOH3BOJA (MJIEKO, TECTCHHHA H
CBHECKO Meco) kKoje oOyxBaTta mnpousBohaye W/WIHM yBO3HHKE, IIPUMapHY Ipepajay, CeKyHIapHy
rnpepajuy, JUCTpHOYIH]y (TProBHHY Ha BEIMKO) M TPrOBHHY Ha Maio, OJIHOCHO II€JIOKYITHE JIaHlle
BPEIHOCTH.
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Inb anannse je 1a ce uaeHTHOUKY]y (HaKTOPH KOJH CY JIOBEIH HJIH CY MOIJIH JIOBECTH JI0 pacTa

LICHa maGpaHux IIpOHU3BOJAa Y MOCMATpaHOM IMEPHOIY, Ka0 U Ja €€ carji¢/la lbHX0Ba ONpaBJIaHOCT Y
ITHJBY HIICHTHCIJHKOBaH:a ﬂOTCHllHja.J'[HHX [oBpe/ia KOHKprHLIHjC Ha IPpEeJIMETHHM TPXKHIITHMA.

Bpemencku o0yxBaT aHaiu3e 0JIHOCH ce Ha rniepuos o1 S5 roauna (ox 2018. no 2022. roaune).

I"'1aBuu pesyaraTn cekropcke aHanuze Ouhe npukazanu y M3Bemrrajy o ceKTOPCKO] aHAIM3H ca
3aKJby4llUMa M Ipenopykama, koju he Outu oOpaheHH M M3BeJEHH NMPUMEHOM KBATHTATUBHHX H
KBAaHTHTATHBHUX TEXHUKA HA OCHOBY NPHKYI/bEHHUX I0J1aTaKa U uH(opMalmja.

Mepa npouecHor nenaJia

Y noctynky crnpoBoherma OBe CEKTOPCKE aHalM3e, YYECHHKY Ha TPKHIUTY je oapeheHa mepa
npotecHor nexaina y usnocy oj 6.500,00espa y JMHAPCKO] MPOTHBBPEIAHOCTH 110 CPEIEM KYpCy
HBC na nan nnahama y kopuct Oyyera Peny6nuke CpOuje, 300r HenocTymama 1o 3axTeBy KOjuM je
HAJIO’KEHO JI0CTaB/batbe NOTpeOHUX I10aTaKa, Kao U [0 JBeMa ypreHiujaMa Koje ¢y THM [10BOJIOM
yeneaune. Ipouecnu newan je oxpehen y muHuManno nponucanom usxocy oa 500 (cnoBuma:
METCTOTHHA) eBpa, 3a CBaKH JaH HermocTynama 1o 3axtey Komucuje.

Mmajyhn y Buay na oxpehusamem M ruiahameMm NpPOLECHOI [E€HANA YYECHHKY HAa TPXKHUIUTY HE
npecraje obasesa u3 wiana 48, cras 2. 3akona Ja J0cTaBd, 0JIHOCHO o0aBe3a Jla CTaBH Ha YBUJL
rojaTke, UCIIpaBe W CTBApH Koje cy npejaMeT 3axreBa KomucHje, ApylITBO KOME je H3pedeHa 0oBa
Mepa, YPeHO je JOCTaBHIIO CBE TPAakKEHE MOJIaTKe.

CeKTopCcKa aHAIH3A CTabAa H YCJI0BA KOHKYPEHIIHje
HA TPKUIITY JIeKOBAa Y XyMaHoj Meauunnn y Penydoanun Cpoujn

IIpeamer aHanH3e je TPXKHUIUTE JIEKOBA KOJH CY Y MPHMEHH Yy XyMaHO] MEJHLHHH ca (OKYyCOM Ha
JieKoBe ca yTBpheHe JMCTe JIEKOBAa KOJH ce€ TMPOIHCY]y W HM3Jajy Ha TepeT cpejcTaBa 0baBe3HOr

3JIPABCTBEHOI OCHIYPalha.
I{n/b anaamse ojiHoCH ce Ha AeduHUCcambe Moryhux Mepa H akTHBHOCTH, Koje Ou Komucuja y Buty
MHILJBEHA H PETIOra/IpenopykKa yIy THIa Ha/UIS)KHHM OPraHuMa, Kao M YYECHHIIMMA Ha TPXKHILTY,
a Kojuma OM ce carje/1aHo cTambe KOHKYPEHIU]e Ha OBOM TPXKHUIITY MOTJIO YHAIPeAUTH.
BpeMencku o0yxBaT aHain3e 0JIHOCH ce Ha nepuos oz 5 roauna (o 2018. go 2022. roaune).
I'maBum pesyaraTn cektopeke aHanuse Ouhe npukaszauu y tpu ¢ase, wro 3Ha4u ja he undopmanuje

¥ noJiaiu OUTH CYKIIECHBHO MIPHKYIJbaHU U oOpahuBany, Te he y ckiamy ca THM M pe3yJITaTi aHaIu3e
OuTH cykuecHBHO 00jaB/bUBaHM Ha cajTy Komucuje.
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AKTHUBHOCTHU KOMUCHJE Y NIPOUECY NPUCTYIIAIbA
PENNYBJHUKE CPBHJE EBPOIICKOJ YHHJH

Komucuja yuecTyje y npouecy npuctynama Peny6nnke Cpouje EBponckoj yuuju (EV) y ckiany ca
3akonom u CCII-oM, kpo3 yuemhe y nperosapaukoMm mporecy, W3BpllaBame obaBes3a y norieay
XapMOHHM3allHje HAIMOHAIHOT 3aKOHO/ABCTBA y O00NACTH 3alITHTE KOHKYPEHIHMJE Ca IPaBHUM
tekoBHHama EY, kao u kpo3 edukacHy npumeHy 3akoHa.

Y cknany ca Omtykom Biane o ¢popmupamwy Koopannamuje 3a Bohemwe nperoBopa o npucTynamy
Peny6auke Cpbuje Espornickoj yuuju u Tuma 3a noapuiky nperopopuma (“Cnyx0enu riacuuk PC™,
6p. 41/2021, 46/2021 u 53/2021), Komucuja ydecTByje y paay nperopapadkux rpyna 3a cieacha

nmorjasjba:

- Tlornasbe 8: IlonuTrka KOHKYpeHIHje (Y OKBHPY Nperopapaykor kjiacrepa 2- YHyTpauime
TPAKHULITE)

- Tlornasmwe 10: MudopMatmoHo ApyIITBO M MEIHjH (Y OKBHPY IperoBapadykor Kiacrepa 3-
KOHKYpPEHTHOCT W MHKJTY3HBHH PacT)

- Ilornasibe 14: Tpancnopt (y OKBHPY [1peroBapayvkor kjaactepa 4- 3eJIeHH J10r0BOp U 0/IPXKHBA
IIOBE3aHOCT) U

- Tlornaeme 15: Enepretuka (y OKBHpY IperoBapaykor kjiactepa 4- 3eieHH JOroBop H

OJIP’KHUBA 11OBE3AHOCT).

[lopen nHaseneHor, Komucuja yuectyje, y opeheHOM CErMeHTY, U y pajly peroBapaykux rpyrma 3a
[lornasme 5: Jasne nabGaske u Ilornaswe 23: IlpaBocyhe m ocHoBHa mnpasa (oba y OKBHpY
nperoBapadkor kinactepa l- OcHoBe), Kao M y MOCTYNKY IMpHIpPEMe TPHIOra 3a cacTaHke

o

[lapnamentapror obopa 3a crabuin3aiujy u npuapyxusame Esponcke ynuje n Cpouje.

Y Be3u ca npahemem usspiuasaa obasesa Peny6inke Cpouje cxonno CCII-y, Komucuja yuectpyje
y pany [Momon6opa 3a yHyTpailbe TPKUIITE H KOHKYPEHIH]Y, Y CETMEHTY KOJH C€ THYE JeJIOKpyra
mene naiexnocty ([lornassbe 8, MoBpe/ie KOHKYPEHIIH)E U KOHTPOJIa KOHIIEHTpalHja). 3a norpede
cacranaka Ilomondopa, Kommucuja pemoBHO H0CTaB/ba MPHJIOT KOJUM HM3BELITABA O CTakby
MHCTUTYIMOHAIHUX M aIMHHHCTPATHBHUX Kanauutera Komucuje, kao u o nocrynamwy Komucuje y

CBHM KJbYYHHM CCIMCHTHMaA pajia.

[Tocnemmwu cacranak [lojoadopa 3a yHyTpallibe TPKHIITE H KOHKYpPeHIH]y, oapxan je 09. maprta
2023. roaune y beorpany (y xubpunnom dpopmary). Kao pesynrar cactanka [Togonbopa, nuje 6uno
npumeI0u npejactasHuka EBporncke komucuje Ha paja Komucuje.

Y ckiamy ca 3ak/bydllMMa ca cacTaHka, opraHu3oBaHa je T3B. Peer Review mucuja Eporncke
komucuje (I'eHeparHOr aUpeKTOpaTa 3a CYCEJACTBO M IIPEroBope O Ipoumpery W ['eHepanHor
JIMPEKTOpaTa 3a KOHKypeHLHjy). Y OKBHPY MHCH]€, OJIpJKaHa je 1oceTa eKcrnepara aHrakoBaHHX 0/
crpane EK, Komucuju y beorpany, y nepuojy ox 26-29. centem6pa 2023. rogune, TOKOM Koje cy
kostere U3 EY cTekiie AMpeKTan yBH/I Y METO/I pajia, HAaUHH IpUMeHe Tpornuca u npuctyn Komucuje
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peniaBamy ciyydajeBa u3 npakce. Mexoa Mucuje OHO je MO3HTHBAH, IITO j€ CapXKaHO U Y H3BEIITAjy
eKcrepaTa aHraxoBaHux oj crpaHe EBporicke komucuje. [Ipema TOoM H3BelTajy, MeToaH paja
KomucHje cy conuiHu ¥ CIIMYHM OHMMA KOje KOPUCTE TeJla 3a 3allTHTY KOHKYpPEeHLHje Y JpKaBaMa
ywianunama EVY. Takohe, npakca cnpoBolemwa nponuca o 3aiuTuTH KoHKY peHiuje y Cpouju je 1o6po

pa3BujeHa M cHaxkHa. Ctora cy Ha Kpajy caMo JaTe Ipernopyke 3a jojaTHo yHarpehemwe panaa
Komucuje.

Hseemraj Esponcke Komucuje o nanperky Penyoanke Cpouje

- [Moraasbe 8: IonTHKa KOHKYpeHUHje

AxTtyenuu roauumbu M3semrraj Esponicke komucuje o Hanpetky Penyoiuke Cpouje — [lornasibe 8:
[TonruTuka xoHKypeHuMje, o0jaB/beH je 8. HoemOpa 2023. roanne. Kao M nperxoHuX rojuHa, y
HBeMy je KOHcTaTtoBaHo ja je CpOuja ,,yMepeHo NnpHrpeMbeHa™ y o01acTH KOHKYpEHIIHje, HITO ce
0/IHOCH Ha etokynHo [lormassbe 8.'°

Kibyune nanomene u3 M3Bemraja, koje ce o1HOCEe Ha HAUIEKHOCT M akTuBHOCTH Komucuje cy
ciejehe:

- 3aKOHOJABHHM OKBHpP HayelnHo je y ckiaay ca uiradHosuma 101. w 102. VYrosopa o
(ynkunonucamwy EBporicke yuuje u oarosapajyhum oapeandama CCIlI-a. Octano je jna Oyay
yCBOjeHe Tpu npe/utoxkene ypeabe'®, paau namer ycknahupama ca npaBHuM TekoBuHama EY,
Kao ¥ ga Oyme HacTaB/b€H paj Ha yckiahupamy ca cMepHHIlama W odasemtermuma EVY
(Guidelines 1 Communications);

- Komucuja je He3aBucHa MHCTMTYLMja OJrOBOpHA 3a crpoBohemse 3akoHa, KOja je TOKOM
roJIMHA U3rpajHiia penyTaiH)y OrnepaTHBHO HE3aBHCHE HHCTHTYIM]e. YKa3aHo je Ha noTpedy
noseharma creneHa TpaHCMAPEHTHOCTH H CHCTEMATHYHOCTH Y 00jaB/bHBaAbY HEHHUX OJUTYKa;

- kanauutetH Komucuje 3a cnpoBoheme Ha/UIEKHOCTH Cy aJeKBaTHH, a heHH oOpaluBauu
npeaMeTa ojrosapajyher HUBoa CTpy4YHOCTH;

- Komucwuja je HacTaBuIa 1a HCIIUTYj€ 3Ha4ajaH Opoj ciyyajeBa MoBpeia KOHKYpPeHIM]e, 10K je
HHBO H3pEUYeHHX KasHu' ocTao crabuiaH, y nopehemy ca npeTxoaHoM roJHHOM;

- aktuBHOCTH KoMucHje yeMepeHe Ha pa3BHjaibe CBECTH O MOTpeOH 3alITHTE KOHKYPEHIH]je,
T3B. advocacy aKkTUBHOCTH, HHTEH3UBUPAHE CY Y OJHOCY Ha MPETXOAHY FOJMHY, a HAPOUUTO
y KOHTekcTy mnpomouuje CmepHHIA 3a M3paay InporpaMa yckiaheHOCTH mocioBamba ca
MPOIUCHMA O 3aIITHTH KOHKYpeHuuje. [loTpeOHo je na/be HACTABUTH Ca MHTEH3UBUPAEM
TAKBHX aKTUBHOCTH.

15 MMornaesme 8: MoauTuka KoHKypeHuMje 00yXBaTa HE CaMO MHUTaba M3 HawlexHocTH Komucuje, Beh u apyra, koje cy y
HA/UIEKHOCTH PYTHX OpraHa n opranusauuja. Tako cy nuTamwa KoHTpose apxasHe nomohu y naanexnoctn Komucuje
3a KOHTpoNy ApxkasHe nomohu, a nurame yckinahupawa 3akoHa o Mel)ybaHkapckMM HakHandama v noceOHHUM npaBHIHMa
MOC/0Bakba KO MJIAaTHUX TPAHCAKLM]a Ha OCHOBY MUIATHHX KapTuua, y HamiexHocTH Hapoaue Ganke Cpbuje. Ilopen
HasejieHor, [lornasibe 8 ykibyuyje U nutarma nubepanuialuje TpARUIITA.

' Bunetu ctpay 69. oor u3BeluTaja.

17 Mepa 3aliTuTe KOHKYpeHLIHje.
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Kao npernopyka u3 M3Bemrraja, Haye HO je HaBeIeHO J1a je noTpeOHOo 00e30e/IMTH COJIMJIHY NPUMEHY

3aKoHa.

V neny npenopyka koje cy ajpecupaHe Ha JIpyre MHCTHTYLMJe pelieBaHTHEe 3a o0lacT 3alThTe
koHKypeHuuje y CpOuju, HaBe/eHo je j1a je noTpedHO HACTaBHTH MpakKcy KoHcyaToBamba Komucuje
0 CBHM peJIeBAaHTHHM 3aKOHCKHM H JIDYTHM OIIITHM IPAaBHUM aKTHMa H ,.CHCTEMATCKO™ y3UMarhe
IeHUX MHILbea y o003up. Takohe, norpebHO je 3HA4YajHO YHANpEJAMTH KalauuTeTe M
CMEeLMJaTM30BAHOCT CyJCTBAa 3a OaB/beibe CIIOKEHHM [peaMeTHMa M3 o0nacTH  3amTure

KOHKYpeHLHje, HMajyhu y BHY /J1a CY OHH ,.1 Jl1aJbe CKPOMHH ™.

Yekanahusamwe nponuca ca npasHuM rekoBuHama EY

[Ipe/uio3u Tpu ypeade o u3ysehy 1o kareropujama pecTpHKTHBHHX CriopazyMa oJ1 3abpaHe, 1o/ HeTH
cy Bnaau PenyOnuke Cpouje y ¢edpyapy 2021. rojmue 1 MCTH €y ¥ Jaske y niporenypu. Mmajyhu y
Bty J1a he nohw 1o popmuparsa HOBe Bi1aJie, Kao U npotek Bpemena, Komucuja he MopaTti 1a moHoBH

IPOLEYpY NMpe/UTaramba OBHX MO3aKOHCKHX nponuca'®:

- Ilpennor ¥Ypenbe o cnnopazyMuMa O MOMPABIHM U OJIpXKaBatby MOTOPHHX BO3HJIA H O MPOJIAJH
pe3epBHHX JeJI0Ba KOJH €y M3y3eTH 01 3a0paHe pecTpUKTHBHHX criopazyMma. [Iponuc EV ca
KojuM ce Bpin yckiaahupame je Ypeaba (EY) 0poj 461/2010 o 27. maja 2010. roaute, unje
BaXkebe je npoayxeno Ypendom (EVY) Opoj 822/2023 no 31. maja 2028. roaune, a jgoHeTe cy
M CMEpHHIE 3a BbeHO cripoBolerme. OBoM ypeadom Oimxe ce mponucyjy noceOHH yCIOBH
KOJH Ce OJIHOCE HA BPCTY M CAJPIKUHY CIIOpa3yMa O MOIMpPaBLUH H OJIpiKaBakby MOTOPHUX
BO3MJIA M CIIOpa3yMa O [POJIajH pe3epBHUX JICJIOBA 32 MOTOPHA BO3MIIA, 3aKJbYUYEeHUX H3Mely
YYECHHKAa Ha TPXKHINTY KOJH TMOCIYjy Ha pa3IMYMTHM HHBOMMA [POM3BOMILE HIIH
JUCTpUOYIIHje HAa KOje MOJKe J1a ce oJlHOoCH H3y3ehe o1 3abpaHe peCTPHKTHBHHX CIIOpa3yMa;

- Ilpemnor Ypende o ciopazyMuma uimely yyeCHHKA HA TPIKULITY KEJIE3HUUYKOT U JPYMCKOT
caobpahaja koju ce u3y3umajy oj1 3abpane pecTpHKTHBHHUX criopa3yma. [Iponuc EY ca kojum
ce BpiuM yckiahupame je Ypenba (EY) 6p. 169/2009 ox 26. dpedpyapa 2009. roaune. OBom
ypeabom OiiMiKe ce MpOmHUcyjy NMoceOHH YCIOBH KOJH Ce OJHOCE HAa BPCTY M CAIPKHHY
cropasyma, OJ/UIyKa M ycarjalieHHuX MpakcH HiMel)y yuecHHKa Ha TPXKUIITY KeJIe3HHUKOT
apymckor caobpahaja Ha koje Moxke Jga ce oaHocH u3y3ehe o 3a0paHe peCTPUKTHBHHX
criopasyma;

- Ilpemnor Ypende o cnopasymuma o tpancdepy TEXHOJIOIHje KOJH €y M3y3eTH o 3abpaHe
pecTpukTHBHUX criopa3yMma. [Iponuc EY ca kojum ce Bpun yckiahusame je Ypenda (EY) 6p.
316/2014 ox 21. mapra 2014. roaune. Y3 Ypendy (EVY) 6p. 316/2014, nonere cy u cMepHHuLe
3a leHo cripoBoherse. OBoM ypeadom Omke ce MponHcyjy moceOHU YCIOBH KOjH ce 0JJHOCe
Ha BPCTY, CAJPXKHHY M Tpajame cropasyma o TpaHchepy TeXHOJIOTHje Ha Koje MOXKe Ja ce

'8 Mucnn ce Ha npoueaypy npubasibarba MULIbEHHA PECOPHUX APKABHUX OPraHa U Mpe/iaratba MpeIMeTHHX ypeadu y
cmucny 4naHa 46. [locnosuuka Bnane (,,Cnyx0enn rnacuuk PC*, 6p. 61/2006 — npeunwhen teker, 69/2008, 88/2009,
33/2010, 69/2010, 20/2011, 37/2011, 30/2013, 76/2014 u 8/2019 — ap. ypenba).
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oaHocH u3y3sehe o1 3a6paHe pecTpHKTHBHHUX criopa3yma. Oipeside ose ypende He IPHMEHY ]y

Ce Ha yCTylame MpaBa Ha TeXHOJIOTH]Y KOje je caJpkaHo Yy ClopasyMHUMa O HCTPaKHBabY H
pa3Bojy M CIOpasyMHMa O CTELHjaTH3alH]H.

C 003MpoM Ha UMHSEHHILY Ja cy. y Toky 2022. u 2023. roxune, ycBojeHe HoBe ypenbe EBporicke
KOMHCH]€ KOje C€ THYY BEPTHKATHHX H XOPU3OHTAJIHHX Criopa3yma u3Mely ydyecHHKa Ha TPIKHIITY,
ca nparehum cmepuniama, Komucuja je npeaysena norpebHe Kopake 3a W3pajay npeiora HOBHX
HAllMOHATHKX aKaTa (ypeadu u npatehux cmepuuua). Buie o oBome, HaBeIeHO je y ey W3BelITaja
KOJH ce TH4Ye npojekara unju je KoMucHja KOpHCHHK.

TpancnapeHTHOCT Paja H CHCTEMATHYHOCT Y 00jaB/bHBAILY O/LIyKa

Komucuja o6jassbyje cBoje akte ¥ T38B. 3amtnhene (osepbuBe, OJHOCHO AHOHHMH3UPAHE) BEp3Hje
OJUIYKa Ha CBOjOj MHTEPHET CTPAHHIIH, HA CPIICKOM M €HIJIECKOM je3HKY. Y LHJbY TPAHCIAPECHTHOCTH
y IOCTYNamwy M To eMKaCHH]er OCTBApUBaba MpaBa yyecHHKa Ha TpkuinTy, Komucnja o6jasibyje
H OJUIYKE Y TOTJIe/1y KOJHX HeMa 3aKOHCKY o0aBe3y 00jaB/bHBaba, Kao 1To Cy OJUIYKEe Y MOCTyNinMa
HCIUTHBAKa KOHIEHTpalMja y cKpaheHOM MNOCTYNKy, OUIYKe Y TOCTYIIMMa IO 3aXTeBUMa 3a
nojeMHa4Ho H3y3ehe pecCTPUKTHBHUX Cllopa3yma 071 3adpaHe, 3a Koje OLEHH J1a CYy 0J1 BAXKHOCTH 3a

JaBHOCT, Kao ¥ 00pa3ziokerba OUTyKa JIOHETHX Y HCITHTHOM MOCTYTIKY .

Ha cajry Komucuje, moctynue cy cee undopmauuje u nojgaun o paay Komucuje, kao wro cy
FOJIMIILH H3BEINTAjH, HH)OPMATOPH, CAOMNIITERHa HTL.
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MEBYHAPO/JIHA CAPAAIbA

Komucuja octapyje MehyHapoHy capa/iiby y 00J1aCTH 3alITHTE KOHKYPEHIIH]e, paH H3BpLIaBaba
mehynapoHux obaBe3a y oBoj 00JacTH M NPHKYIUba HHOOPMalMje O 3aIlUTUTH KOHKYpPEHIHUje y
ApyruM apxkasama. [Tytem pazinnuntux o0Mka 1 MexaHH3aMa Mel)yHapo/iHe capa/ibe, 0cTBapyje ce
pasMeHa UCKyCTaBa, KOHCTAHTHA e/IyKallija i YIO3HABAhe Ca HAJaKTYEHHJUM MHTambUMa 3allTHTe
KOHKYPEHIIHj€ V CBETY, NIPH YeMy YIOPEIHH Mperjie/l 3aKOHCKHX U MO/I3aKOHCKHX pelIeiba MOKe
JONpUHETH OOJBMM pPellIeHhUMa Y IIPoLecy Mpe/ularama MpoIKca y HallMOHAJIHOM [IPaBHOM MOPETKY.
ITopen Tora, Kpo3 MehyHapoHy capajiby, IPOMOBHIIE ce U apUpMUIIe ¥ pa3Boj 00JaCTH 3alITHTE
KoHKypeHiuje y CpOuju, Koja je 0] BeJUKOI 3Ha4aja 3a M0CJI0BHH aMOHjEHT U KOHKYPEHTHOCT
nomahe exoHomuje.

AktuBHOCTH MehyHapoaHe capambe Komucnja peannsyje Kako Ha OHIaTepasHoj OCHOBH, MOCEOHO
MyTeM cliopasyma O capajibd ca TelIMMa 3a 3alliTHTY KOHKYPEHIIM]e JIPYTHX 3eMaba, TakKo M Ha
MYJITHJIATEPAIHO] OCHOBH, Kpo3 yuelthe y paxy MehyHapoanux opranusanuja u gopyma. Komucuja
pelIOBHO J0CTaBJba U Ipuiore 3a norpede online mehynapoaue nybmukauuje Global Competition
Review, koja Ha jeJIHOM MeCTy Npyka cBeoOyXBataH rperie/ 3Ha4ajHHX HHGopManHuja 0 3alTHTH

KOHKYPEHIIH]€ ¥ CBETY H O HAIIHOHAJIHUM TEJIMMA.

Kondepenuuja YjennmeHuX HALHja O TPTOBHHH H Pa3Bojy
(United Nations Conference on Trade and Development - UNCTAD)

Jlyropouna u ycnemHa capaama Komucuje ca Kondepenunjom Vjeaumenux Haluja 3a TpProBUHY H
pa3Boj, akrtyenuszosaHa je TokoMm 2023. roaune. Haume, y KOHTEKCTY capajime ca OBOM
MehyHapoaHoM OpraHH3alfjoM, Komucuja je y4yecTBOBaIa y cneaehum
HCTPAKUBALUMA/TIPOjEKTUMA:

- Ilurama crnposohermwa npaBa KOHKYpEHIIHjE KOJa ¢€ IOCTaB/bajy Yy KOHTEKCTY MOHOIICOHA

(..Competition law enforcement issues raised by monopsonies™),

- 0 cektopy eHepretuke 3a npojekat UNCTAD-a noa nasusom ,l1aBHe KapakTepHCTHKE
TPHKHINTA €HEpPreTHKe y CBETJIy MpaBa M MOJIMTHKE KOHKYPEHUH]e, W3 CTPYKTYPHOT H
CYIITHHCKOI yIJjla rocMarpama, H

- YnurtHeK o Kopuiihemwy nokymenta “Guiding Policies and Procedures under Section F of the
Set of Multilaterally Agreed Equitable Principles and Rules for the Control of Restrictive
Business Practices”, ycsojeror noa okpuibeM UNCTAD-a, y uniby 60osbe npumene Cekunje
@ Cera MyITHIATEpPAIHO ycarjamleHHX NPaBUYHUX MPHHIMIA W [paBHIa 33 KOHTPOIY

PECTPUKTHBHHUX MMOCIOBHHX MPAKCH.

Komucuja, mo nosusy, npatu paa pajase rpyne UNCTAD-a o npekorpaHH4HHM KapTe/nma.
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[Topen naBeaenor, y okrobpy 2023. roaune, npeacrapauna Komucuje je, kao jeaas o Jisa moryha

KaH/JMIaTa U3 Tesa 3a 3alTHTy KoHKypeHnuuje cBux wianuua UNCTAD-a, nobuna ctunenaumjy 3a
Jecewy mkony koHkypeHnuuje y ®upenun, nporpamy o0yke nocseheHoM HajHOBHJUM IIpaBlMMa
pa3Boja MOJAMTHKE 3aIUTHTE KOHKYPEHIIHje, OpPraHM30BaHOM O] CTpaHe mpecTwxHOor Epponckor
yHUBep3uTeTckor HHcTHTYTa y Dupenum (European University Institute), y capalmbi ca
Cekperapujatom UNCTAD-a.

OECD u Pernonasnn uentap 3a koukypenuujy (OECD-GvH RCC)

Wutensusna capaamwa Komuchje ca oBoM Mel)yHapoaHOM opraHusauujoMm, Kao U Pernonannum
LIEHTPOM 3a KOHKypeHuujy y Byumnemru'” (name y tekery: RCC), HactaBibeHa je u TokoM 2023,
roauie. Tako cy mnpencraBuuuu KomucHje yuecTBOBaIM Ha cieaehuM  pajMoHHIaMa M
koH(pepenunjama OECD-a u jonpuHend pa3MeHd HCKycTaBa M 3Hamba Yy o0JlacTH 3aluTure
KOHKYpEHIH]€:

- Ilpectnxnoj) roaninmo] koHpepeHuuju I nodanuu GopyM 0 KOHKYPEHUHJH™, 0JIpKAHO] Y
[lapusy, Tokom Koje je npeacraBuuna KoMucHuje umana u3narame Ha TeMy , AJTepHATHBE
nokajHHYKoM nporpamy™. Yueuthe npeacrasuune Komucuje Owio je Beoma 3anaxeHo W
BO/IMJIO j€ J1aJb0) HHTEPAKIH]H ca KoJieraMma U3 JIPYrux Tella, Koje ¢y UcKa3ajle HHTEPECOBambe
3a uckycTBa Komucuje y loMeHy OTKpHBamba Kapresa;

- Papmonnum nox nazusom ,,00e30ehuBarbe nowToBarba IpaBHiia [poLEype M Ipasa
CTpaHaka y IOCTYMIIMMa HCIHTHRAWA MOBpe/Ja KOHKypeHiMje™ (ywemhe npejacraBHHKa
Komucuje BUpTye/IHUM nyTeM, Tj. online);

- Xubpuanoj kondepenumjuy OECD-a mnoa HasuBom ,,OTBOpeHH JaH KOHKypEHIHje™,
oapxanoj y Ilapusy (ydeurhe npeacraBunka KoMucuje BUPTYeITHUM Iy TeM, Tj. online);

- Pajgmonunum, oxapxkanoj online, na temy ,KOHKypeHIHja Ha JUTHTAIHAM TPKHIITHMA!
HeJlaBHA Mpakca U HOBA peryJjiaTHBa“;

- BupryenHom cactaHky ca eKcriepTHMa Ha TeMy ciyuaja ,,Meta Platforms*™, y uniby JUCKycCHje
MOBOJIOM O/UTyKe EBporickor cyaa mpasae oj 4. jyia McTe TOJUHE W IPETXOJHE OJUIyKE
HEMa4ykor Tejia 3a 3alITHTY KoHKypeHuuje (Bundeskartellamt) xojom je ytBpheHa
3noynoTrpeba JOMHHAHTHOT MOJI0XKaja 0J1 cTpaHe KoMmnaHuje Facebook (canamwa Meta);

- Papmonunum, oapxaHoj online, Ha Temy ,Jauame MexaHu3zama yckiahuBama I10CI0Bamba
MQJIMX M CpeamuX mpeayseha y KoHTekcTy mnpojekta ,lIpaBHuHH TpHKHIIHH YCIOBH 3a
KOHKYPEHTHOCT™.

Kao u cBake rojune, Komucuja je yuecTBoBasa y HCTPa)KHBaby U J0CTaBU/IA OJITOBOPE HA YITHTHUK
OECD-a o kopuuthemwy mwuxoux nybuukauuja (,.Feedback Survey- use of Competition Committee
outputs in 20227).

[Topen Tora, HactaB/beHe CY aKTHBHOCTH capajiibe Y KOHTEKCTY npojekra . JIpaBUHYHH TPKUIIHK
YCIOBH 3a KOHKYpeHTHOCT™, Koju OECD cripoBoau noyer ox 2019. roaune, a Komucuja yuectsyje
ox 2021. roaune. Ilpe cBera, oapkaH je BHPTYEJHH CAcTaHAK Cca €KCTEPHHUM KOHCYJTAHTOM,

19 OBaj uenTtap npeacTassba 3ajeHHyKo yaarawe OECD-a u malapckor Tena 3a 3alUTHTY KOHKYpeHLMje.
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anraxkopanuM oj1 crpane OECD-a, y unspy crnpoBoherma He3aBHCHe mpoueHe npee ase oBor

npojekta. Hakon Ttora, Komucujy cy nocerunu npeactasuuiun OECD-a u to Onemewa OECD-a 3a
jyrouctouny Espony u Onessera OECD-a 3a KOHKYpeHIH]jy, Y OKBUPY Jpyre (a3e 0BOT MPOjeKTa.
[[nb nocete 610 je yrBphuBame MoryhHocTH o/pkaBarba paJHOHHIE HAa TeMy OLEHE yTullaja
MpoNUca HAa KOHKYPEHLH]y Ha TPXKUINTY, Koja OM YK/byuMBana mnpeiactaBuuke PemyOmuukor
CekpeTapujara 3a jaBHE NMOJUTHKE U OHJIa HAMEHEHA MIPBEHCTBEHO JIPXKABHUM CITyKOEHHIIMMA KOjH
pajie Ha [OCJI0OBMMA M3pajie HAlPTa [POIHCa MPH MUHUCTAPCTBMMA M IPYTUM OpraHu3alujama Koja

Bplie jaBHa osJiatihema.

Kana je y nuramy pag RCC-a, Kao M npeTxoHuX roanHa, npejacraBHuin Komucuje yuecTBoBaim cy
Ha ceMHHapuMa oBor PernonanHor nenTpa u To Ha cienehe teme:

- ,.Konrtpona koHueHTpaiuja y 100a Hen3BeCHOCTH", 0ipKaHoOM y by ummnenity;

- llpaBa uHTeleKTyalHe CBOjHHE W IOJIMTHKA 3alITHTE KOHKYPEHUHMjEe™, OJIPIKAHOM Y
byauMmenry;

- J3actynmame 3amTHTe KOHKypeHumje™ (enrin. Competition advocacy), onp:kaHoMm y bakyy,
PenyGiuka AsepOejuan. OBaj cemuHap 3ajeannuku cy opranusoanu RCC u Jlpxasna
cinyx0a 3a AHTHMOHOIIOJCKY I[OJMTHUKY M 3alITUTY M[OoTpowaya npd MuHHCTapCTBY
exkoHomHje PenyOiuke AsepOejuan;

- ,.AJsiaTH 3a cripoBoherse HCIMTHUX MOCTYNAaKa H JIeTeKIH]y", oapkaHoMm y byanmnerty.

Konauwno, y bunteny RCC-a, nocseheHOM perHoHaIHOj capajiibi y HCTOUHO] EBpOINH M LleHTpasHoj
Asuju, nzmely ocranor, objaBibeH je wianak 3anocieHe y Komucuju noja nacnosom ,Kontpona
KoHueHTpaiuja y PenyGinu CpOuju: cro/bHO OrJialaBambe Kao pelieBaHTHO TPKHUIITE TPOH3BOJIA™.

Eneprercka 3ajeHuua

Tokom 2023. roaune, KomucHja je joctaBuiia cBoje KoMeHTape U npumende na Haupr roammmer
mspemnraja Cekperapujara Eueprercke 3ajefiHuile O HMIUIEMEHTAlMJH, y Jely KOjH ce THYe
Ha/uiesxknoctTH Komucuje, a koju je KoMucHju nocrasiben oj1 ctpaHe MUHHCTapCTBa pyapeTsa H

enepretuke.”’ OBM KOMEHTAPH HUCY YBaKEHH.

MehyHapoaHa mpeska 3a KOHKYPeHUH)Y
(International Competition Network- ICN)

Komucuja je uian MehyHapo/iHe Mpeske 3a KOHKYPEHLIH]Y, ¢a KOJOM H Y OKBHPY Koje, OCTBapyje BpJio
HHTEH3HBHY Capajiby.

Komucuja uMa cBoje npejacraBuike y paauum rpynama ICN-a 3a epeKTHBHOCT Tela 3a 3alUTHTY
KOHKypeHuuje (Agency Effectiveness Working Group- AEWG), 3a konuentpauuje (Merger Working
Group-MWG), 3a nuTama 3moynotpebe fomuHantor nonoxaja (Unilateral Conduct Working Group-

20 OBo MuHHCTApCTBO 3amy)kKeHO je 3a cripoBohere Yrosopa o ocHuBawy Eneprercke 3ajeanuue Ha mel)yHaponHom
HHBOY M H-ErOBH NPEACTABHHLM YYeCTBY]y Ha cacTaHUMMa MHCTHTYUHja EnepreTcke 3ajeanuuie.
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UCWG), 3a kaprene (Cartel Working Group — CW({) n 3a 3acTynaime 3alliTUTE KOHKYpPEHIIH]je
(Advocacy Working Group- AWG).

Y toky 2023. roauue, npejacraBHuud KoMucHje yyecTBOBaIM ¢y Ha BHIUE BeOMHApa H paJIHOHHLA
nomMeHyTux paanux rpyna ICN-a, mehy kojuma Ha:

- Bebunapy CWG paznse rpyne ICN-a Ha temy yBuhaja y JUTHTAIHOM M OCT-IIAHIEMH]CKOM
100y

- Bebunapy UCWG panne rpyne [CN-a Ha temy 3noynorpede JOMHHAHTHOT M0JIOkKaja Y
(dhapmariey TCKOM CEKTOpY:

- Bebunapy CWG paane rpyne ICN-a lloBpatak ocHoBama - cepuja BeOuHapa o
HeHajaBJbeHHUM yBHhajuma™;

- Bupryennom cactanky AEWG panue rpyne ICN-a, y uuiby JIMCKycHje 0 pajy OBe rpyre y
Hape/HUX IO/IMHY JlaHa;

- Bupryennoj paaunoruun CWG paase rpyne ICN-a o leniency nporpamy, Koja je ojipkaBaHa
CBAaKOT YETBpPTKa y nepuoay oa 4. maja 1o 1. jyna 2023. roaune;

- Bebunapy AEWG paane rpyne ICN-a na temy . IIpukymbame 1 obpaja nojaraka 1 H3BaH
IT popensuke u OTKpUBamWba KaprTeia“;

- Bebunapy UCWG panne rpyne ICN-a Ha Temy capaamwe u3Mely Tena 3a 3amitury
KOHKYpEHIIHje Y clIyyajeBUMa 3710ynoTpede JOMHHAHTHOT MOJI0XKaja;

- BeOunapuma pajne rpyne 3a koutpony konuentpauuja (ICN MWG) na caneache teme:
JlurutanHe KOHUEHTpaIHje — €MITHPUJCKH JIOKa3H, J[MruTanHe KOHUEHTpalHje — YCIOBH H
Mepe 3a oa00pembe; Hexopu3oHTaHe KoHUEHTpaluje — TeopHje nospeae; Hexopu3sonTtaine
KOHIIEHTpallHje — eMIUPH)CKH JloKka3n; Hexopu3onTtalne KOHIEHTpalHje — yCJI0BH H Mepe 3a
onobpewe, H ICN npenopydeHa npakca y norjefy yJjlacka Ha TPXKHIITE H INUpEHa Ha
TPHKHUILITY.

KoMmucwuja je yuectBoBasia y npojektuma pajne rpyne ICN-a 3a KOHTpoy KOHIEHTpallja, Koju ce
0JIHOCE Ha MOCTYMAaK OlCHE XOPH30HTATHUX H HEXOPU30HTAIHHUX KOHIIEHTpPAlKja, Ka0 H y MPOJeKTy
pajiHe rpyne 3a eeKTHBHOCT Tella 3a 3alTHTY KOHKYPEHIIM]E KOJH C€ OJIHOCH Ha MPUKYIbabe H
ynotpedy 1nojaraka 3a CTpaTeliko [IaHHpabe.

[Topen tora, npeacraBuunu Komucuje yyectBoBainu ¢y Ha 22. roauinwo] koHdpepernumju ICN-a y
Bapcenonu, Ha K0joj cy pazMaTpaHe HajBaKHHje TeMe U3 00J1acTH 3alTHTe KOHKYPEHIIUje, a Koje cy
ce Tuuane Oopbe NMpOTHB Kapresa, 3aroBaparma KOHKypeHlHje, e(HUKACHOCTH Tesa, KOHTpOJe
KOHIIEHTpaIlHja, MHTama 37oynorpede pomuHantHor nonoxkaja uria. [lpeacraBuuuu Komwucuje
HUMaJIH Cy 3anaxkeHo yueirhe y CBOJCTBY MojiepaTopa U NaHeJIHCTe, MPUKa3aBIIH [IPAKCY U pe3yirare
pana Komucuje. Kao ucxos, ocTBapeHa je MHTEH3MBHA pa3MeHa MCKYCTaBa ca JPYrHM TeluMa 3a
3AlITUTY KOHKypeHlHje U MehyHapoJHHUM opraHu3alijama, aqd M HCKazaHa 3aHHTEPECOBAHOCT
JIpYTHX Tella 3a HaYMHE OTKPHBakha M0Bpe/ia KOHKYpeHlMje Koje je KomucHja uMana y cBojoj IpaKkcH.

Ha kpajy, npeacraBauun KoMmucHje ydecTBOBaJIH Cy M Ha IUieHapoM BUpTyenHoMm cycpety ICN-a
Kick-Off Call for the new ICN Year* 2023/2024, koju je ©Mao 3a LKWJb Ja NpeJCTaBH npejactojehe
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npojeme H IJIaH pajJia OoBC Mpexe, Kao H Moryhe HaAa4Y”UHEC JlaBakba JO0MNPHHOCA TEja 3a 3allTHTY

KOHKYPEHILIH]e.

BUJIATEPAJIHA CAPAJIIbA
H ocrajie akrusHoctu MmehyHnapoane capaame

[Tormucan je Memopanaym o capaiibd y o001acTH IpHMEHe INpaBa KOHKYpEHLMje ca
HaumonanHom areHimjoM 3a KoHKypeHuujy ['pysuje, wro he gonpuner ynanpeherby
capa/ibe Ha OuiarepalHOM HUBOY, pa3MeHH 3Hama U HCKycTaBa u3Mely JiBa Tesa 3a 3aluTuTy
KOHKYPEHIIHje, Kao M Jla/beM pa3Bojy 00J1acTH 3allITHTE KOHKYPEHIIH]e.

MemopanayMm je notnucan TokoM [ MehynapoiHe koHdepeHIHje 0 3alTHTH KOHKYPEHIIH]e
M I[paBHMa MoTpolnava, oapxanoj y TOwnucHjy, Ha kojoj cy npeactaBHuuu Komwucuje
YYEeCTBOBIM M OJIpJKaIM Mpe3eHtauujy Mojena nporpama yckinaheHocTH nociioBama ca
POTIMCHMA O 3aITHTH KOHKYpeHItuje ca CMepHHIIaMa | JIMCTaMa 3a KOHTPOJTY yCKIaheHOCTH

M HICHTHHKALH]Y PH3HKA.

[IpeacraBuuna Komucuje ynyheHa je Ha JIBOHEAE/bHO CTPYYHO YCABPIIABAKE H Pa3MEHY
MCKycTaBa y JamaH, 1MOBOJIOM OjlpikaBama CeMHMHapa noj HasusoM ,JIlpaBo u nonurtnka
KOHKypeHluje - [locTaBbame TeMe/ba 3a MPOMOLH]Y KOHKYpeHluje'. OBakBe ceMHHape,
caza Beh TpaauHonanto, opraiu3yje Janancka aredumja 3a mehynapoany capaamwy (JICA),
y capajilbi ca JaraHckoM KOMHCHJOM 3a npaBuyHy TproButy (JFTC), a y ckiiony nporpama

rexuuyke nomohu Bnaje Janana.

Taxohe, y cknomny BHIDETOJMINILE yCrelmHe capajime kojy Komucuja uma ca Ambacaniom
Janana y Cpbuju u JICA-om, Komucujy je nocetuna npencraBuuna Ambacane Jamana y
Cpbuju. Ilocebna tema cactanka THuana ce Moryhux nojapydja npoinvpema capaaibe u
HACcTaBKa pealin3aliije CTPYYHOr ycaBpliaBamba U3 00J1acTH 3alITUTE KOHKYPEHIIH]e.

3axBabyjyhu yuemhy y mporpamy crunenjmpatba Akajgemuje esporckor npasa (ERA),
npejcrasuuia Komucuje yuectoBosaia je Ha HanpeaHo) oOyiH o u3Bolherwy HeHajaB/beHHX
yeubhaja y npakcH, oapxaHo] y byaumnemTn. OBa oOyka opraHu3oBaHa je O/ CTpaHe
AkaJileMHje eBpOIICKOT TpaBpa, y capambu ca MahapcKuM TeIoM 3a 3allTHTY KOHKYPEHIIH]e.
Takohe, npencraBuuua Komuchje yuecToBana je, BHPTYEJIHMM TIYTeM, Ha TOTHINI0]
KOH(epeHIHjH AKajieMHje eBpoIcKor npasa y Tpupy, 110 OCHOBY CTHNEHAMjE KOJY Joj je
nonenuna opa (onmanmja. Ha koHpepeHUH]H Cy NpeACcTaB/beHH HAJHOBHJH TPEHIOBH H
NUTamka W3 00JACTH TOJIMTHKE 3alITHTE KOHKYpEeHIMje, ca aKUeHTOM Ha [0CIe/Ihe
uHuLKjaTuBe EBporicke komucHje u npuMepe U3 npakce EBporckor cya npasje.

3axsaspyjyhu yuemhy Komucuje y oapehenum aktuBHOcTHMA mnpojekra ,.JJaBHe HabaBke W
no0po ynpassbame 3a Behy KOHKYpeHTHOCT, KOju peanusyje Haumonanna anujanca 3a
nokainHu exoHoMcku passoj (HAJIEND), y3 noapmky IlIBeacke arenuuje 3a Mehynapoauy
capaamwy u pa3Boj (CUJIA), npencrasuuiia Komucuje 6opaBuiia je Ha CTY/IMJCKOM Y TOBakbY
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y CTOKX0/IMY Ha TeMY XOpPH30HTAIHMX KPHTEpHjyMa y jaBHUM HabOaBkama. Llusb nocere 6o

je yHanpeleme 3Hamba y Be3d ca IMPUMEHOM XOPH30HTAIHUX KPUTEPHjyMa H YIIO3HaBarbe ca
CHCTEMOM 3eJIEHMX jaBHHX HaDaBKM M jJaBHMX Ha0aBKH ca COLMJAIHHM €JIEMEHTHMA Y
[lIBenckoj.

o [llpencraBuuuu KoMucHje yuyecTBOBaIM Cy Ha 3HA4ajHUM PErHOHAJIHHMM CKYIOBHMA: Ha
koH(pepeHMjH NoBogOM obenexaBama Jlana konkypenuuje CrioBeHHje; Ha JIE€CETO]
Mehynapoanoj kKoHpepeHIHjH O JAWCHTAIHHM JIOKa3UMa W JUTHTAIHO] (OpPEH3HLHM
DataFocus 2023, koja je oapxana y 3arpe0y M Ha K0joj Cy pa3MaTpaHH TEXHHYKH acIeKTH
NMpoHallakema, YyBamba M o0paje JIMMHTATHUX A0Ka3a (paJHOHHIE CYy OpraHHu30BaHe O]l
crpane nosuatux ¢pupmu Grayshift, Magnet Forensics, Cellebrite, Oxygen Forensics, MSAB,
Cyacomb u Bluebea); Ha paIHOHHUIIH U OKPYTJIOM CTOJY 110JL Ha3UBOM ,,M3a30BHM M HCKYCTBA
y npoeJ0H MpaBa TPXKUINHOT HaTjellama y JpkaBaMma jy)kHe M jyroucroune Eypone™,
oapkanoj y Capajeny.

e Vipykeme eKOHOMHCTa M3 00iacTH 3amTuTe KoHKypeHuuje (Association of Competition
Economics — ACE) opranunszosaiio je y Equn0Oypry aBoaneBHy KoH$epeHIH]jy YHjn je pokyc
OMO Ha aKTyeTHHM aHTHMOHOIOJICKMM TeMama, Kao LITO ¢y Be3a u3Mel)y aHTHMOHONONA H
cnobose Meadja, HajaB/beHe cMmepHulle EBporcke komucuje o oapehenum obauumma
snoynorpeba (exclusionary abuses), 6y 1yhHOCT KOHTpOJIE KOHLIEHTpaALK]a, HTL.

o [llpeacrasuuim KomucHje y4ecTBOBAIM Cy BHPTYCJIHHM IyTeM, Tj. online, Ha XHOPHIHO)
koHdepeHuMju y opraHu3aunju koHcyarantcke Kyhe Keystone Strategy, nmoja Ha3suBom
. AHTHMOHOIIOJICKO JIEJIOBaKS-E, PEry/Iallinja v MOJHTHYKA EKOHOMH]A™, 0/ipxkaHoj y bpuceny.

Antitrust Writing Awards

Cwmepuune Komucuje 3a uspaay nporpama yckiaheHOCTH IOCIOBaiba, ca nparehum moaenoMm u
JIUCTama 3a KOHTpOJy yck/iaheHOCTH ¢y OBe roAMHE HOMHHOBAHE 3a MPECTHIKHY Harpauy Antitrust
Writing Awards, kojy opranu3syjy nyonukamuja Concurrences u ynusepsurer George Washington.
[{M/b OoBe Harpaje je Ja MpOMOBHILE H3Yy4aBame MpaBa KOHKYPEHLHU)e W JONPHHECE NMPOMOLHIH H
3aroBaparby 3alITHTE KOHKYpeHuuje (antitrust advocacy) y chepama nmpaBa # eKOHOMH]E.

[lyGnukanmja Ha €HIJIECKOM jeé HOMHMHOBaHa y jaeny Hajoosbux “Soff Law™ matepujana Tena 3a
3AIITHTY KOHKYpPEHIHje  ucTpakuparma (Soff Laws & Studies — Hajbosbn , MeKH 3aKOHH™ U CTY/IH]€)
y peruju Espone. Komucuja je y kateropuju ca Esponckom KomucHjoM M Teluma 3a 3alUTHTY
konkypenuuje YK, ®panuycke, Aycrpuje, Mahapcke, [lopryrasa, lllnanuje, Xonanauje, Jlutsanuje
u Typcke.

O1a6up HajOOIBUX “MEKHX 3aKOHA™ M CTYJIHja MMa 3a LUk J1a IOTIPHHECE Pa3Bojy KYJITYpe M CBECTH
0 3aITHTH KOHKypeHuwje. OBa Kateropuja HacToju Ja MOAPKH MelyHapoaHy NpoMolHjy H
3aropapame 3alliTUTe KOHKypeHuMje (antitrust advocacy) Tako IITO MCTHYE HAjUEIMCXOAHH]E H
HajpeJieBaHTHHjE MaTepHjajie Teja 3a 3alUTHTY KOHKYPEHIH]E€ KOJU Ce He OJIHOCE Ha KOHKpEeTHE
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npeMeTe U MOCTYIIKE, Kao LUITO CY CMEpPHULE, aHalu3e TpokuinTa, HTA. MMa 3a uMIb 1a M3/1B0jH HEeKe
0/l HAJMHTEPECAHTHHJUX aJMHHUCTPATHBHUX [IPaKCH Koje OM Morie OHTH [HpUMeHmeHe

pacrpocTpameHuje.

Kao u npeTxoaHux rognHa, HOMHHAIIH]€ OLICIbY )€ CTPYUHH JKHPH CACTaBJbEH 0J1 IPE/ICTaBHUKA TeJia
3a 3alUTHTY KOHKYpPEHLMje, akaJleMHKa M KOHCYJITaHata, y3 HcToBpeMeHy MmoryhnocT rnacamsa

JaBHOCTH.

AKTHUBHOCTHU YCMEPEHE HA
IMMOJAN3AIBLE CBECTH O 3HAYAJY KOHKYPEHIUJE

Komucuja npeay3uma pa3inuuTe akTHBHOCTH YCMEPEHE Ha pa3BHjarbe CBECTH O MoTpedH 3aumTure
KOHKYPEHIIH]€ H Ha IPOMOBHCAY HHEHOT 3HAYaja 3a KOHKYPEHTHO €eKOHOMCKO U IPaBHO OKPYIKEIHE.
IIpeno3narsbuBoct KoMmMHCHje Kao HMHCTUTYLM]E M YIIO3HaBake ca MoryhHocTHMa M HauHHOM
oOpaharba 3auHTepecoBanuX Juia KoMucHjH, BaXHH CY aCNEKTH HEHOT JIe/10Baba.

3aKOoHOM MponHcaHa HaaiexkHocT jaaje KomucHju MoryhHocT mmMpokor crekrpa akTHBHOCTH
YCMEPEHHX Ha 3acTylame 3aliTHTE KOHKYpPEHIH]e KO OpraHa KojH Kpeupajy u JIOHOCe MpoIuce, y
OKBHPY I10CJIOBHE 3ajemmue, Kao M KOJI CTpYYHC H JIpYIe 3aHHTCpCCOBaHEe ﬂomahe H Mebyﬂapom-[e
jaBHOCTH, Kao mTo cy’':

- JlaBame MHUULbEA Ha npejylore npomnuca ¥ Bakehe nponuce koju uMmajy yTHua) Ha
KOHKYPEHLH]Y Ha TPXKHIITY;

- CexTopcke aHalin3e, 0 Kojuma 00jaBibyje H3BEIITA) ca 3aK/bYUIIMMA H [IperopyKama;

- VYnyrterBa M cMepHHIlE 3a cripoBolerse 3akoHa, KOJUMa YTHYE Ha I0JU3ake HHBOA MpaBHE
CHIYPHOCTH M HCTOBPEMEHO IOMaKe YYECHHIMMA Ha TPKHUIUTY Yy CMHCIY [103HABamba
paBHiIa 3alITHTE KOHKYPEHIHU]e U npuiarohaBamba HCTHM;

- yudecTByje Ha KOH(epeHIMjama, ceMMHApUMa M OKpPYIJIUM CTOJIOBHMA, Y KOjHMa Y3HMa

AKTHBHY YJIOTY, H JIDYT¢ aKTHBHOCTH.

Komucuja ocTtBapyje capaimy ca Jp)KaBHHM OpraHMMa, OpraHuMa TepUTOpHjalHe ayTOHOMHjEe H
JIOKaJIHE caMOYIpaBe, U Ca PeryiaropHuM Teauma y ojapeheHHM eKOHOMCKHMM CEeKTOpHMA, pajiu
00e30ehuBarma yci10Ba 3a npuMeny 3akoHa v Ipyrux [pomnuca kojuMa ce ypehyjy nurama o1 3uaqaja

3a 3alTHTY KOHKYpPEeHLH]e.

Tokom 2023. rogMue HacTaBp/beHA je ycremHa capajtba ca PenyOiMukuM cekperapujaToM 3a jaBHe
nonutuke (PCIIT). IlpeacraBunum Komucuje ywectBosanu cy y paay Paane rpyne 3a w3pany
[Ipennora ypeade o anannsu edexara nponuca u Paane rpyne 3a npaheme crnipoBoheisa, aHalin3e U
peBusujy lIporpama ynanpehemwa yrpassbarma jaBHHM MOJUTHKaAMa U peryjatopHom pedopMom 3a
nepuoa ox 2021. no 2025. roguue. [Topen yuemha y pany HaBenenux Pajanux rpyna, npectaBHHIM

2! Bugetu onrosapajyhe jienose OBOT H3BelITaja.
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Komucuje u PCJIT yuecTroBaiu ¢y Ha o0ykama, paJIHOHHIIAMA H CACTAHIIMMA Y OpPraHH3alHjH JBE]y

HHCTHTYLH]a.

Ha no3us MunucTapcTBa yHyTpalllihe M CII0JbHE TPrOBHHE, MPE/ICTaBHUIM KoMHCH]e y4ecTBOBAIH
cy y nperoBopuma M u3panu Haupra ciopasyma o cioboanoj tpropunu uimehy Penybanke CpOuje
u Hapoane Peny6iuke Kune, y joMeHy cBoje Ha/UIGKHOCTH (01peada uiaHa Koja c€ OJIHOCH Ha

3aLUTHUTY KOHKYPEHIIH]je).

Kana cy y nuramy aKTHBHOCTH YCMEPEHE Ha MPOMOBHCAIbE 3AIITUTE KOHKYPEHIHM)E TOCIOBHO)
3aje/HUIA, BAKHO je W3IBOJUTH M ydemihe Ha Jpyroj roaummoj KoHdepeHLHjH Ypykema 3a
veknalenoct y nocioBamy Ha temy . Ilpomena nepcnektuse” koja je onpkanay beorpany. ¥ okBupy
xoH(pepeHuuje je ouo purue o 180 yyecnuka, npesasaya n naneaucta us Cpbuje, Lpue I'ope, buX,
Xpaarcke u Cnosenuje. Pag Komucuje y obnacty yckiaaeHocTH rocioBarba ca npaBuiMMa 3aIiTHTe
KOHKYpEHIIHje je TpeCTaB/beH y OKBUpY naHena Ha Temy Oyayhuoctn Compliance dynkuuje.
[lpukasan je mperjea akTHBHOCTH Y MOCJIE/ibe JBE TOJMHE M HCTakHyTa rotpeba 3a JaboM
eIyKallujOM YYECHHKA Ha TPIKHULLITY y OBO) 00JIACTH.

V ¢debpyapy 2023. roaune, npeactaBHuIM KoMHCH]e YYECTBOBAIIM CY HA OKPYTJIOM CTOJY Ha TEMy
..HoBHM pa3Boju y npaBy ¥ MOJMTHIH 3alITHTE KOHKypeHIHje y EY i neHTpantoj u ucrounoj Esponu:
OTBOpEHA NUTaa U U3a30BH™, ojpkaHoMm y npoctopujama [Ipuspenne komope CpOuje, y ckiory
npojekta Xan Mone Llentpa usspcnoctu (Jean Monnet Competition Law Center of Excellence).
Tokom KoHDepeHIIHje, MPeCTaB/beHa Cy HCKYCTBA M H3a30BH Y 00/1aCTHMA 3aLITHTE KOHKYPEHIIHje
i Kourposie apxkasHe nomohm y Xpsarckoj, CpOuju, Monnasuju, bocun u XepueroBuHu u
AnbGanuju, y3 npucyctBo npeko S50 mpejcraBHuka OaHaka, (HHAHCH)CKHX HMHCTHUTYUH]A,
ocurypasajyhux kyha u akazemcke 3ajeanuue. Ipeacrasunua Komucuje je oapikana npeseHTamujy
Ha temy ..CripoBoljerse mpomnuca o 3alTHTH KOHKypeHiHje y CpOujH Kpo3 npoMOBHCame Nporpama
yeknahenoctu nocioama®. Takohe y anpuiy y OKBHPY MCTOT IPOjeKTa, O/pKaHa je npe3eHTaluja
Ha temy .llpernex cnposohewa 3zamTute KoHKypeHimje y CpOuju™, Ha online norabajy

KoHkypeHuHja, apOuTpaxa, CTaH1ap/i1 J0Ka3HBamba U IPUOPUTETH Y TIOCTY ALY ™.

Konauno, au cBakako He HajMare BaXHO, je ciesehe. YV capaaibu ca CTyICHTCKOM acolMjalnjoM
3a melyynapoany capaawy (CAMC) IpaBuor ¢akyntera Yuusepsurera y beorpaay opranusoBaHa
je mocera cryaeHara KoMHCHJH Yy OKBHPY KOj€ j€ OJIpiKaHa pajIMOHMIIA O OCHOBHUM MPHHIMITHMA U
[PaBHJIMMa 3alITHTE KOHKYpEHIHje, Kako OM CTYAEHTH CTCKJIH JIMPEKTaH YBHJ Yy paxl H
¢yukunonucame Komucuje.

V jyny 2023. roaune na Ilpasnom daxynrery y beorpany, onpkano je roctyjyhe npenasambe -
npesentanuja, y oksupy CTyauja 3a HHOBaLH]y 3Hama — Yckiahenoct nociosamwa (Compliance) Ha
TeMy ,.YckaahuBame 1mocjioBama ca MpaBuIuMa 0 3allTHTH KOHKYpeHIHje™.

OpraHu30BameM 0BaKBHX roceTa, KoMHCH]a JKeJH J1a 3aMHTepecyje CTy/IeHTe 3a 0aB/bebe 3 THTOM
KOHKYPEHIIH]e Y BHXOBOM aKaJeMCKOM pajly, Kao H Ja y oBoj obnactu nponalhy uHTEpecoBaibe 3a
Oyayhy npodecnonanny Kapujepy.

78



Hajuemhu o6uuum komyHuKauuje ca japaomhy 6umm cy nurepuer crpanuia Komucuje, caonimrema
3a MejiMje, 00jaBe y eJeKTPOHCKHAM M IITAMITaHUM MeHjHUMa, IpYIITBEHE MpeKe, nyOIuKanuje, Kao
M aHUMHpPaHH eaykaTHBHH Guimosn. Mudopmarmje o ONTHEM JemaBambuma (ojutyke u jorahaju y

kojuma KoMucuja ydecrByje) 00jaBbyjy ce 61aroBpeMeHO U TO KAKO Ha HHTEPHET CTPAHHIIK TaKo U

KpO3 JIMPEKTHA CJIatba CAOIILITeha ME/IH)UMa.
IIpojexar 3a ynanpeheme japuux nadaskn (USAID)

AMmepHuka areniuja 3a mehynapoauu paszsoj USAID noues ox 2022. roaune, crniposoau Ilpojexar
3a yHanpeheme jaBHUX HabaBku™. Pajau ce 0 MeTOroJMINLEM MPOJeKTY Koju he paauTh Ha jadarby

YIpaB/baiba M HA/30pa y MOCTYIIMMA jaBHUX HabaBku y CpOuju.

[Toues o1 Mecena HoBeMOpa 2023. roaune KoMucuja je yK/byueHa y akTHBHOCTH KOJ€ Ce THYY HheHe
HA/UIEXKHOCTH, Y CKJIONY Yera je OJIpXKaHo BHIIe paJHHX cacTaHaka ca Ipe/CTaBHUIIMMA MPOjeKTa 1
KoJleraMa M3 Jpyrux yk/pydeHux uHctutyuuja. [IpeacraBnuum Komucuje cy naim KoMeHTape H
cyrectuje y Besu uspaje ,lIpupydHuka 3a mpUMeHy METO/I0JIOTHj€ MPOLEHE PH3HKA Y TTOCTYNIHMA
jaBHHX HabaBKHM 3a TYXKMOLE H NOJHIH]Y" a CXOAHO YIYTCTBY O OTKpPHBaby HaMCIITCHHX MOHY/1a y
BE3H ca MO0CTYNKOM jaBHe HabaBke™ koje je Komucuja ronena npoute 2022, roauHe U Koje je y3eTo

y 003Hp NpH U3PaJIH OBOI IPHPYYHHKA.

Tokom Mecena sienembpa y (hopMH OKpyIIior ctosia ojapxana je u ,Pajnonuna 3a ycarnamasame
CTaBOBa Y BE3M ca NMPUMEHOM 3akoHa O jaBHHM Ha0aBKaMa'™, Ha K0joj Cy pa3MEHEHH CTaBOBH H
MCKYCTBa y pajy ca npejcrapuuiima Kanuenapuje 3a japne Habapke, KoMucHje 3a 3amTuty npasa

y MOCTyNKMMa jaBHuX HabaBku, Munucrapera ¢puHancHja-byuercke uncnexuuje.

[IpojekTHEe aKTHBHOCTH he ce HACTABHUTH H Y HAPEJIHHM I'O/IHHAMA.

Capaama ca MeHjHMA

Mmajyhu y BHIy 3HAauaj KOje HMa MPaBOBPEMEHO H TPAHCNApeHTHO o0aBelITaBambe JaBHOCTH O pajly
KoMHcHje, HACTaBIbEHO j€ Iajbe pa3BHjaibe capa/ithe ca MeJMjUMAa Y IPEHOIICHY KIbYYHHX MOpYKa.

CapaamoM ca MeaHjHMa OCTBapHja ce YCHellHa KOMYHHKalHja ca CBHM pelieBaHTHHUM
3aHHTEPECOBAHHM CTPAHaMa, IITO UMa CYIITHHCKH 3HA4aj 3a CrpoBOhere HAIeKHOCTH Koje Cy
Komucuju nosepeHe 3aKOHOM a 110ce0HO Y CerMEHTY 110/IH3akba CBECTH O 3aIUTHTH KOHKYPEHIIH]E H

jadarbe KyJnType KOHKypeHuuje y CpOuju.

OcHoBHU KaHanu komyHukanuja Komwucuje ca jaBaowhy ce ojBHjana MmyTeM HHTEPHET nopraia
Komucuje, caonirerma 3a Meauje, 00jaBa y eeKTPOHCKHM H LITAMIAHHM MEIHjuMa, myOuKaiuja,
eJIEKTOPOHCKOT OUIITeHa, TeMaTcKux jorahaja, Bu1eo KoH(pepeHinja 1 APy TBEHHX Mpexa.

Kao u nperxoanux roauna Hajpehe MHTepecoBame Mpe/ICTaBHHKA MeM)a je OWIIO 3a MOCTYMame
Komucuje. OKBHp MOCTaB/bEHUX IHTama OHO je OMpee/beH MHTEPECOM jaBHOCTH y OJIHOCY Ha
KOHKpPETHE MOCTYIKe Koju ¢y Bohenn npex Komucnjom, Ha HaTa3e aHaM3a ycioBa KOHKYPEHILH]€ Ha
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ojipeheHUM TPKHUIITHMA H Y HELITO MambeM 00MMY Ha 3axTeBe 3a ONHKHM TyMauerwmeM ojapeheHux

3aKOHCKHX HOPMH WJIM JIOCTaB/bakby pelliekba y 1oje/iMHuM npeameruma. Komucuja je oaroeapaia
3aMHTEPECOBAaHUM Me/MjUMa Yy Hajkpahem moryhem poky. Ha cBaku yIuT KOJH je JIOCTaBJbEH O]
npecTaBHUKA Me/IHja je 0JAroBopeHo, Bojiehu padyyHa 1a y oAroBope He 0y/1y YKJbYUeHH OHH OJaLH
KOJH NpeacTaB/bajy 3amiTHheHe mojaartke - MOCJOBHY M JpPYry TajHy, a ca kojuma je Kommucuja
nocTynajaay ckjiaay ca 3akoHOM.

[loroa 3a mosartHy KOMYyHHKalM]y ca MeIHMjUMa TpeicTaB/bajy aorahaju, o koHdepeHuuja u
OKPYIJIHX CTOJIOBA JI0 TEMAaTCKHUX CTPYYHHMX paJMOHHUIIA, CABETOBaIba M JPYTHX OOJIHKA OKYIUbamba
3aHHTEPECOBAHMX JABHOCTH HaBe/ICHHX Hanpena y M3sewrajy.

KBantutatuBno, Komucuja je tokom 2023. roaune, umana Buuie o 900 objasa y mraMrnaHuMm M
€JIEKTPOHCKHM MEIHJHMa O CBOJUM aKTHBHOCTHMA U IOCTYIIIHMA KOj€ BOJIH, KOj€ CYy KBAJTUTaTHBHO
Oue y MHGOPMATHBHO] (HEYTPaAIHO]) KOHOTALIU]H.

Tematcku, no 6pojy ofjasa Haj3aTybeHHja cy OHJIA caONIUTEHa O MOKPEHYTHM MOCTYIIMMA HIIH
CEKTOPCKMM aHaJM3aMa TPJKUIITA O]l HHTEpeca Hajliupe jaBHOCTH (TpxkumTa kade u oapehenux
npexpaMOEHHX MPOU3BO/IA) KA0 M 0 OKOHYAHHM MOCTYILMMA H MepaMa Koje je uspekia Komucuja.

Hurepuer crpana Komucuje

HajcBeoOyxBaTHHjH KaHa komyHHKanuje y 2023. roaunu je Ouiia HHTEpHET cTpaHa, MPeKo Kora je
KoMucHja HactaBuia ca paHHje YCIIOCTAB/bEHOM IMPAKCOM IMyHE TPaHCHIApPEHTHOCTH Yy pajy.,
0o0jaB/bMBakb-EM CBHX pEJIEBAHTHHX JIOKYMEHATa Ha 3BaHMYHO] HMHTepHeT cTpaHu Komucuje
(www.kzk.gov.rs), kao u caoniurema o gorahajuma o1 HHTEpeca 3a JaBHOCT.

CTpy4HO] M LIKPO] JABHOCTH, JIOCTYIHE Cy O/UlyKe Koje je KoMucHja JloHena y NMOCTYIKY peliaBaba
M0 MOJHETHM IpHjaBaMa KOHIIEHTpalMja HJIH Y TMOCTYIIMMa BOheHHM 1o Ci1y:KOeHO] Iy KHOCTH.
Takohe, Komucuja o0jaBbyje M H3BellTaje O CIPOBEJCHHM CEKTOPCKHM aHaaH3ama cramba
KOHKYpEHIIMje Ha u3a0paHuM TPKHIITHMA, MUILBEHA, CTABOBE O NPHUMEHH 0jipe/dH 3akoHa o
3aIITHTH KOHKYPEHIH)E U Ip.

Hurtepuer cajt Komucuje je umao 3Havajan O6poj nojeaumHauaux ynaszaka (188.000) y 2023, roanumu.
Mudopmanuje Ha 3BaHMYHO] HHTEpHET cTpaHk KoMHCHje J0CTYIIHE CY Ha CPIICKOM H €HITIECKOM
JE3UKY.

EjekTpoHckn OHiATEH

Komucuja je Tokom 2023. roaune HeaesbHO npupehusana u auctpuOyupana ykynHo 47 u3jiamba
eJIeKTPOHCKOr OMJITEHA paIH yO3HaBamwa HajllIupe jaBHOCTH ca Meh)yHapoaHoM M loMahoM rmpakcom
13 oBe oOsacTu. OBa BpcTa elleKTpoHcke myOinkauuje ce AucTpuOyupa Ha oko 1000 eneKTpOHCKHX
azpeca.
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JpymrBeHe mpexe

Vpakasajyhu HOBe TpeHIOBE KOMYHHKalMje MOpel KJIacH4YHMX HaumHa oOpahama, Komucuja je
Hactojana ga u Tokom 2023. romune obGe3beaum Behy BHIUBMBOCT M OpKY KOMYHHKalH]y ca
Pa3zIMUMTHM jJABHOCTHMA MyTeM JPYLITBEHHX Mpesxka. [lnacupane cy KpaTke BeCTH O aKTHBHOCTHMA
M TeMaMa U3 3allITHTE KOHKYPEHIIMje H e/lyKaTHBHE MOpyKe Ha Hajo3uMa KomucHje Ha apyIITBEHUM
Mpexkama npe csera Ha LinkedIn, Facebook u Twitter-y. Mndopmanuje cy Ouie ycariamese y
cajpikajy ca HMHTEPHET CTPaHOM paJi KOH3HCTCHTHOCTH a 1o ¢opmu npuiarohene cpakoj

maTpopmHu.

[ToceGan pokyc Komucuje je 6uo Ha nocnoruoj apyirseroj Mpexu Linkedin, kako 6u ce nopehana
TpaHCIapeHTHOCT paja M nosehao Kpyr npe cBera CTpy4He M MOCIOBHE jJABHOCTH KOJH C€ Ha OBaj
HauuH MHQOPMHUILY © MOBpeAaMa KOHKYpEHIHje, KOPUCHUM MHUUBEHHMAa H HaJHOBH]JHM
aktuBHocTuMa Komucuje. O moyeTka rojayaHnX akTHBHOCTH Ha ctpanuiu Komucuje, nosehana je
3auHTepecoBaHoCT npodecuonanne jasnoctu 3a pax Komucuje, a 6poj nparunana je nosehan na
1100, yume je yaBocTpydeH Opoj mpartuiana /0 KOJHX cajp:aj Jocresa y OJHOCY Ha MPETXO/HH
MEePHOIL.

[Myb6aunkanmje

KoMmucuja je oGjaBu/ia Ha €HIJIECKOM JE3HKY Y LITAaMIIAHOM M €JIEKTPOHCKOM u3aamby CMepHulle 3a
u3pajsy nporpaMa yckaaheHOCTH Moc/ioBama ca MPONHCHMA O 3alITHTH KOHKypeHuuje, Mojen
nporpama yck;1aheHOCTH Ioc/I0Bama ca IPOMHCHMa O 3aLITHTH KOHKYpeHIMje Koju rpatd CMepHHIle
M JIBE JIMCTE 3a KOHTPOJY yckiaheHOCTH U uAeHTH(UKAIM]y PH3HKA Y HAMEPH Ja MpoupH Opoj
TPKUIIHUX ydecHuka y 2023. roamuu kojuma he momohm y mpouecy noHouema rnporpama
ycaramasarma Moc/oBama ca NpaBuiikuMa o 3alliTHTH KOHKYpeHIje (enr. compliance program).

Takohe y uusby mMperma KyJIType KOHKYPEHIH)e U ¢BeCTH 0 noTpedu yckiahupama 1ocaosama ca
NpOMHCHMA O 3alITHTH KOHKypeHuuje, Komucuja je obes3deamna y capammwu ca [lpuspeanom
komopoMm Cpbuje o6jaspuBatbe Ha cajry [IKC-a HajpasIHUMTH]MX MaTepHjasa O NOJIHTHIH 3ALITHTE
KOHKYpEHIIHje M JAUCTPHOYHpabe IeHHM 4IaHOBHMA Yy eleKTopHeKo) popmu. Ocum CmepHuua u
Mojena, J0CTylHE ¢y JHCTe 3a HAeHTH(HKALK]y HEA03BOJbEHOI IMOHamamwa, Opomype y nad
¢dopmary, npezenranuje kopuinhene Ha pagnonunama y capaabi ca [TKC tokom 2022, rogune, Kao
M eJYKaTHBHH BHJICO MaTepHja/id y LMWJbY YIO3HaBama yYeCHHKAa Ha TPXKHIUTY ca MpaBHIHMa

3alITHUTE KOHKYPEHLIH]e.

[ToBogom Jlana koukypenumje 2023, Komucuja je o6jasuna Ilpuka3s HajBaXHHJHX pe3ynTaTa pana
TOKOM Toc/IemuX Jecer roauda (2013 — 2022) na ocHoBy 'oauuImux U3BeliTaja 00jaB/beHOM Y
enekTpoHcKo] dopmu Ha uHTepHet noprainy Kommucuje. [Toceban 3nauaj je nat npukasy pesynrara
Tporoauinber paaa 36or oasujama y ycaosuma nanjgemuje COVID — 19 npu yemy je u3BpuieHo
nopeheme ca TpH ro/MHE KOje Cy MPETXOHIIE MaHAeMH]H, Kako OM ce carjesao mheH yTHIA] Ha paj

Komucuje.
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IMNPOJEKTH NOAPIIKE KOMUCHUJH
Policy and Legal Advice Centre- PLAC 111

[ToueB o janyapa 2023. roaune, KoMmucuja je, y capajibi ca 01adpaHiuM ekcriepTuMa 13 (ppatiryckor
TeJa 3a 3alITHTY KOHKYPEHIHje, CIPOBOAMIIA aKTHBHOCTH Ha NPOjeKTy 1moja HazuBoM ,, Policy and
Legal Advice Centre- PLAC III**. OBaj npojekar ¢unancupa EBporcka yHHja, ca IH/bEM NpYkKarba
MOJIPIIKE Y Mpollecy XapMOHH3allMje HallHOHAIHOT 3aKOHO/1aBCTBA ca NpaBHUM TekoBHHama EVY, kao
H e(hUKaCHO) IPUMEHH 3aKOHOIABCTBA U javyaiby KaraluTeTa peJieBAHTHUX HALIHOHATHUX CTPYKTYpa
3a yCIelHo Bohewe NPHCTYMHHUX IIPeroBopa.

Y cknany ca nusbeM rpojekra, KomMucHju je npykeHa moJpiuka y rnpouecy u3pazae npeanora HoBux

IpaBHUX akaTa, Koju Ou 3ameHuH Beh noctojeha n/unyu yBenu HoBa NnpaBHa pelieha y HAllMOHAIHH

NpaBHH MMOpPe/aK, Kaja cy Y MuTaiby BEPTHKAIHN H XOPH30HTAJIHH CIIOPa3yMH, H KOJH OH OJIpa3uiIH

npoMene y HoBoj peryiatusu EY u3 2022. u 2023. roaune, u TO:

- VYpenba (EY) 6p. 2022/720 o npumenn wiana 101. cras 3. Yroopa o (yHKUHOHHCAbY
EBponcke yHMje Ha BepTHKalHEe cropasyme M ycariamiene npakce” (r3B. Ypeaba o
BEPTHKAJIHHM OrpaHHyebiMa), Koja je CTyIH/Ia Ha cHary y Jpxasama wianuiama EY 1. jyna
2022. ronuue. Y3 HoBy YpenOy, na HuBoy EVY, ycmojene cy u nparehe Cwmephuie o
BEPTHKATHUM OTrpaHHueHMa’”,

- VYpenda (EVY) 6p. 2023/1066 o npumenn yiana 101. cras 3. Yrosopa 0 QpyHKUHOHHCALY
Eponcke yuuje Ha opelene kateropuje ciopasyma o HCTpakuBarmby M pa3pojy>’ u Ypenba
(EY) op. 2023/1067 o npumenu uiana 101. cra 3. Yrosopa o ¢pyHkunonucamwy EBponcke
yHHje Ha oapehene KaTeropuje cropasyma o crielHjarH3aHju®, koje cy cTynue Ha cHary y
apxkaBama wianuiama EVY 1. jyna 2023. rogune. V3 nose Ypende, Ha uuBoy LY, ycBojene cy
1 nparehe Cmepuuie o npumensbHBocTH wiana 101. Yrosopa o ¢pyukunonucamwy EBpornicke
VHHj€ Ha XOPH3OHTAJIHE CIIOpasyMe O capaiibu’ .

IPA III

Kpajem 2023. rojute, nornucan je JIyro HajaB/bHBaH M OYeKHBaH yrosop 3a npojekat IPA III, 3a
koju je KomucHja nperxojgHo amMuupana, a koju he rtakohe OuTH (uHAHCHpaH cpeacTBUMA
EBponcke yuuje. IloTnHcHBame yroBopa 03Ha4HJIO je M 3BaHHYHHM MOYETAK MpPOjeKTa, OJTHOCHO

2 [1pojekar je otnodeo y janyapy 2019. roause n 06yxsatao je puiue [Iperoapadkux nornassba, Mel)y KojHMa nornasba
3,9,10,12,13, 15, 16,27, 28 u 33. KomucHja je yuecTBOBajIa y HCTOM No4er o1 jaHyapa 2023. roauHe.

3 Commission Regulation (EU) 2022/720 on the application of Article 101(3) of the Treaty on the Functioning of the
European Union to categories of vertical agreements and concerted practices ™.

2 Guidelines on Vertical Restraints (2022/C 248/01 .

3 Commission Regulation (EU) 2023/1066 of | June 2023 on the application of Article 101(3) of the Treaty on the
Functioning of the European Union to certain categories of research and development agreements (Text with EEA
relevance) .

% Commission Regulation (EU) 2023/1067 of | June 2023 on the application of Article 101(3) of the Treaty on the
Functioning of the European Union to certain categories of specialisation agreements (Text with EEA relevance) .

27 Guidelines on the applicability of Article 101 of the Treaty on the Functioning of the European Union to horizontal
co-operation agreements (2023/C 259/01)".

82




cripoBoherbe MpBe 3BaHHYHE [OCETE WIAHOBA KOH30puMjyMa beorpagy W pa3iMYHTHM

uHcTuTyunjama Peny6iuke CpOuje, Koje cy YK/bYyUEHe Y HeroBo cripoBoherse.

[To cBOjOj mpupoan 1 00HMY, OBaj MpoOjeKaT je BeoMa KOMIUIEKCAH W YK/bY4Yyje BHINE PazIMYHTHX
obnactu. Y obnactH 3a Kojy je HamnexkHa Komucuja, npojekTHe ak THBHOCTH he MMaTtH 3a LUJb Jlajbe
yuanpeheme kanauurera Komucuje u 10 nytem cTHLAma JUPEKTHOr YBHJIA Y TPHMEHY IpaBHJIa
koukypeHuuje y EV, ¢ 063upom Ha oapenOy unana 73. cras 2. CClIl-a. [Topex tora, ouekyje ce aa he
y aKTHBHOCTH Ha OBOM IMpOjeKTy OMTH yKJby4eHe M apyre uHctHTyuuje Penybimke CpOwuje,
pesieBaHTHE 3a 00JacT 3amTHTe KOHKypeHuHje. Moryhnoctu 3a naBeneno Ouhe ucnmTane ca
MOTEHIHjAJIHUM KOPUCHHIIUMA, Y TIOYETHO] (a3u UMIUIEMEHTAIHje POJeKTa, OJHOCHO Y HapeIHO]

roJIHHH.
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HU3BELITAJ O PHHAHCHUJCKOM IMOCJIOBABY

OUHAHCHPAILE KOMHCHJE

Cpenctsa 3a panx Komucuje o6e3delyjy ce y ckiaay ca 3akOHOM, M3 CONCTBEHHX NPHX0Ja Koje
Komucuja octBapy 00aB/bambeM 110CI0Ba, a HAPOUUTO H3: 1) NPHX0/1a 0/1 H3/1aBatba PELICHA U IPYTHX
aKaTra W3 CBOje HAUICKHOCTH Y CKJIajly ca 3aKOHOM; 2) JOHallHja, OCHM JOHAllHja y4YeCHHKa Ha
TPKHIITY HA KOje Cce MpUMErbyje 0Baj 3aKoH; 3) mpuxoja o1 npojaje mybumkanuja Komucuje; 4)
JIPYTUX H3BOpA Y CKJIAJly ca 3aKOHOM.

Tapuduparme mocnosa u3 HawiexnoctH Komucuje yrpheno je Tapuduuxkom koju je monena
Komucuja, Ha koju je Bnaga nana caryiacHOCT.

KomucHja He kopucTH OylIeTCKa cpe/IcTBa.

Mdunancupame paja Komucuje Bpiuu ce y ckiaay ca GUHAHCHJCKHM IJTAHOM KOJH 33 CBAKY I'OJIMHY
nonocu Komucuja u nogHocn Biaau paan nobujama carsiacHOCTH HajkacHHje 10 1. HoBemOpa tekyhe
roJIMHE 3a HapeJHy TOJMHY. AKO c€ TOJHMIIILUM 00padyyHOM IPHXO0/Ja M pacxona yTBpIAH Ja cy
YKYITHO OCTBapeHH NMpHX0an BehH 0J1 0OCTBapeHHX pacXo/1a, pa3jinka ce HaKOH M3J1Bajarba cpe/icTaBa
3a pe3epse, yiuiahyje y Oyuer Penydmuke Cpouje.

®duHaHCcHjcKO mocnoBatbe Komucuje je mpeamer peBusHje JIpikaBHe peBH30OpPCKE HHCTHTYLH]E.

3aBpIiHM pauyH objaBsbyje ce HajKacHHUje TPH Mecela Mo 3aBpIIeTKy (HHAHCH]CKE TOIMHE.

OUHAHCHJCKH PE3VIJITAT 3A 2023. TOAIUHY
Ounancupame Komucuje, y 2023. roauHu, BpIIMIO ce y ckiaay ca DHHAHCH]CKUM IJIAHOM
Komucuje 3a sammuty KoHKypeHuuje 3a 2023, roauny, Ha Koju je Brana Peny6muke Cpbuje nana
carsnacHoct 13.04.2023. roaune.
Komucuja je y 2023. roJiMHH MCKa3ala BUIIAK PacX0/a Hajl IPUXO/IMMa.

MPUXO/IN

[Tpuxomn Komucuje, v cknany ca wianom 31. u umanom 32. 3akoHa, cy MPUXOIH, 3a KOje HHje
Nponucana HaMeHa.

Ha BucuHy oBMX npuxoma M Ha 0OMM mocioBa Koju cy obyxsahern Tapuduuxom Kommucuje,

Komucuja He Moke OMTHO yTHIIATH, 11a HH Ha (PUHAHCH]CKE edeKTe KOjH MPOMCTHYY M3 MOCI0Ba Yy
OBOM JICJTY FIbCHUX HAJUICIKHOCTH.
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PEAJIM3AIIHJA TTPUXO/IA

Peannsaumnja niuanupanux npuxoaa y 2023. roamun

2023.
IPUXO/IU .
Peanmzanuja
ILaanupano Peaansosano v %
COIICTBEHH ITPUXOJIA 549.193.912 576.794.979 105,03
YKYIIHHU ITPUXO/IHU 549.193.912 576.794.979 105,03

ITpuxoan Komucuje o 576,79 MunuoHa qUHapa OCTBAPEHH Cy H3:

1. llpuxoaa oa u3aaBama akata 3 HaulexkHoctH Komucnje y Bucuuu oa 576,13 muianona
auHAapa, Koju ynHe 99,89% ykynuux npuxoja Komucuje, a peain30BaHu Cy Kpo3:

- Illpuxooe 00 uzoasarva akxama y nocmynyuma uchumueared Konyenmpayuja y ckpaheHom
HJTK MCITHTHOM TTOCTYTIKY Npe/CTaB/bajy Haj3HauyajHHje npuxoe Komucuje n wuxoso yyeuthe y
MpUXOMMa 01 U3/1aBama akata Komucuje uznocu 99,52%.

- Ilpuxode 00 uzoasara pewierba NO 3AXMeGy 3a NojeduHavHo uzyzehe pecmpukmueHo?
cnopazyma KojuM ce u3ysehe ogoOpasa uiam He ogo0OpaBa M KOjH HMajy MHHHMaTHO yueuihe y
MPUXO/IMMA O]l H3/1aBama akaTa, a cBojie ce Ha oko 0,48% concTBeHHX npuxo/a.

2. MemoBHTH U OCTaM MPHUXOJH Y H3HOCY 0o 662,67 xu/baaa AHHApA Y YKYIHHM [IPHX0JIHMA
y4yecTByjy ca 0,11%.

PACXO/IH
Pacxoan Komucuje y 2023. roaunu uznocuiu cy 1.067.981.078 nunapa.

VY ykynHuM pacxojguma Hajsehe yuemhe ox 67,33% uMajy pacxoou 3a Kynosumy ROCI06HOZ

npocmopa y usnocy 00 719,12 muruona ounapa.

3apazne 3anociaeHux y KoMHcHjH, y YKYITHHM pacxoauMa yudectByjy ca 21,79%. PeannsoBane cy y
cKIaay ca 3akOHOM O pajy, JOHETHM OJUlyKaMma, a carjacHo ycBojeHOM (PHHAHCH]CKOM ILTaHy 3a
2023, roauny.

Cmannu mpowkoéu TpeACTaB/ba)y HM3JAaTKE 3a 3aKyIl IOCIOBHOI [POCTOpa, yeiyre TenedoHa,

MOLITE, TPOLIKOBE MJIATHOT IIPOMETa H HMAJy Y YKYIIHHM pacxoauma yueuthe ox 2,39% .

Venyee no yeosopy — oaHoce ce Ha pacxole M H3JIaTKe 3a CTpy4He yciyre 1o yroBopy, yclyre
[ITaMIlama, ycayre obpasoBamba H ycaBplliapama 3arnocieHuX, npepohema, yciayre nHpopMHcaba,
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yCiIyre 3a M3paly M OJpKaBame KOMIjyTepckor codTBepa, 00jaB/buBamba TeHAEPa, YTOCTHTE/bCKE

yciyre, TPOUIKOBH perpe3eHTalije, a peain3oBaHu €y y BHCHHM o 7,10 MHIMOHA JMHApa W y
YKYIHHM pacxouma y4decTByjy ca 0,66%.

Pacxoau 3a HabaBKy pauynapcke onpeme, copmeepa, nuyenyu n apyre onpeme yune 0,51% pacxoja

Komucuje y 2023. rogunu.

Ocranu pacxoau ynte 7,31% ykynuux tpouikoBa KomucHje, a 0JJHOCE ce Ha 110pe3e M JIONPHHOCE

W3 3apaja, JOMNPHHOCE Ha TEpeT I0CI0JaBla, OCTalle TPOILIKOBE 3a 3alocCieHe, TPOLIKOBE

KaHLeJIapHjCKOT MaTepHjasia, TPOIIKOBE O/IpXKaBamba aIMHHHCTPATUBHE ONPEME H JpPYre pacxo/ie.

PEAJIM3AIIHJA ®PUHAHCHJCKOI TIJTIAHA 2023.

SITEG wmro | peanay | PG| s
(%) PACXOIHMA

411 | 3apane v noaauu 276.496.050 231.529.224 83,74 21,68
411 | 3apane no OCHOBY CY/CKHX Mpecyaa 2.800.000 1.162.044 41,50 0,11
412 | JlonpuH. Ha TepeT MocsoAaBLa 53.875.288 40.267.050 74,74 3,77
412 | JlonpuHOCH MO OCHOBY CYICKHX Npecy/aa 452.200 176.049 38.93 0,02
413 | Haknane npeaeulene npaBHiaHUKOM 500.000 426.496 85.30 0,04
414 | Coumjanna naBatba 3anocieHHMa 8.500.000 5.249.388 61.76 0,49
415 | Haknane 3a 3anocnexe 3.510.000 1.448.322 41,26 0,14
416 | Harpane, GoHYCH M OCTa/Id pacxo/1u 23.041.338 22.988.587 99,77 2,15
421 | CraiHu TPOLIKOBH 30.967.142 25.571.406 82,58 2.39
422 | TpowKoBH MyToBata 5.150.000 2.983.950 57.94 0,28
423 | Ycnyre no yroopy 20.689.500 7.101.294 34,32 0,66
424 | CneuujanusoBaHe ycayre 1.000.000 886.500 88.65 0,08
425 | Tekyhe onpxasatbe 2.148.000 277.974 12,94 0,03
426 | Marepujan 7.558.000 2.232.835 29,54 0,21
444 | HeratuBHe KypcHe pa3jiMke 700.000 339.615 48,52 0,03
462 | Jonauuje 3a mehyHapoHe uiaHapuHe 150.000 26.958 17,97 0,00
482 | Mopesn, obaBesHe Takce W KazHe 1.500.000 38.765 2,58 0.00
483 | HoBuaHe ka3He ¥ neHasu 1o peul. cyzaa 1.000.000 588.177 58.82 0,06
511 | KynoBuHa ¥ W3rp. nocjaoBHOr NpocTopa 723.800.000 719.119.014 99,35 67,33
512 | MauuHe u onpema 8.940.000 5.451.502 60,98 0,51
515 | Hemarepujanina umoBHHa - codTBepH 360.000 115.920 32,20 0,01
VKYIIHH PACXOJM | 1.173.137.518 | 1.067.981.078 91,04 100,00
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OUHAHCHUJCKH PE3VIITAT

PEAJIH30BAHO
2023.

[ | MPUXO/IA 576.794.978
II | PACXO/IH 1.067.981.078
III | Mamak npuxosia 1 npuMarsa 491.186.099
IV | HerarupHe KypcHe paziuke 3.059.939

Jeo nepacnopeheHor BHIIKA npuxoAa H NPHMAKLA H3 PAHHHX

roJIMHA KOjH ce KOpHCTH 3a nokpuhe pacxoaa n n3aaraka rexyhe 494.246.038

roanHe

[Tpuxom octBapenn y 2023. roanuu y BUCHHH 07 576,79 Muauona auHapa OWIIM Cy JIOBOJBHH 3a
(GHHaHCHpabe pacxo/ia noTpedHUX 3a peoBHO NocioBame Komucuje y nsnocy o 348,86 munnona

JIMHapa.

M3 ocTBapeHHX MPUXOa HUCY MOIVIM OMTH H3IMHUPEHH YKYIIHH W3JIalH 3@ KYIOBHHY MOCJIOBHOI
npoctopa y BHCHHH o1 719,12 MuIHOHA AMHApa., Tako Ja je KYIOBHHA IOCJOBHOI MpPOCTOpa

¢uHaHcHpaHa u3:

- npuxoja ocTBapeHux y 2023. roaunu 227.932.910
- U3 Hepacnopel)eHOr BHILKA MPUXO0/1a H MPUMaba U3 PAHH]JUX IOJIMHA 491.186.105

Ykynuo: 719.119.015
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BHJIAHC YCIIEXA, 31.12.2023.

MPUXOAH H3HOC PACXO/IN H3HOC
MMPUXO/H 576.794.978 | PACXO/IN 1.067.981.078
KJIACA 4
742 - IPUXO/IU O/1 U3JIABAIbA AKATA 576.132.304 (14243 +4+5+6+7+8+9+10) 343.294.641
1. 3a peluerba Mo NOCA0B. KOHLETpaLMja 573.389.057 | |. TpoOLIKOBH 3a 3anocieHe 303.247.163
2. 3a pelieba 3a nojeiMHauHa u3yseha 2.743.247 | 2. cTaJIHK TPOLUKOBH 25.571.407
771 - MEINIOBHTH H OCTAJIM IPUX. 278.884 | 3. TpowuiKoBH MyTOBabA 2.983.951
INPHMABA O/1 IIPOJAJE OIIPEME 383.790 | 4. yeayre no yrosopy 1101295
5. cnieuMjaau3oBaHe yciyre 886.500
6. Tekyhe oapsasatbe 277.974
7. matepujan 2.232.836
8. nopesu, Ka3He U Takce 626.942
9. kamare 339.615
10. nonau. 3a mel). unanapune 26.958
KJIACA 5§ (11+12+13) 724.686.437
I 1. KynoBHHa NocaoB. MpocTopa 719.119.015
12. HaDaBKa OCHOBHHX Cpe/ICTaBa 5.451.502
13. HaGagka codreepa 115.920
YKYIIHO 576.794.978 | YKYIIHO 1.067.981.078
HEI'ATUBHE KYPCHE PA3JIMKE -3.059.939
Jleo nepacnopeljenor BHIIKa NPHX01a H NPHMAKA H3 PAHHJUX FOAMHA KOjH ce KopueTu 3a nokpuhe 494.246.038

pacxoja H H3laTaka TeKyhe roanue
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3AK/JbYUYHH MPUKA3 KIbYYHUX AKTUBHOCTH

V okBupy cBoje HajuiexHocTH, KomucHja npeay3uma cse norpebHe akTHBHOCTH yCMEpEHE Ha
epMKacHy MpHMEHY 3aKOHA, XapPMOHH3aLM]y HAIIHOHAIHOT 3aKOHO/IaBCTBA Ca IPABHUM TEKOBHHAMa
EY y o61acTy 3amrute KOHKYPEHIIHj€e, Ka0 M Ha jauatbe KaraluTeTa 3a Bpliehe CBOjUX opyaihera.

[Ipernes BoheHUX M OKOHYAHHMX CIIy4ajeBa Kao M NPHKA3aHH HOBYAHH H3HOCH Mepa ojapehenux y
noctynuuma, koje ce ymaahyjy aumpexktHo y Oyuer Peny6nmke CpOuje, Hajbobe mnokasyje
edukacHOCT y TpuUMeHH 3akoHa. Y npoteknoj roaunH, Komucuja je m3pekia Mmepa 3aiutHre
KOHKYpEHIIHje U Mepe MpoliecHor neHaa koje ce yruiahyjy y Oyuer Penybnuke CpOuje, y yKynHom
H3HOCY 0/1 0KO 373 MHIMOHA JMHApa.

KoMmucuja mpatu Kperama Ha TPKHIITY M pearyje y ckiaay ca 3aKoHOM OJHOCHO CIIPOBOJIH
CEKTOPCKE aHajlu3e, Koje ¢y ce Mokaszajie M Kao 3HayajaH MHAMKaTop Mmoryher orpanuuapama,

HapyIlaBama WK ClipeyaBarba KOHKYpeHIIH]e.

I[Tonasehn o1 cTaBa 12 caMo CaHKIIHOHHCAE MOBpPE/a 3aKOHA H KOHKYPEHIIM]e, HaKO HYKHO, HHje
JI0BOJbHO, KoMHCH]a 11pe/ly3uMa IHPOK CIIeKTap aKTHBHOCTH KOJ€ Cy YCMEpEHE Ka I10/IM3atby CBECTH
0 3HaYajy 3allTHTEe KOHKYpPeHIHje, 0 noTpedn yckaahuBamwa 1ocjioBarha YYeCHHKAa Ha TPKHUILITY H
JI00POBOJLHOT MPUXBATAbA [IPABHIIA 3aLITHTE KOHKYPEHIH]E, &JIH U 0 NOTpeOu J1a ce NpH AOHOIIEHY
IIPONHKCA YBAXKABAjy M IPaBHIIa 3aI0THTE KOHKYPEHIMje. Y 0OBOM H3BELITA)y j€, TAKO, JaT M Mperie/
M3/JaTHX MHIIUBbEHA HA/UIEKHHUM OpraHuMa Ha MpeJuiore MpoInuca, CEKTOPCKHX aHaln3a M IJIaBHUX
Mpernopyka cajpXKaHuxX y H3BElITajuMa O CIPOBEJACHHM aHAIW3aMa, Kao M IMperje/l HajBaKHUJHX

akTHBHOCTH Jiomahe u MehyHapo/iHe capaambe.
Komucuja he u y Oyayhem nepuojay HacTaBHTH Jla Npejly3uMma CBE JIOCTYNHE AKTHBHOCTH H

MEXaHH3ME Yy OKBHPY CBOje HAUICKHOCTH M THME [ONPUHOCHTH OCTBApEHY LHJba 3alUTHTE
KOHKYpEHIIHje a TO je eKOHOMCKH Harpeaak u 100poOHT ApyLITBa, @ HAPOYHTO KOPUCT MOTPoLIaya.

89




bpoj Y paay na
OKOHYAHHX AaH
npeamera 31.12.2023.
MNOBPEJE KOHKYPEHIIHJE
PecTpuKkTHBHM criopa3zymu 5 9
3noynorpeda JOMUHAHTHOT 110JI0%kKaja 1 3
[Tojeamnayna uzyseha cropasyma o1 3abpane 19 19
MHuuujaTuBe 3a nokpeTame 1nocTynaka 5 32
YKVYIIHO: 30 63
KOHUEHTPAIHJE YYHECHHKA HA TPKHIITY
Onobpene y ckpaheHOM MOCTYNKY 187 52
Onbavena npujaBa 14 /
Oobycrasiben ckpahenu nocrymnak 2 /
VY noctynky no ciyk0eHoj iy KHOCTH
[loBpena 3akona 2 3
Hacrapiben noctynak noKpeHyT 1o ciayKO0eHO] Ay KHOCTH / 1
YKVYIIHO: 205 56
MUII/BEILA
Munubemwa o Ha mpeJuiore Mpornuca, Bakehe npomnuce 12 /
ApyTe aKTe KOjH UMajy YTHIAQ] HA KOHKYPEHIIH]Y
CEKTOPCKE AHAJIM3E
YKYIIHO: 2 2

Taoena - Ilpecneo akmuenocmu Komucuje y 2023. zoounu

90




