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HAPO/THA CKYITIITHUHA

Y criany ¢ wianom 71. cr. 2. u 4. 3akona o Hapoanoj 6anum Cpbuje (,,CiyxOenn rnacunk PC*, 6p.
72/2003, 55/2004, 85/2005 - ap. 3axou, 44/2010, 76/2012, 106/2012, 14/2015, 40/2015 — opnyka YC u
44/2018), Hapoma Ganka CpGuje noanocn HapoaHoj cKymiumHiM, y 10Bo/bHOM Gpojy npuMepaka 3a cse

nocaaHuyke rpyne, l'oauuibn M3BeITaj 0 MOHETAPHO) MonHTHIM 3a 2021. roauuny, losuuiby u3BewTaj 0

TNOCJIOBakbY H pe3ynTaTima pana 3a 2021, roauny, kao # l'oauimy u3Bewnraj o crabHiHOCTH GHHAHCH]CKOT

cucrema 3a 2021, roauny — koje je Mispuinn onbop Hapomme Ganke CpOuje jeaHOMIAcHO ycBOjMO Ha

ceaHuuM oapxaHoj 9. jyna 2022. roauue.

C nomroBameM,

Phanka TaGakdesuh

KpamallerpaGp.12 11000 Beorpan.  Teaedon + 381-11/30-27-194:  Tenedake +381-11/30-27-394;
www. nhs.rs kabinet@nbs.rs
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VBojHa Hanmomena

Toowuren uzeemmaj o nocrosarsy u pesyimamusa paoa Hapoana 6anka Cpbuje
. . . T 1
noaHocH HaponHo) ckynmuTuHH HajkacHuje 10 30. jyHa Hape/iHe roauHe.

Craryrom Hapoaue Ganke Cpouje’ yrspheHo je na Taj H3BelnTaj caapiku 1ojaaTke o
ocTBapetby UHbeBa U obaBbawy (pynkuuja Hapoane danke Cpbuje, v 10 hynkumja
KOje ce OIHOCE HA MOHETApHY M JIEBU3HY TOJUTHKY, YIPaB/bake JICBH3IHHM
pesepBama, Mepe M aKTHBHOCTH paau oOuyBama M jauama CTabDWIHOCTH
(pMHAHCH|CKOT cHcTeMa, KOHTpolly OaHaka, KOHTpoly o0aB/baiba Ae]1aTHOCTH
OCHUI'Ypatba, OJHOCHO Haja3opa Hajll ToM jenathouhy, Hajsop Haa obasibarbeM
JeNaTHOCTH APYIUTABa 33 YHpapibaibe J00POBOJLHHM MEH3MjCKHM (OHI0BAMA,
HA130p Hal 00aB/babeM MOCI0BA TH3HHIA, HAA30D HA/l NPYKAIEM ILTATHHX yeiyra
M M31aBakbeM eJEKTPOHCKOr HOBIA, H31aBale HOBYAHHLA W KOBAHOI HOBLA H

YHIpPaB/batbe TOKOBHMA NOTOBHHE, KAO W MNJIATHH CHCTEM.

Mzsewntaj takohe caapxu duHancHjeke H3BelnTaje o nocaosawy Hapoane Ganke
Cp6Guje v KojHMa CY MCKa3aHH MPHXOAH M PacXo/H N0 HajBakHH]UM MO3HIIHjaMa,
Kao ¥ MMOBHWHA, 0DaBe3e W KaluTal, 3aTHM [0/1aTKe 0 HHCTHTYITHOHATHOM OKBHPY
Hapoane 6anke CpOuje, 0 33KOHOMABHO-NPABHO] aKTUBHOCTH, 0 Mehynapoanoj
capajiibi, O 3alITUTH KOPUCHHKA (DMHAHCHUJCKUX YCIIYTa, O NJaTHUM KapThilaMa, o
MHTEPHO] PEBH3HIH H MHHOPMALHOHO] TEXHOIOIH]H, O YHYTPalllFho] OpraHn3aliujn
M Ka/IpOBCKO] MOIHTHIIH, O JbY/JICKHM pecypcHma, o paly (uaMjana v 3aBoja 3a
M3paly HOBYAHMIA W KOBaHOr HOBUA — Tonuujaep, Kao M 1MojaTke O OCTaluM
akTuBHocTHMa Hapoaue banke Cpbnje.

Toouwuenwu useewmaj o nocroeaivy u pezvamamusma paoa y 202]. pa3MoTpeH je u
veBOjeH Ha ceanuud MsepuwHor oadopa Hapoawe 6Ganke Cpbuje 9. jyha
2022. roanne.

Wzspiinn o160p Hapoane Ganke CpOuje:
Ap Joprosanka Tabakosuh, ryeephep
p Kesbko Joruh, BHUETYBEpHEP

Hp Ana Uskosuh, Builerysepuep

Mp /Jlparana Ctanuh, BuleryBepHep

U 3awon o Hapoonoj 6anyu Cpouge, JCaywOenn pnacunk PO, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — ap.
zakon, 44/2010. 76/2012, 106/2012, 1472015 - ommyka YO n 44/2018.
> .Cavkbenn raacuux PC™, 6p. 12/2013. 18/2015 u 722015,
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Yeoona peu cyeepnepa

[Ipomerne oOse u no
cOOHIe, Vo KOJUMA e
cvewViv u npenihy kpuse

UIAIGANE NAHOEMU]OM

GHPVCA KopoHd, SHAMBLHAL U
UM IHICION HEHA
CHePSeHAama H3OL] AT

FEER, :-,k'___r MG HO
r‘.-‘u,"'n'.:‘.;i,' TCKCHUTLE FIK ‘IH,?,I;.';,‘ 1
HOBUJO]  UCIMOPUIUL v KOME
HOCHOHT CROHOMOKHY R TniiKd donoce o0 IVKC i RPOHATA3C Jf’l'h‘ft'”?{f He
HecsaKuodiibe wiazose. Hako ov no i, DO O 3CAXINCEAHONM (0 OBOM O6¢
Kpnise .-"I XI3THYHme, AR CEUX HAC K ('_-’:l’..‘. VHECHEVICAD Vo el J‘I‘-l“}h'.':"'v_l'
CROHOMOKE ROTUPTHURKE JeChIe o0 CEOJTHN dRKBTHEHOCHTIIVA VY ) TEMCTLMIO) ¢ ;!5',‘ Kne Hd

i O OYVEUYO ROCRTUSHYTHY MUAKDOCKOHOMORY ChIG

MUY €KOHOM HOLTHOCHT,

OOOUMHO OJAYANMO QOMUANY npuaepeoy 1 (¢ CMROPHON HA IMPEHVIIRE,
"N ] - ) S f - .a 3 » 1 . - ’ g 1 5

TN U CB¢ OVEN e LUK I U306 NOMIAKSHM OKOTHOCHIWMVA VToodd
Y- Sy MO Te we2o meaoa npe. Beoviev oe ey

HCOBOPHOCHT HEHMPATHE OUHKE GAXCHUTA J€ HESO HRAOW FIEX YN TENM od O

HAUe HAJHAYAIUFC armuenocmu i PEe3VImamy ' Bpouio) coOuHt, Koju ¢y
NPEOCMAasbentt v 06OM eciumajy, jacan doxas cnpextnocemit Hapoodue danxe
Cpouje da ooeosopt Ha CKONOMEKe U 30pdeécmece uiazone. ¥ uemo spene,
; = TN
ROCHIHZHYITU PESVTIMAmu [ecy 4 HdjOo.ba oyena rawe: paoa v 2021, codun.
ARO OUX ' HATKPANEA MOPDA 1 Oad CUMUDAM cCOOURY 3a HdMd PeKIA Onx od

J€ MO OIA COQUHA V KOJOF ¢V OO NVHOS WPpAXCad]d dolin Spekmii RAaHoext e

W U BATODUZANUTA OOCOBOMHOC BONEHBA EXOHOMCKE NOTHNTHK nepioo: RRe
NUHOCVUTE 1 IREONICIUN MDA MOBENTAPHE 1 IUCKATHE NOTHE Av

nanoewje. YV koopounayuju ¢ Braoost Penvoruke Cpouje, He camo 0a cmo

/

YCRETU 0d CAdY6aAMO MAKPOCKOHOMCKY cmaowinocm eéeh u oa OORPUHECEMO

HHn‘i’h(Hb'l' npoi IGOOHUN KARAUHUMEma i pl‘HHHL\' MeCcH@, Kao 1 oda Roca1oeny

AMOUJEHM YHUHUMO RPCOCUONBHM { HOBO.bHIUM, WO je pe3yamupalo

jeonom o0 najeehux cmona npuspeono pacma y Eeponu y npomexie oee

JONNEHE. ,"‘fn_;.l(;l e, H IO oanra .__:"'r"_"."_": 7 OCMaa t‘(.fer-HH'
CRAOILTHOCHIU f}HHKHP('KH.' cucmemd, dili i od’osopanR  pesyiaamaop U

(LHOHOTHE KARQAHHMCME H Omnaoiocn

HHH!‘;’;‘HH(}}'J HHME MO JAYATH HHEMNI

HVWTHE ) (NI PH K

ITpoutta coouna he caaxkaro ocmami vRavthena Kao cooud v Kejoj ¢y,

ihrayufe, 2100@IHO nOCMampano,

FOCTE OVHCOE sPeYEHad HHCKE T CITAtILTHE U




unmenzueupan udaamopuu npumucuu. Flaxo ce v npeoj notosunu cooune
YL T d ,-"g' e ) NPUEEICNEH T RUHHUROBH N npUmLCHnMd,
KAPAKMEPUCNTUMHINM  3d (Dasy ROCMEREH0e  URTACKd 13 RANOSMIU¢  veteo
JANOYCTIO MACOGHOS BPOYCCA SARYMUIANUIC, OKOM COOUHEC J¢ NOCMATO JAcHO
QU Ce UHGTAMOPIU APUMUCIT HOJAUABEIY 1t Oa CV ROCIOJANNIE HEXO WO C¢ 0
npeoGuntio ovekusa 1o, Fughaayuja ce v Cpouju, kao u v echini Opyeux sexa b,
KPCRIATA  V3IA3HOM - AVRIAbON W Kpdfest  ecodune  wsnocwaa  je 7,9%
veeoouse, oonocH a"".,_a RPOCCKY, APEEACYOOHO KO NOCTCONNA CHANCHO?
P nia Hend CHEPICHUARMA W XPAHe HA CECTHCROM RIPXCHIUNTY, OOK Ce F:‘L,’_{-’g"("
uHADIAUIA (RO UCK BYYCHBY YCHA XPAKE, CHEPSUfe, iKoXald i yuedpend), Ha
KOJY Mepe MOonemape noaumuxe v echoj vepu Oeaviy, Hawasiia na 3Hamio
HUNCEN HUBOV 00 VKVRHC ungitayuje u v deyeuwopy jeo wznocia 3,.3%
uehveoouwbe.  Bawcnn  pakmopu  Hucke 6aswe  undhrauuje, Kao u
APEMXOONUX 00NN, QWAL CV OYYEARA PeTamuUsHa CIAoiinocm 0e6UsHOS
Kypea u ycuopena cpeorwopound Un@IauuonHa o4eKueama (PUHanCHjcKo?
CCKMOPA U RPUEPEOC, KOfA VKA HU KPEGUOWTUIENT MONUCTHAPHE HOTURTHIE,
V' marewse  oxkoanoemusa,  Hapoona  oanka  Cpouje  nuje nocesaia  sa
_,f'\!.‘J'.’H\.'(E.'f.-'a‘.-‘lf_‘:l FUOKPCITON V! !.-‘fHk'!.’.’uf‘f’f!u,-" FROTUMILL L, B h JE HaCmolalla oa L'r\'u,?'}'.r_‘_.f
wepama cnpeyit 6ehe CeRVHOAPHE eqexme Ha yere ocma iy nPo3eodd i yeived
Ha domahext  mpxciaumy  npeko. uHgIayuonux  ovekusaisa. - Kopucemehu
PACKCUOLLTHOCH KOV HAM J¢ NPVYCAo ROCmojeli okeup vonemapie noaumuke,
MOHEMAPHE YCA08e 00 OKMOOPA CMO HOOWMPACATH YMEPCHO, noseliare
HPOCEUHE AOHOCPHCANEC KUMUAINE CIORE 1A Pesepsiiint Peno. avkyijatd, e
werbaivie nuso  pedhepermne kavamue emone, Koja j¢ 0o kpdja cooue
saopycana na 1%, Ha maj navun, ooesbehervem u oa.ve no6o.bHUX Ve106a
unancuparba, HacmaswiIu cMO  0d  APYHCAMO  ROOPIIKY  KPeoumuoj
AKMUBHOCHIU, G MUME U RPUSPEOHOM PACMY, KOjI [¢ V' PO COOUNL GO U
CHUANCHUTIE 00 overusairoe. Tloped mocd, Heke 00 Aepa Koje ¢V, paoit ROOPUIKE
APUSPEON 1 CIAHOGHIUMEY 1 VO TAXCABARY HCAMUBHUX eheranid nanoeuje
NPUMEHUEANE V' APCMXOOHO] Loouny, saopxicane o u v 2021 coduu

t'-‘h’.r'!.‘nf‘lf'h’."{_'l.i'-'hi_' ROAUMUKON OOU6E 3HE _,’l'(';‘(’fr'-‘f;g' (J[}f;r’r;h!r.u.'ml' i-’."H}'u‘[}-’('r‘\'{':‘_\' f\'lf.'-'("r}fHHL'u‘
APUGDEAU U3 CAPANINE WCMC 1O NOGOBHUJUA VCI0GUN G, HPOOVHCCHIAR POKA
OMATIAne CIAMOCHIN KPCOUNI 30 HAjOVHee nent cootnad, cxareeno yaeuthe sa
KVROBUHY 1Pee  cimanoene  nenowpemiocmy na 10%, ca 20%, vi nuwcl
VUHUMATHI,  cmenen  sepahenocmu oojexkma vy je  Kvaosuny  stoevhe
hunarncupamu  cmaMoenint  Kpeoumumd,  HPOOVHCEHbe  POKA  Omniame U

PEDUHAHCUPATGC HOMPOWAYKIY, JOMOBUHCKUX U OCTUIIY  Kpeouma i op

Juxea bAVTie moNte, KpeOumna aKkmueHOCH je uemepmy coOuHY 3apedom
HACMABILTA 0a DE1eHCU 20MOos0 dsouuPpeny cmony pacma. v ehu donpiioc

KPCOUNIAd npuepeol Vo nop hetsy ¢ kpedumusta cmanosnuumey 1 aefi pdacm

CHIUMOEH X K7 WOURIA O 'r’h'”:_!' CCHNOBHHCKTHM
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Ca ose epevencke oucmanye, ca cuevpHowhy ce woxce pehu oa je
00206010 BOhEIHE CKOHOMEKE ROTUMUKE, Koje Je 0MovRuIo Oa Monemapha u
Quekama ROTUMUKG OCTVIV' CHANCHO U CUHEPZEMCKU I MOKOM RAHOEMUJe,
QONPUNETo CBORCILY HeeamueHuX eghekama naxoeMuje na Hajmarey Moevhy
wvepy, Bpymo oomahu npouseoo je, camo Hakon mpu mpomeceuja 00
HHUUMJAIHO? OKA 03 RPeCeOana, 00Cmuao Ce0j npemKpusHu Hueo, mj. éeh
moKkom npeoe mpomeceyja 2021, a Ha Hu6oy COOUHE OCMBAPEH [€ 16€206 peatan
pacm 00 7.4%. To Je snamuo panuju onopasax Heco wmo je 0uo civyaj HaKon
CHEEMUNC (/}H”HH['H,’.('I\'(' K‘l’?fn‘ W, Kdod Hdw f.(' i QOCHN AN I."I?{’H.’-‘\‘f?H o> HUEOU
Mpeoa1o  ocamudecnt  mpostecedfa.  Kvanviamugno  nocvampano, Vo oee
NAHOEMUJCKE 200UHe NPUEPeOHU pacm je wunocuo 6,4%, wmo npedcmas ba
jeoan 0o najoo.wux pesvamama v Esponu. Pacm opymo oomahee npouseooa je
Buo sohen unsecnujara v hukcne hondose, Vered 8UCOKOS APUALBA CIIPAHTX
OUpPCKmHUX  uneecmuyuja, noechane peatusayuje Kanumainux uzdamaxa
f.'}!.-‘.)f’(rlh‘{' W RGO BHUX I"l‘t'f.f“h'(.’ !\'I{-’L'{H:"HHJ’H.' f/)HHLH:'('H[—’{Hh(!. Kao u JUYHOM
HOMPOUTHOM, APC CECad 3aX6A-bYVAU ONVEUHOM BIPHCUIUMY pAOd ) VCTOBUMU
RAHOCALI[e 1 ROZUMUGHIM MPCHOOBUMA Hd NO.bY 3ANOCTCHOCII 1 3apaod.

Jdonpunoc Hapoowe danrve Cpéuje npuepednoym pacmy oereodo ce iy
ouyeanoj nepuenuuju Cpouje Kao NOHCE.bHE UHEECMUNUOHE OeCMUHAllje.
Taxas cmas oente ¢y U Kpeoummue pejmure azenyuje, Koje ¢v nosehaue
Kpeoumnu pejmune Cpouje (acenyuja Moodv's v vapmy) Wil u321e0e 1e2060.
pacma (acenyija Standard & Poor s v oeyeMopy), Kao i cmpanie iHeecmumopu
To nomephyje pekopoan npuiue cmpanux oupekmuux uneecmunuja y Cpoujy
00 3,9 munujapou eepa y 2021, koju je Ouo ccoopaheru uo npojekmuo
J(}UL'”H"IJt'-*”r”tﬂht’-’a‘. ”!'i”h’}i‘t'.’l’n‘) VeuepeH _l' U3GO THO f?f“ff_,-'.l.'-’f”!‘ffl,‘(”!'t' l‘t’!\‘f??”}k' I
CEOMY POOUHY 3aPCOON QOB0. bl Od V' HEMO UIHOCY ROKPuje oedhuyum mexyhee
PAYYHA AGITHOS OL1arcd, QORpuroceli na maj A OOpICUSOCHIL CKCHEPHE
ROZUNUE 3EMbE. IUAMAH RPILTIE KANUNIATA 13 UHOCIPARCME, ) 8PCOHOCHTIL 00

7Y MMjAapon. cepd.  OCRIGAPCH  je 1 10 OCHOE)Y  YCHEWIHUX  eMmucuja
eePoo06esHuLa  Ha  mehyHapoonom  (punancujckom  mpucuiimy,  no
HAjROGO.bHUJUM YCAOGUMA 00 CAOA, 1 V'3 HPOOVHCCIHE DOYHOCHTIH CMUMOBUH X
xapmuja. Hpumose, zaxea vyivhu exucujie m6. 3¢1eHe 0D6C3HUGE Y CenmeMopy
vV epeoHocm o0 | anengapoe cepa ROCMAIN ¢MO APEA €BPONCKA 3¢M bd 6N
epanua Eaponcke yije koja je eMumosaid 06dj UHCmpPVIMEHNT, Wmao 2060p v
APILIOC HAWO] erotowko) ceeemit. Hocmucnyvma u ouveana MakpoekoHOMcKd U
(hrnancujera cmanietHoem v OVHEM NEPUOOY, U HA NPeOaH OVCoCoOUNLbU PAd
1 mpeavieme akmuenocmu wa paseojy dovahes dhunancujckoe mpxcraima
PESNINUPATU CV PR BYUHEAbeM QuHapCeKkux odsesnuua Cpouje Kpajem jyna
2021. y penomupane unoexce J.P. Morgan-a u oomahe: mpycuwma
Kanumaia y mehynapoonu pecucmap xapmuja oo epeonocmu Clearstrem,

UINTO QONPUHOCH O bOM HEUPECILY OU3€ UNHECCHIUMOPA. INaudjan KOPAr ¥ o bet




puzeoi dovaher (hiunancijokos mpxcuima npedcmas. ba i Yeedjdree Hoeo:
SAKOHA 0 MPACULLMY KARUMANA, v 41jo] uspaou je vueemsosdia i Hapoona
aarica Cpouje.

SLWCHO L'e‘!r)_f}f.? HE  Cdv HEHOEH r.\'.i'a‘ W VKVRHE MAdKPOCKOHOMCKE
CIRAOWTHOCIL IV VETOBUMU GUCOKE HEUZECCHOCIE Hd 2T00WTHOM  HUBOY
oCMaia je peaamueHa cmaouiHocm Oeeusnoe Kypea. Kao i npemxoonux
coduna. u moxoxs 2021 naxcwueo evo npamuti ocwasarea Ha  oovahe
mpycteny o\ "-.'Il_;j_ll.‘l:'(l'r”FH)-rl'lIf'”’ OKPVHCELY,  PedlOGWTH RPAGOENCMCH,
OOMEPECHO 1 HEAPUCTIPACHO V' 00U CMEPd — U HA CIPANT KVROGUHE U 1A CHIPAT
npoodaje  oeatzd. Karko ov morkow  echee  dera  codune  npeosiaddiu
ANPEYUFARUFCKU RPUMHCHYT, Hd MEAVOAHRAPCROM OCEUIHON MPACUUIMY V' HEMO
U3HOCY KVAIn cvo 645 anviwona espa. esusne pesepee, koje v sdmcau
crenenm omuoprocmy dostahe npuspede Ha CKCHMepe HeH3gecHochll, camo
morkom 2021. nosehane cy 3a oko 3 muwiujapoe espa, Ha Hajeuu HUEO 00
caoa 00 16,5 muwrujapou eépa na Kpajy 200UNe, Y1se [¢ NOKPUSCHO NPCKO IECn!
weeetfi _l'n‘uﬁf,’:’l‘r)ﬂ" Hyveaved, wiho ,f}." OEOCHIPVKO U O ClarOapda Kojuat ce
ymephvie  adexsamuocm  OveusHux  peseper. Vo ekiady ¢ npungunia
CUSVPHOCN U TUKGUOHOCHTIN, CPCOCRIBU DCEGUIHIX PE3CPELE AACUPLLTH CMO KOO
APBORIACHUX UHCMURIVILA, KO UV GUCOKOTURGHONE XAPMHC 00 6peonocni
U30AGA IAd © Hajeruant pejmioteosm. Pesepae v zramy noschane oy sa 1,7 mona,
na pexopone 37,2 mone, a v aMoujeHmy nojavane 2100 THe HEU38eCcHoem. cd
HCC BOM Od e AantHo noeehd 1becoea cil. VMo U r)rJ('!i.’_l'!?f‘#“t'ﬂ.‘. Cee 3Tadmo
Koje  CMO KVAOSATIU APEMXOONIN  c00und  Had  MEHVHAPOOHON  RIPHCHLUNIY
spamciy cvo Kvhu - v Penvoouwy Cpougy, v mpesope Hapoone danice Cpotje.
Tunme je cmeopen nomenyujat Od 0OSOBOPIUMO HA ROJAYAHY HEUZECCHOCH KOja ¢
caent zadeciia 6eh ROYEMKON vge coAIe, V' VETOBIMU CHEPSENCRE KPU3E 1
ROJAYAHTN CCOROTURTUNREX  DICH 3Ujd HAPACTUX do me vepe o j¢ Veiedidio
wzoufaree kKo ukma v Vpaju,

Viproc pasiwuumunt wzaso6ing, (QUHARCHCKA CMAOITHOCM je He CaMo
ouyeana eeh u 000AMHO OJaNAHA. YY) CV K BVYHO QORPUHCTH HAW CHUNCAN
PENIAMOPHU U MAKPOIPYOCHfainil OKsUp. Punancijeko 30paebe OaHanad
HOMEPHIVIV GUCORA KARUMAIHA GOCKBUMHOCHT U _THKGUOHOCHT, SHAMNG U3HAO
P '_1.#[!.”?.?{3;}_!]’3’:.\. WHHILMV MW, KO U HepCIad CRPeSAd 1 }_H('}I}_] !-JLHH-{LU‘('JH ) U PELLTHOS
cerkmopa. 3axsawyiviin mose, 1 HAKOH  APECMARKd. MPUMEHE NOJCOUHIX
VOHCAPHTX U (OUCKATHUY nodcmundjd, CREWUFATHO KPCUPAHIX v VCTosud
RANOCMUJC, OYVEAH [¢ KeAIUMem akmuse oankapekoe cekmopa Cpouje. Tlao
vyewha npoOICMamuHIN  Kpeoumd N VKYIHUM Kpeoumura Ha 3,67 v
oeemopy 2021 vkasvje na cMarserse Kpeoummos PHsika Vo Ounkapero
CORMIOPY.  d  QOCHIIZ3Ae  HAJEHWNIX  HUE0A  NOKA3AMe.ba  cmenena
ouHapuzauuje 1\ CnYAajy Kpeounta i OCnozuma i Hd CMArbCibe GUIVITHO.

JAsHRA. _,-'!d f-L’ Hold f}(.‘H!\'L."‘U{‘f\'.’f CURIMOP QChdo L'H."f;’l‘:‘ii T W QRUTORAH B ROEICC
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LTU OV U CMpec-Inecmoai,

Of¢ CMt OBOCLTH
Ha nowsy wehyvuapoone capadibe wemakia oux npe ceexa Yeneulan
' Y A T L y y | f41 ) LITFAE  VdED T W NE I
sAGPDCIAR QPAHCMAHA } EMVOLTHRE L Oue « \ien HAPOIH TN MOHEMIADH T

(PHIHENINE, FUONHIHCUHO ;ff-'g_”,“(.‘i. Uk OV 2 f.(.uJ_;feJ,f.r-','.\,’_f’v',-rf‘.' FHATHINUKE, Kiojld i

oooopen 2018, Kao u 002080pen HO8U CABCMOOGBHIL APDAHICMAH V' [VHY,
maxohe na nepuod 00 30 meceuu, wuje je npeo paimamparse yCHeHino
OKOHYGHO, O¢3  hopuatnoe cacmanxka Oobopa, ¢ oO3upom Ha  00Opo
' .fj{ NI }_Ff_h ‘Ha! '11\",1' Wi CKOHOMUKE ROTHBIHKC W (X 'Hg’tif"[ JHE Vi¢ H.",".’: EKOHOMUKE
pesyvamame. Hapoona Oanka Cpouje je nacmaewia yenewny capaomwy i ¢
NN

TTIARTE] (CBenmoenort OAHKoM, LepPoRcKoit

(N U WERVHAD T

HHCT

MO CXIHE

MR ON 3 MOIHOEY N PIZEG], ( ROCEDHD) Cd FLGINITCRK O HE PRV ]

,"rr,'u ORI f KOMHCT ! {iYs ¥ { I Vi i IV T CANVECT IHOOEH ) C VMO
OOPYCABaI O ) ¢ BN 1601 1My N IVRAHa U Do
o o1xl i) VH L ! ¢ HECLT IKIHICK BRI FIIM) J¢ U B8HAOCH
1 S0l aTe T 3 Y W ] Y 14 1] e ( ‘i \ ALTING 742 M I T 1A c ]
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I. HAJBAYKHUJU PE3VJITATU
HAPOJIHE BAHKE CPBUJE V 2021.
rOJIMHU

Hako ce Tokom 2021. undnaunjay Cpbuju, kao n 'y sehunu
APYIHX 3eMasba, KpeTasia yi1azHoM nytamoM (7,9% Mr. y
aeueMOpy), MpeBacxoaHO KAo MOC/IeAHa CHAKHOT pacTta
IICHA €HEepPreHaTa U XpaHe Ha CBETCKOM TPIKHUMITY, Ha3zna
undiaumja (10 MCKJbYuCHY 1IGHA XpaHe, eHepruje,
aJIKOX0/1a ¥ 1IMrapeTa), Ha Kojy Mepe MOHEeTapHe NoJNTHKE
y Behoj Mepu nenyjy, Hanaznia ce HA 3HATHO HHAKCM
HuBoy oa ykynue wndaaunje (3,5% wmr. y geuemOpy),
1ITO NOTBphyje 0ACYCTBO jauux MH(AATOPHUX MPUTUCAKA
ca CTpaHe TpaKibe.

Kopucrehu dnekenbunnoct kojy joj npyxa mnoctojehu
OKBUP MOHerapHe nonutHke, Hapoana danka Cponje je
01 OoKTOOpa  mocCTeneHo  CMaibMBasa  CTENeH
ERCMNAHIHBHOCTH MOHETAPHE HNOJIHTHKE ﬂOHL‘h{l}hL"\i
MPOCEYHE MNOHACPUCAHE KAMATHE CTOlE HA PEBEP3HUM
peno aykuMjama, 10K je pedepeHTHY KamarHy cCTory y
2021. 3aapxana Ha HenpoMmeweHoM HUBOY oa 1,0%. VY
O/IHOCY Ha ueHTpalHe OaHKe YNOpe/JHBHX 3eMalba,
Haponna 6anka CpOuje je y mawm0] MepH 3aolnTpasaia
MOHeTapHe ycioBe, umajyhu y Buly J1a Ccy HEHOBHM
nputHcuH y CpOuju JOMHUHAHTHO H3a3BaHM (pakTopuMa ca
CTpaHe TOHYJE, Ha KOje MOHETapHa NOJAMTHKA YTHYE Y
Mam0j] MEpH, Kao U a Cy cpeamopouHa WHEIAuHOHA
OMEKHBAIBLA (PHHAHCH]CKOI CEKTOPA M NIPHBpEie, Koja
CY H NOKasaTeb I\'I)l‘_lIII'lII.IIl rera \IUII(‘I‘JI)II(' NOJIMTHKE,
VCHIPEHa v rPaHnuiaMa 1iH/ba.

OcMy  roamHy  3apeiioM, KJbBYYHO CHJPO  LIEHOBHE
cTabMIHOCTH OMia je pelaTHBHA CTADMJIIHOCT Kypcea
AHHAPA, YH]a je BPEIHOCT MpeMa eBpPY OCTAA FOTORO




venpomersena (117,6 amHapa 3a eBpo Ha Kpajy roauHe).
Tokowm Hajseher nena 202 1. nacraBuiIH ¢y jaa npeosnahyjy
aripelMjaurjcku npuTHClM, Tako jna je Haponna Oanka
CpOnje 1OMUHAHTHO MHTEPBEHUCANA HA CTPAHU KYIIOBHHE
aesusa  (Hero 645 wmun  eepa). llpasoBpemenum u
oamepeHuM ojutykama Haposne 6anke CpOuje cipeueHo je
CHAKHH]JE TIPEIMBAKE PAcTa YBO3ZHUX lIEHA eHepreHara M
XpaHe U npou3BOhHAUKUX LEHA HA OCTAIE LIEHE N0 OCHOBY
Aenpelujalmje  BaiayTeé M HCTOBPEMEHO je  OuYYBAHO
NMOBEPEHE MOTPOILIAYA H MHBECTHTOPA.

Tpancakunje Haponne danke CpOuje na mehybankapckom
JEBH3HOM TPKMINTY JONpUHENRe ¢y u nosehawy OHpyro
ACBHIHMX PE3EPBH HA HOBH HAJBHUIN HUBO, HA 16,5
mipa eBpa kpajem 2021, koju o0Oesbehyje anexBaTHy
3AIITHTY O] EKCTEPHUX 10Tpeca, KAKBU CY TaHIeMMja
BMpYCa KOPOHA, aKTyellHA EHEPreTcKa Kpru3a 1 KOH(INUKT Y
Vkpajunu. 3aartue pesepse nosehane cy rokom 2021, 3a
1,7 rvona, Ha pekopaHe 37.2 ToHe, a cBe 371aTO M3
uHoctpaHcTea BpaheHo je y Tpesope Haponne Oanke
Cpouje.

IIpuinkoM 1I0HOWIEHA OUTYKAa O MOHETAPHO] TNMOJHTHLM,
Haponna Oanka CpOuje je npouennia w  jga  ce
3a01ITPaBake MOHeTapHux ycnosa nehe y sehoj mepw
HEraTMUBHO O/IPA3HTH HA IPUBPEAHY H KPEJANTHY aKTHBHOCT
y Hawoj 3emsbu. lllTaBuie, kamarne crone Ha Kpeaure
kpajem 2021, Huae cy uak u 6.1a10 HHKe HEr'o Kpajem
NPETXONHEe TOAMHE, A KPEIAUTH ITPUBPEIH U CTAHOBHHINTBY
YETBPTY TOAMHY  3apejoM  OCTBApH/IH CY TOTOBO
apouuppen pact (9,9% y 2021), npu uemy je HHUXOBa
CEKTOPCKA M HAMEHCKA CTPYKTYpa YKa3uBajla Ha TO Ja Cy
NPy KaiM NOAPUIKY JIMHAMUYHOM ITPUBPEIHOM PacTy.

Y 2021. B/IIT Cp6Owuje je nopacrtao 3a 7,4% peaiHo, JI0K je
KYMYJATHBHH PACT V /IBe NAHIEMHJCKE N'O/IMHE HIHOCHO
6.4%. wto je mehy najoossum ocreapemnma y Esponn.
To je ©Ouno wmoryhe s3axBasbyjyhu edektyupamy
O1aroBpeMeHO Nnpe/Iy3eTHX EKOHOMCKHX Mepa 3a caHupaibe
nocJie/iiia KpH3e, Yeiesl yera je eKOHOMCKa akTUBHOCT Beh
v T1 nocruria nperkpusHu HUBO, a a0 kpaja 2021.
npemMatimia ra 3a npeko 5%. OcrBapeHH NpUBPEIHHU pacT
onpejenuie cy GUKCHe HHBECTHIH]E (MO OCHOBY NPHJIMBA
CJIM, nosehannx apkaBHHUX M3/aTaka 3a peanusauujy
KanuTaaiHux npojekara 3a 50% v noacTuuajHUX yciosa
KpeUTHpaba) U JIMuHa NoTpollba, Koja je nojp:kaHa u
MOBOJBHHM KpeTamhMMa Ha TPAKHUINTY pasa. O TOME CBE10YH
HACTABAK pacta npocedynux 3apana (635 espa v
aeneMOpy) u dopmasine 3anocaenoctn (3a 20 xwwana




_fliilla}., Ka0o H najl ]ll.'l HCTPOBAHE HE3ANOCICHOCTH (HL‘IIUJI
480 xuibana smia Ha kpajy 2021).

3axpasbyjyhu ouyBaHO] MaKpOCKOHOMCKO] CTaOHIHOCTH M
V YCJIOBMMA NaHAEMHje BHPYCA KOPOHAa H TOBO/LHHM
u3rneauMa pacta, y 2021. octBapeH je pexopiaaH Hero
npuaus C/IN y Cponjy ox 3.9 Mapa eBpa, KOjH je octao
NMPOJeKTHO M reorpad)CKH pacrpocTpameH W NpPeTekHO
ycMepeH v pasmensbuBe  cextope. CeiaMmy  roammuy
ysacronno, CJ/IA cy y nornyHoctn nokpusane aeduuur
tekyher pauyna miaarnor ounanca (154,7%), xoju je y
2021. OO0 HA CAWYHOM HHUBOY KAO NPETXO/HE TFOJAHHE
(4,4% BJlI1-a). TlososkHo] ouenn  CpOuje  kao
HHBECTUIIMOHE JACCTHHALIM]E TOTIPUHOCH M TO HITO jJ& TOKOM
2021. pejruur arenumja Moody’s nosehana KpeauTHH
pejTHHr, a areHumja Standard & Poor's nobossliana
u3raeae ca craOMAHMX Ha TO3WTUBHE 3a nosehame
kpeauTHor pejrudra Cpbuje (tpeHyTHO Ha HuBOY bb+).

Ha mehyHapoaHoM GUHAHCHJCKOM TPKHILUTY YCIEUIHO ¢y
EMHTOBaHE €BPOOOBE3HULE MO HAJNOBOJLHU]UM YCIOBHMA
Jl0 cana, umme cy obesdehena cpeacTsa 3a oCTBaApUBaMLC
nporpamMa ekoHomcke nomohu tokom 2021, amm cy wu
CTBOpEHE pesepse 3a puHaHcupawe norpeda JApkase y ORo)j
rofdHu. Cpounja je vy cenremOpy 2021, npBu nyi
CMHTOBAIA T3IB. 3e/IeHY €BPoodBEIHMUY Y HOMUHAIITHOM
M3Hocy oa | mipa eBpa Ha pok O/l ceaam TroAuHa, 1o
KYIOHCKO] cronu a0 caza oa 1,0%, koja je HMXKa o
KYTOHCKHX CTONa CBUX /10 caZa eMUTOBAHNWX 00OBE3HMIIA Ha
mehyHapoHom TpauiTY. Yiopejo ¢ THM, EMUTOBAHA j¢ 1
KOHBEHUHOHAJIHA eBpo0OBEe3HMUA Y H3HOCY 01 750 MaH
eBpa, ¢ pokoM jocneha o4 15 roanHa 1 KyNoHCKOM CTONOM
ol 2,05%, unme je 101aTHO NPOJYKEHA KpPUBA MIPHHOCA.
[locTuruyra u ouyBaHa MakpoekoHOMcKa M (PMHAHCH]CKA
cTaDMIIHOCT y IyXKeM [EepHOLy, Te Tpeiay3ere Mepe H
AKTUBHOCTH Ha pa3Bojy Aomaher UHAHCH|CKOI TP/XKHUIITA
pe3yATHPAIE CY YK/bYUHBAEM AHHAPCKHX 00BE3IHHIA
Cpounje kpajem jyna 2021. y penomupane unjexce J. P.
Maorgan-a  w  pomaher TPAKHILTA KANHTag a y
yvehynapoanu  perucrap  XoB  Clearstrem, 1wto
JIONPHHOCH JlajbeM upewy Oasze uuBectutopa. Passojy
jaomaher (mHaHcHjckor TpikuLiTa Tpeba aa jonpuHece u
YCBajamke HOBOI 3aK0oHa 0 MpXxcuuimy Kanumaaa, y 4njoj
n3panau je vuecrtroBaia Hapoana 6anka CpoOuje.

Hapoana 6anka CpoOmnje je v 2021. noaparno ojauana
(puHaHcnjeky crabuaHocT, O YEMY CBEJOYH O4YYBaH
KBAIMTET akTHBe OaHkapckor cekropa CpOuje W HaKoOH
NnpecTaHka  PUMEHE  MOHETapHuX W (UCKAITHUX




MOJACTHIAJa  CHEUMJATHO  KpPeHpaHuX Y  ycjloBUMa
nanjaemuje, kao u naja yuemha NPL y yKynHUM KpeauTHMA
Ha 3,6% y neuemOpy 2021. (32 0,5 n.1. HUKE HErO HA Kpajy
nperkpusdHe 2019). dunancujcko 3apaBibe  OaHaka
noTephyjy M BHCOKa KanuTaJlHa aAeKBaTHOCT H
JUKBHJIHOCT, 3HATHO M3HAJ PEryJaropHUX MHHHUMYMA.
Ilopea cMameHor KpeauTHOr PU3UMKA, jauay OTIIOPHOCTH
DaHKapcKor ceKTopa A0NPHHOCH H CMaHEeH BAITYTHH PHU3HUK
3axBasbyjyhu 1A/beM HATIPETKY ) npouecy
AHHAPHIALIMjE, Tj. JOCTH3aIE HAJBUIIMX HHUBOA OBMUX
MoKa3arTe/ba U y CIIy4ajy Kpeanra u Jeno3ura 1o caza.

Hapoana 6anka CpOHje HactaBnia je 1a pa3BHja yeayre
Oazmpane Ha uHcTaHT niahamumMa W A2 HoApKaBa
amruraawsanujy. Iloyer oa 112 2021, Hapoana OGanka
CpOuje je y okBupy /PS NBS nnatHor cuctema omoryhuia
0aHkaMa /1a CBOJUM K/JIHJEHTHMA MPYXKajy HOBY YCIYIy —
Prenesi, ). u3BpluaBame vHcTaHT Iuiahamba ynorpedbom
O6poja mobuanor tenedona. Ilopea tora, Hapoana Ganka
CpOnje je omoryhuna na rpahauu Ha nopraty .elliatn™
KpeHpajy jeAMHCTBEHY YIUIATHHILY HA KOjO] ce npukasyje
NBS 1PS QR k61, uMjuM CKeHUupamem Op30 U JeAHOCTaBHO
u3Bpliapajy niahamwe ycinyra koje cy um nouyhene. Ha
OCHOBY 3axkona O OueUMATHO] UMOGUHU, KOJH C€
npumemsyje oa cpeanne 2021, Hapoauna H6anka CpOuje je y
2021. npeyszena M NOCAOBE W3AABALA W 01Y3INMaba
A03BOIA  APYKAOUHMA  yeayra  NOBe3aHHX ¢
BHPTYC/IHHM BAJIYTaMa, Ka0 M HAJA30pa Hal HHXOBHUM
LEJOKYITHHM MOC/TIOBAMEM.
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Ha kpajy 2021. naumonanua nnatHa xapruua DinaCard
npuxparaza ce Ha npeko 1.500 npojaajHux mecrta Ha
MHTEPHETY, 4YMME je Opoj OHJIAJH TProBaua KojH

npuxsarajy Aomahy Kapruily YABOCTPYUEH ¥ 0/IHOCY HA

'\ wkpaj 2020. IToapuka kopucHHIIMMA QUHAHCHJCKUX YCIIyTa
&/ npykaHa je W npeay3uMarem OpOjHMX aKTHBHOCTH Ha
HHAMBMAYATHO] M KOACKTHBHOj] 3AIITHTH IHLHXOBHX

npasa w uuTepeca. M3spuiena je n yenemna samena ocme
cepHje HoBuanuua wBajuapckor (Qpanka, Koje je
Hapoana Ganka llIBajuapcke noByk:/ia u3 ontuuaja.

VY janyapy 2021. Onbop wsppwHaX aupekropa MM®-a
JOHEO je OJUIYKY O YCHEUIHOM 3aBpPIICTKY 10C/Ie/ber
pasMarpama pesyJitata eKoHoMcKor nporpama Peny0Oimnke
N Cpbuje, noapxanor MHCTPYMEHTOM 3a KOOpAHHAUM]Y
noantuke (oaodpen 2018), y3 oueHy ja je TOKOM Lenor
Tpajaiba rnporpama weroso criposoheme 6ui1o yenemno. vV
JYHY je JIOTOBOpPEH HOBH, caBeTtoaaBHW HMHCTpyMeHT 3a
KOOP/JMHAIIM]Y NOJUTHKA, Takohe Ha nepnoa o1 30 mecely,
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YHje je MPBO pa3MaTpame YCNEHIHO OKOHYAHO y AeueMOpy
2021, n to Ge3 opmanuor cacranka Oabopa, ¢ 003upoM
Ha 100po cnpoBoheme Mepa EKOHOMCKE TIONUTUKE W
OCTBAPEHE MAKPOEKOHOMCKE pe3yaTarte.

lFokom 2021. Hapoaua 6anxka CpoOuje HacTaBuiaa je na
AKTHBHO Y4eCTRBY je y Ipoliecy eBPONCKMX HHTErpamnumja,
a Haj3HauajHUje AKTUBHOCTM OAHOCHIE CY €€ Ha
npunarohaBame HOBO) METOJ0JI0THIN nipowupema EY. 'V
OKBHpY Kiaactepa 2 — Vwympawrwe mpxcuwme, a 3a
norjarbe 9 — Quuancujcke yenvee, EBporicka komucuja je
ucrakna jaa je Penybnuka CpOuja y ReIMKO) MEPH CIIPOBEIA
cranaapzae baszen 111 w na Haposna 6anka Cpbuje Hacrapiba
Jla 1paTH BUXOBO cnpoBohemwe o1 cTpane OGaHaka. Ilopen
Tora, EBponcka KOMHCHja je OLEHHIA Ja je Y OKBHpPY
knacrepa 3 — Koukypenmuocm u uHkiy3uenu pacm, a 3a
norjaesmwe 17 Exonomcxka u momnemapna noaumuka,
PenyG:mka Cpbuja yenocrapuia 106ap HHCTHTYLIHOHAIHU
W QJMHHHCTPATUBHH OKBHD y 007aCTH EKOHOMCKE M
MOHETAapHE MOJIUTHKE.







[I. AHCTUTYLMUOHAJIHU OKBHP
N OPTAHU3ALINJA HAPO/IHE
BAHKE CPBUIJE

I1.1. Ycrasuo oapehemwe u 3akon o Hapoanoj 6anuu Cpouje

OcHoBe MHCTHTYLHOHANIHOT nonoxaja Hapoae Ganke Cpduje nocranibene cy
y neny Memasa Penyonruxe Cpouje nocsehenoM eKoHOMCKOM ypeheny u jaBHUM
dunancHjama. Hamwme, unanom 95. Vemasa yrepheno je na je Hapoana Ganka
CpOuje uentpanua Oanka PenyGnnke CpOuje, na je camocTanHa H ja TOATeRe
naasopy Hapojne ckynmintuHe, K0joj M ojroBapa, Jila HeHHM PajJoM PYKOBOJH
ryBepHep, T¢ j1a he ce 0 10j JJIOHETH 3aKoH.

Y unany 107. craB 2. Vemasa aonatho je notrepheHa 3ajaMueHa caMOCTaHOCT
Hapoane Ganke CpOuje nponucHBameM /a oBa 0aHka uMma MpaBo Npe/laramwa

3dK0OHa H3 l..‘lilljt’.‘ HAAJCHHOCTH.

3akoH 0 Hapoanoj 6anum Cpbuje

Jakonom o Hapoownoj 6Ganiyu CpGuje’ ypeheHW ¢y nonoxaj, oprasvsauuja,
opnautherwa u dyukuuje Haponne Ganke CpOuje, xao u oanoc Haponne Gamke
Cpbuje npema opranuma Penybanke CpOuje, MeljyHapoHum opranusaumjaMa M

HHCTHTYLIH]ama.

llnbeBun

OcnoBHn unmb Hapojne 6anke CpOuje jecte noctHiame M Op/KaBarbe
cTaOMIIHOCTH LIEHA.
He jososehu y nutame ocTBapHBare ¢BOT OCHOBHOI LHiba, Haponta GaHka

CpOuje IoNpHHOCH OYYBaILY H jauamy cTabUIHOCTH (PUHAHCH]CKOT cHCTeMA.

LCovkBenn raacuuk PC™, 6p. 72/2003, 55/2004. 852005 — ap. zakou, 44/2010, 762012, 106/2012,
14/2015, 40/2015 - oxtyka YC n 44/2018.




Hapoana oanka CpOuje, He goBodehM vV nHTame OCTBAPHBAKLE MPETNOAHO
HABE/ICHUX LMbeBa, nojapxahe cnposoheme exkoHoMcke noautuke Biaje

PenyGuuke Cpbuje, nocnyjyhn y ckiajy ¢ HauelimMma TP/KULIHE NPUBPeE.

DyHkHje

Hapoana 6anka Cpbuje obassba cienehe pynkunje:

= yrephyje n cnpoBon MOHETAPHY W JeBH3IHY MOJIUTHKY;

= VIIpaB/ba JICBHIHHM pe3epBaMa;

— yrephyje U CIIPOBOH, V¥ OKBHPY CBOj€ HAI/ICKHOCTH, aKTUBHOCTH M Mepe
pajii OuyBama 1 jauama cTabMIHOCTH GUHAHCH|CKOT CUCTEMA;

- Il'i,-'liljii‘ HOBYAHHIIC H KOBAHW HOBALl M ¥IIpaB/bad TOKOBHUMA 'OTOBHHE,

- ypehyje, konTponudiwe u yHanpehyje Hecmetano GyHKIHOHHCARE NIATHOT
MPOMETA Y 3¢MJbH H Ca HHOCTPAHCTBOM, Y CKJIAly €a 3aKOHOM;

=~ u3jaje W oay3uma DaHKama /J03BOJIE 3@ pajl, BPUIM KOHTpoOY OOHMTETa M
JAKOHUTOCTH 11oc/10Baka Danaka u obapiba Apyre nocioese, ¥y crliaiy ca
JAKOHOM KOjuM ce ypehyjy Danke;

- HM31aje M 0jy3MMa J103BoJie 3a 00aB/bame J1eJaTHOCTH OCHTYpama, BPHIH
KOHTPOJIy OB€ JIEJIaTHOCTH, OJIHOCHO HAA30p Hajl o00apkameM Te
JAENAaTHOCTH, u3jaje W ojys3uma obnawhema 3a obasibarbe MOjeJAMHUX
MOCI0Ba U3 AC/IATHOCTH OCHI'Ypatka H obapiba ApyTe nocnose, V CKJaly ca
3AKOHOM KOjUM ce ypelyje ocurypase;

2o ]1'*},'!.£l_if.' H OJ1y3UMa 103BOJC 3a obaBJbame 1MocjaoBa (;)HHLIHL‘HjL‘KUI" JIM3HHTA,
BPLIH HA130p Hall obap/balbeM OBUX 1ociosa M obapiba JApyre nociose, y
CKJIa/Ly €a 3aKOHOM KojuM ce ypehyje duHaHcHjeKu An3HHT,

—  H3Jaje H OV3IMMA IPYUITBHMA 33 YOPaB/babe A00POBO/LHHM NEH3MJCKHM
[Ill!li,’.lDBllMﬂ JAO3BOJIE 33 pajll U J03BOJE 34 YIIpaB/bawke THM L]JOHJOBH\HL
BPIIW HAA30p HAJl OBOM Jenathoinhy v obasiba Apyre nociose, y ckiauy ca
3aKOHOM Kojum ce ypehyjy 100poBOIEHU NEeH3NJCKH (DOHIIOBH;

—  W3]aje H oJIy3MMa TIIATHHM MHCTHTYLIHjaMa J103B0JIE 3a NPY/Kamke MIAaTHHX
yeayra M M3jaje v 0y3HMa MHCTHTYLHjaMa eIeKTPOHCKOr HOBLIA 03BOJIE
3a U3jJlaBakhe OBOI HOBLA, BPUIH HAA30pP HAJL NIPYKAHKBEM THUIATHUX YClyra H
H3/laBatbeM CICKTPOHCKOD HOBLIA, a obassba U Apyre nocnose, y CKJaly ca
3AKOHOM KOJMM ce ypehyjy niatHe veayre;

— obaB/ba NoOCNOBE 3alITHTE NpaBa M HHTEpeca KOPHCHHKA ycayra Koje
npyskajy Danke, AaBaouy (pMHAHCH]CKOT TH3HHTA, APYUITBA 32 OCHTYpaibe,
ApYWTBa 3a  ynpapbaie  JOOPOBOLHUM  MEH3MjCKHM  QoHI0BHMA,
NPYXKAoUH MIATHHX YCJIyTra H H3/1aBaolH e/ICKTPOHCKOD HOBLA, V CKTaly ca
3AKOHOM;

— yrephyje HCNYHEHOCT YEI0BA 3a NOKpeTame NocTYNaka pecTpyKTYpHpatba
ﬁ;maka, OJIHOCHO YJ1aHOBa ﬁmmapc&ce Ipyie U CrnpoBO/JiH OBE MOCTYIKE,

o/Ulyuyje © HMHCTpPYMeHTUMa Hu Mepama koje he ce mnpenysetu Vv




PECTPYKTYPHpaILY H 00aBJba JIpyre Nocja0Be Y BE3H ¢ PeCTPYKTYpHpambeM
GaHaka, y CKJ1aj1y ca 3aKoHOM KojuM ce ypehyjy Oanke;

—  M3Jaje H O/y3HMA OfepaTopuMa NJaTHOr CHCTeMa 103BoJe 3a pal 0BOr
CHCTEMA, BpPIIM HAJ30p Hal HWHXOBHM TOCIOBakeM H obaBma apyre
MOCIOBE, ¥ CKAALY €a 3aKOHOM KOJUM ce ypelyjy niaTHe ycayre;
uilaje W ojaysuma osiamhema 3a 00aB/bambe MEHAUKHX 110C/10Ba, BPLIM
KOHTPOJIY MEHAYKOr H JICBU3HOI NMOC0Balkha W 00aBmba apyre nociose, y
CKJIALY Cd 3aKOHOM KOJUM ce vpehyje J1eBH3HO MocioBame;

— o0aBiba 3aKOHOM OJIHOCHO yroBopom yrepheHe nocioee 3a PemyOGauky
CpOujy, He yrpoxasajvhi NpHTOM CBOJY CAMOCTATHOCT M HE3ABHCHOCT;
00aBsba JApyTe MocI0Be W3 CBOje HAINEKHOCTH, Y CKIAIy ca 3aKOHOM (HIp.
nocnoe cnposohera NpHHY/IHE HarlaTe WK MOCI0BE Y 00J1aCTH 3BaHHYHE
CTATHCTHKE).

Haposua Ganka CpOuje je Ha OCHOBY 3aKOHA 0 OUCUMATHO] UMOGUHI,® KOJH je
yeBojeH v aeuemOpy 2020. rojmHe, nopea Haa3opa Haa TNpykKameM yciyra
MOBE3dHHX C BUPTYE/IHHUM BajJyTama y o0nacTH cripeuyaBama Mparba HOBLUA H
bunancupama Tepopusma, y 2021, roamHu mpeysena W MocioBe H3daBama H
OJIy3UMaa J103BOJIA PYKAOLHMA YCIIYTa MTOBE3aHuX ¢ BUPTYEIHNHM BalyTaMa, Kao

H HA/I30pa Ha/l IbUXOBHM HCHOKYITHHM TTOCITOBAHEM.

IMonokaj Hapone 6anke Cpbuje

Y cinany ¢ mehyHnapoHUM npasninMa M ctannapianma, 3axonom o Hapoownoj
banyu Cpouje dnnie je ypeheno yeragno naueno camocranHocty Haponne Ganke
Cpbuje Tako wro je nponucano ja je Hapoana Ganka CpOuje camocTtaiHa M
HezaBHCHa y olaBsbalby (yHKIHja YTBPHEHHX OBHUM M JAPYIUM 3aKOHOM, Te 1a
opraun Haponne Ganxe CpGuje u unaHoBM OBUX opraHa y obassbamy CBOJHX
(pyHKLM]a He TPUMa]yY, HHTH TpaXe YIYTCTBA 01 AP/KaBHNX OpraHa i opraHizaluja,
Kao HY OJ1 IPYTHX JINLA, 0IHOCHO /14 IPKABHH OPraHi W OpraHu3aumje, Kao HH apyra
JHLA, HE MOTY YIPOXKaBaTH CaMOCTAIHOCT M He3aBHeHoceT Hapoane Danke CpOnje,
HHUTH Mory yTuuati Ha Hapoany Ganky CpOuje, oprane HapoaHe danke Cpbuje u
4J1aHOBE OBHX OpraHa y obapibaiby BHXOBHX (PyHKLH]a.

Hapojana Ganka CpOuje nMa cBOJCTBO NMPaBHOT JiHLIA ex /ege B He ynucyje ce y
perucrap npasuux auua. Hapoana 6anka Cpbuje uma Cmamym, Koju ce objaBibyje
v ,.Canyxbenom rnacHuky PC™.

Hapoana 6anka CpOuje, v u3spiuaBamy cBojux (yvHkuMja, capahyje ¢ Baaaom
H APYTHM IP/KABHUM OPraHHMa H Y OKBHPY CBOje Ha/JIE)KHOCTH, a He yrpokapajyhu
OCTBapHBalbe CBOJHX LIM/BEBA, TIPe/1y3HMa Mepe 3a yHarpehewe Te capaime.

Hapoana 6Ganka CpOuje Moxke OMTH uaanuna meljyHapoaHux (HHaHCH]JCKHX
OpraHu3alMja M HMHCTHTVIIH]A, Te Moke capahMBaTH ca CTPaHWM LEHTPATHHM
DaHKaMa, peryJaTopHHM TeJHMMa U (PHHAHCHJCKHM W KPeIHTHHM HHCTHTYLHjama.
He yrpoxasajyhu octBapupame cBojux unsbea, Hapoana Ganka CpOuje Mmoxe

L CoywGenn raachuk PC™, 6p, 153/2020,




sactynaru PenyGanky CpOujy v mehynapoanum puHaHCHjCKHUM opraHH3aiMjaMa 1
MHCTUTYLMjaMa M ApyTuM obauiiuMa meljyHapoaHe capanwe, y3 carnacHoct Brane.

Hapoana OGanka CpOuje He Moxe ojpo0paBard  Kpeaute, Mo3ajMHle,
npekopayerma 1Mo pauyyHy WM Jpyre BHAOBE KPeAUTHHX onakwHua PenyGiuiu
CpGuju, ayTOHOMHO] TNOKPajHHH MM jeJHHHLH JOKaJHe caMOyINpaBe, jaBHHUM
npeaysehuMa W JIpyruM MpaBHHM JHIMMa 4YHjH je ocHuBau Penybnuka CpoOwja,
ayTOHOMHA MOKpajuHa WK jeJIHHUIA JI0KalHe caMoyllpaBe, OJHOCHO Y KOjuUMa
Penybinka CpOGuja, ayTOHOMHA NMOKPajMHA WM jJeIMHMLA JTOKajlHEe caMoynpase
HMajy KOHTpoiHO yuelnnhe, He MOKe JaBaTH rapaHuMje 3a H3MHpeme 00aBe3a THX
cvbjexara win Ha JApyru HauuH obOe3dehuBaTH H3MHpee HLHXOBHX 00aBe3a, HUTH
MOJKe Henocpeano kynoatH XoB oa osux cyGjexara. Msyserak oa 3alpane
MOHETApHOT (MHAHCHPaa NPEICTAB/bA)Y AHEBHH KPEIMTH M KPeAHTH KOjH ce
oaoOpasajy pajin H3MHUpHBatba 00aBe3a 110 0cHOBY 4iaHcTBa y MM®-y. Kana je pey
0 OaHkaMa y KojuMa KoHTposiHO yuewnhe umajy Penybauka CpOuja, ayToHOMHA
NOKpajuHa WIH jeJMHHIA JIOKAJHE camoyrpaBe — oBe OaHke HMajy NpHCTYN
KpeauTHMa M KpeAuTHum onakinuuama Hapoane Oanke CpOuje moa mctum

YCIOBHMaA Kao K Apyre Danke.

11.2. Oprann Hapoane 6anke Cpouje

Oprann Hapojne Ganke Cpbuje cy:
Msspurnn ondop Hapojane Ganke Cpbuje (v aasbem Texery: M3ppuinu
onbop);
rysepuep Hapojte 6anke CpOuje (y 1a/beM TEKCTY: TYBEpHEP);
Cager rysepuepa Hapojne danke Cpbuje (v aamem Tekety: Cager).
3a ocreapupame uubesa Hapoanwe Oanke CpOuje v OKBHPY CBOJHX
najanesxknoctn yrepheunx 3axkonom o Hapoowoj oamyu Cpbuje oAroBOpHH cy

Uszepuinu oa0op W rysepHep.

M3Bpuinu 0100p

H3Bpuinm 0100p UHHe ryBepHep H BHLIETYBEPHEPH.
HM3epuitn oadop yTBphyje MOHeTapHy W IeBH3HY MOJHTHKY, KA0 H aKTHBHOCTH
pajaM ouyBatba M jayama cTaOMIHOCTH (PHHAHCH]CKOT CHeTeMa, a noceOHo yTBphyje:

—~ mporpam MoHetapHe noiautHke Hapoane Ganke CpOuje;

- HayHH oOpauyHa, Hanjate W nnahama KamMare Ha nulacMaHe W Jpyra
norpaxuama Hapoaue 6anke Cpbuje, kao u Ha cpeacTea Ha koja Hapoana
H6anka CpOuje naaha kamary;

- ycaoBe M HauuH W3taBawa XoB Hapoane 6anke CpOuje;

—  yCI0Be 110J KojHMa M HauyuH Ha koju Hapoana Ganka CpOuje cnpoBoan
orepaifje Ha OTBOPEHOM TPIKHILTY M 00aB/ba AHCKOHTHE M0CJI0BE;

—  NOJHTHKY 0/100paBaha KpaTKOPOYHUX KPEInTa;




- MOJMTHKY Kypca JAHHapa;

- OCHOBHMIIE 3a o0OpavyHaBatbe oDaBe3He pesepBe H cTone obaBe3He pesepse,
Kao M HayuH, YCJIOBE W POKOBe W3/Bajakka H Kopuinhewsa cpejcrasa
obagsesHe pezepse Danaka;

— TNOJUTHKY YOpaB/bakhd JICBU3HMM pe3epBaMa, Kao W CMepHHLE 3a
YTPaBIbake TUM pesepBama;

—  JIpyre HHCTPYMEHTE N MEPe MOHETAPHE U JEBU3HE MONUTHKE;

—  Mepe 3a oJpKaBame JIMKBHIHOCTH DaHaka;

=~ Mepe U aKTUBHOCTH, Y OKBHpY Haane:kHocTH Hapoaue Ganke CpOuje, paan
OUYBaa U jauarka CTabMIHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa.

M3spiunn oadop vrephyje pedepeHTHY KaMaTHY CTOMY H ApYre KaMaTHe cTore
koje Hapoana 6anka Cpbuje npumemyje v cnpooheiy MOHETapHe NOJUTHKE, KAo
M HauMH YTBphuBamwa kamaTHuX ctona HapoaHe 6anke Cpouje.

Iopea tora, U3spuinm oa00p HMa 3HATHE HAMIEKHOCTH ¥ 001acTH cynepBU3Hje
(pyHAHCHjCKUX HHCTUTYIHja. M3spunn oa0op, ¥ ¢Knaay ca 3aKkoHOM, JOHOCH
MPONKUCe U Jpyre oniuTe akTe 13 o0JacTH KOHTPOJIHE W Ha/30pHe (pyHKIIMje Hal
(pmHaHcHjeKkuM MHCTHTYUMjama (DGankama, APYIUTBMMA 3a OCUTYpame, JaBaolMma
(huHaHCHjCKOT NU3WHTIA, JIPYIITBHMA 32 YIPaBbamke J00pPOBOBHUM MEH3HJCKUM
(hOHI0BUMA, TIJIATHUM HMHCTHTYLIH]aMa W HHCTHTYIHjaMa elleKTPOHCKOr HOBLA), a
rakohe oanydyje o aaBamy M Oy3MMalby J103BOJIA 3a pal, OJHOCHO j03BOJA 3a
o0aB/batbe 1eNaTHOCTH TOMEHYTHM (HHAHCHJCKHM HHCTHTYUMjaMa, Kao H O
MCITYHEHOCTH YCJI0BA 33 MNMOKPETahe CTeHajHOr NOCTYIKA, OJHOCHO TNOCTYINKA
JAMKBHIaUMje Had GaHKaMma, APYIITBHMA 3a OCHIYpake, 1aBaoliiMa (hpHHaAHCH)CKOT
JIM3HHTA ¥ IPYIITBHMA 32 VNpaB/batbe 100POBOBHHM NMEH3H]CKHM (HOHTOBHMA.

M3BpirHn 0100p AOHOCH W NPOINHCE W JpYTe ONIUTe W MojeJinHayHe aKTe y
o0JacTH PecTPYKTYpUpatba DaHaka y cKJialy ca 3akoHOM KojuM ce ypehyjy Oanke.

Msspinn oabop yrephyje jeanncrseHy Tapudy no kojoj Hapoana Ganka
CpOuje nannahyje HakHaly 3a N3IBpLICHE yCIIyTe,

H3Bpiunu onbop, y ckaaay ca 3aKk0HOM, JIOHOCH NPOIHEe W ApYre OniTe akTe
H3 o0NacTH H3AaBama H OJ1y3HMarba oBaalliherba 3a Mewauke 1nociose v od1acTy
KOHTPO/le MEHAUYKOI H A€BH3HOT 110C10Baka, Kao U M3 001acTH 3alTuTe npasa u
MHTepeca KopucHHKa ¢uHaHcujckux yeayra. [lopea tora, Msspmnu ondop aaje
CMEpHHLE 32 JeAWHCTBEHY MPHMEHY NponHca U3 HaanexknoctH Hapoaue Ganke
Cpbnje.

Ceannue M3spimHor oadopa oipikasajy ce no notpedH, a HajMame jeHOM
meceuno. Ceanuuama M3spuinor oabopa npeacenapa ryveepHep. M3spuinn oabop
JAOHOCH O/IMTyKe BeNMHOM riacoBa CBUX 41aHOBA, a Y cliyuajy u3jeaHaueHor Opoja
rinacopa, oanydyje riac ryeepuepa. Ha cennuue Msppwnor ojbopa noszmusa ce
MMHUCTAP HaAJlexkaH 3a rnociose (pMHAHCH]A, KOJH HA WHMa yuecTBYje O3 npasa

rnaca. M 3BPUIHH Oﬂﬁ()p JOHOCH NMOCHOBHHK O pany.




[ 'yBEpHED M BHLICTYBEPHEPH

I yvBepHep:

— 3actyna M npejcrasba Haponny 6anky Cpouje;

—  pYKoBOAHM nochosarsem Haponne 6anke CpGuje u opranusyje ien paj;

— cnpoBoan ouyke Msspuitor onbopa m Casera;

~ JIOHOCH IIpoNHce, ONiITe W 1oje/lHHaude akre W3 Haulexnoct Hapoane
Hbanke CpbOuje KOJM 3aKOHOM HHUCY CTaB/bEHM V HaiexHoct M3spuiHor
oabopa u Casera;

—~ Npeanake NPonUce, onTe W NojeIHHAaYHE akTe Koje aoHoce M3ppiunn
on6op u Casert, ako 3akonom o Hapoowoj o6anyu Cpbuje nuje apykuHje
ypeheHo;

- ypehyje yuvrpawwy opraumsaun)y  Hapoane Oanke CpOuje w
cHcTeMarusauu)y paaHnx mecta v Hapoanoj 6anun CpOuje, kao u paaHe
onHoce 3anocieHux y Hapoanoj danun Cpouje;

~  HMEHYje M paspeiiaBa  3anocjieHe KOJH  PYKOBOJE OPraHH3allHOHHM
jenmuniama y Hapoanoj 6anum Cpbuje;

— obaBba W Jipyre nochiose yrapheHe 3aKOHOM Ha HAuMH KOJM HHjE ¥
CVIIPOTHOCTH ¢ LMIbeBUMa YTBpheuuM 3axonom o Hapoownoj 6anyu Cpouje.

I'vBepHepa Gupa Hapoana ckynutuHa Ha npeanor npejceanuka PenyGianke

CpOuje. I'yBepHep ce OHpa Ha mecT ro/IMHA, ¢ IPaBOM NOHOBHOT H30Opa.

CarnacHo oapeadama 3axona o Hapoowoj banyu Cpouje, Hapoana Hanka

Cpbuje uMa oa asa 10 4eTHpH BHIleryBepHepa. Buuerysepuepe OGupa Hapoana
CKVTIITHHA, HA MPeAIOr I'YBEepHepa, Ha IECT roAHHa, ¢ paBoM ITOHOBHOT H3Dopa.
Ha wu3bop, Hecnojupoct (pyHKIMja U cyKoD MHTepeca BMULIEIYBEPHEpPA CXO/HO ce
npuMesyjy oapeabe Jarxona o Hapoonoj danyu CpoOuje xoje ce ojHoce Ha
rysepHepa. llojeannn nocioBn Koje ryRepHEp MOAE NOBEPHTH BHICTYBEPHEPUMA
tumke ce ypehyjy Cmamymon Hapoone banxe Cpouje.

Cager ryBepHepa

CapeT 4yMHH NeT 4iaHoBa, YKbYUYjyhu M npeiceanuka, koje 6upa Haponna
CKYNIUTHHA Ha npeanor ojabopa HapoaHe cKyNIITHHE HA/IEKHOI 3a MOCNOBE
(duHaHcHja. Ynanosn Capera Gupajy ce Ha NET TOAHHA, € IPABOM IIOHOBHOT H300pa.
Ynanosn CaBeta Hucy 3anociedd y Hapoanoj Oanun Cpbnje. Ha wnzdop,
HecnojuBocT QyHKIH]a U cykoO uHTepeca uraHoBa CaBeTa CXOIHO ce NPUMEHY]Y
oapenbe 3axona o Hapoonoj 6anyu Cpouje koje ce oHoce na rysepuepa. Hajmare
jenan unan Capera MoOpa MMATH HajMame JeCeT TO/MHA MCKYCTBA Ha 1IOCIOBHMA
PAYYHOBOJACTBA UIIH PCBU3H]C.

Cagert:

- aoHocH Cmamym Hapoone 6anxe Cpouje, na npenor M3ppiunor onbopa;

— yrephyje pexuMm Kypca auHapa, Ha npeasor Hsspunor oabopa, y3

cariacHoct Bnaje;




~ JOHOCH CTpaTervjy VipaB/baiba JICBH3IHMM pe3epBaMa, Ha [peaol
Waspiinor onbopa;

— oanyuyje o uiaaHcrBy y mehyHapojnoj (HHAHCHJCKO] opraHM3alMju U
MHCTHTYLIH] M,

~ noHocH dunancujeku nnan Hapoane danke CpOuje;

—  ycBaja roaxuime pHHaHcHjcKe H3BewTaje Hapoane 6anke CpOuje;

— Oupa pyKOBO/HOLIA Y OPraHU3alMoHo] jeMHnH Hapoane 6anke CpOuje 3a
NOCIOBE HHTEPHE PeBH3H]E;

~ OHpa cnosbHOT peBM30pa, pazmaTpa HiBelITaj CNo/bHOT PEBU30pa H 11PaTH
npuMeny nperopyka Tor pesuzopa y Hapojnoj 6anun Cpbuje;

—  BPUIM HAA30p Hajl cucTeMoM (MHHAHCH|CKOI W3BELITABAILA, YIIPABIbAlba
PU3HLIMMA W YHYTpalbuX KoHTpona y Hapojanoj 6anun Cpbuje;

—  OlEHYje Aa JIH CY pavyyHOBOJACTBEHE [MOJHTHKE H MpolLeaype Koje c)
veBojeHe y Haponnoj 6anun Cpbuje oarosapajyhe;

~  YCBaja rojMiibH NaH o obaB/baky MHTEpHe peBH3Hje ¥y Hapoanoj Oanum
Cpbuje W nepHoaH4HO pasmaTpa M3BeuiTaje o 00AaB/bEHO] HHTEPHO)
PEeBH3MjH;

— BpIUH HaA30p Haja o0aBbambeM HHTEpHe peBu3dje H  oDaBibalbeM
yeknaahenocTr nocsoama y Hapoanoj 6Ganuu Cpbuje;

— J0HOCH cTpaternjy passoja Hapoane Oanke CpOuje, kojy npemnaxe
Maspiunn oa0op, M npaTH BEHOo cripoBoheme.

Caser no notpedu, a Hajmame ABa nyra roauiume, HapoaHoj ckynuruhuy

MOAHOCH H3BELITA) O CBOM paiy.
Ceannue Caseta oapkasajy ce o notpedH, a HajMamwe JeHOM Y JIBa Mecela, H
TO aKO cy TPHCYTHA Hajmame TpHU unana Casera. Caper 10HOCH ouTyke BehHHOM

riiacoBa.




I1.3. Oprannszaunja nociaoBama Hapoane 6anke Cpouje

PYKOBO/ICTBO
HAPO/IHE bAHKE CPBUIJE

(Ha nan 31. 12.2021)
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KOOPJIMHUPAKE PAIIOM YV
HAPO,JIHOJ BAHLIU CPBUIJE

(nHa man 31. 12.2021)
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OPI'AHM3ALIMOHA CTPYKTYPA
HAPOJIHE bBAHKE CPBUJE

(Ha gan 31. 12. 2021)




[II. CTABMJIHOCT HEHA U
CTABUJIHOCT ®PUUHAHCHUICKOTI'
CUCTEMA

I11.1. MoHeTapHa noJIMTHKA

[11.1.1. MonerapHa nonmutuka y 2021. roagusu

MonetapHa nonutuka ce TokoMm 2021, Boamna y ckaany ¢ [lpozpamom
monemapne noaumuxe Hapoone 6Ganxe Cpéuje y 2021. zoounu.” Ilporpam
MOHeTapHe NoJInTHKE, KoJH je aoHeT y neuembpy 2020, npeasuhao je aa he Hapojana
Oanka Cpbuje HacTojaTH f1a ocTBapH yTBpheHH UMb 3a HHOIAUH]Y 10CTHeIHHM H
NpejBH/JMBHM npomeHama pedepeHTHe kamarHe crtone, npu demy he y o63up
V3UMaTH Npojekinjy uHdalumje, eKOHOMCKa KpeTarba y nomaheM u MehyHapoaHom
OKpYKEHY, Kao ¥ yTuuaj Ha dunancHjeky crabunnoct. Y Ilpoepavy je MCTakHYTO
na he Haponna 6Gauka Cpbuje w y 2021, roaunn saapxarv  notpebHy
(bi1eKCHOMIHOCT MOHETapHe MOMKWTHKE YV Nnorijely Kopuiherba HHCTpYMeEHaTa Kako
Ou  obe3dennna HecMeTaHo (PYHKUHOHHMCAE TPAHCMHCHOHOI  MeXaHW3iMa
MOHETapHE TIOJHTHKE, alld M TNPYKUIa HOJAPUIKY [PHBPECIHOM OINOPaBKY 01
HeraTHBHUX edeKaTa naHiaeMHuje.

Tokom 2021, roanxe BHCHHA pedepenTHE KaMaTHe CTONE 3aPKAHA je HA
HenmpoMemeHoM HUBOY 011 1%, KoIHMKO H3HOCH o1 aetemOpa 2020. roaune. To je
HaJHUXKH HUBO pedepeHTHE KAMATHE CTONe Y PEKHUMY IM/batba HHdaatmje 1 3a 1,25
LI, HWAKH HUBO HEro Yy npetkpuiHom nepuoay. Mnax, y yenosuma nosehaiba
HHGbIATOPHHUX NPHTHCAKA, KOJH CY Mpe cBera rnocieanua GakTopa Ha CTPaHu noHy e
13 mehynapoanor okpyxemwa, Hapoana 6anka Cpouje ox oxkrobpa 2021. roanne
NOCTENEeHO CcMamyje eKCNaH3MBHOCT MOHeTaApHe TMNoJHTHKe noBehamem
IpocevHe NMOHAePHCAHe KAMAaTHE CTONE Ha jelHOHEeIe/bHHM PeBeP3IHHM peno
AYKIHjaMA, Kao W NPOLEHTa BHIIKOBA JMHApCKe JIMKBHHOCTH Oanaka Koje

MoBJauH nyTeM oBHUX aykuwuja. IlperxoaHo je kpajem centemOpa goHena OAIYKY 1a

*LCoywBenn raacunk PCT, Bp, 88/2019,




npecTaHe /a OpraHuivie aykibje peno KynosHHe jauHapckux XoB, kojuma je
DankaMa y ycrnoBuma masjiemMuje odesdehuBana auHapcka JIMKBHAHOCT, 110 KOM
OCHOBY je Jlo Kpaja ToauHe rnoByueHo oko 50 mapj aunapa. Ha nocnenmoj
peBep3HOj perno aykuuju y 2021. roaniu, Koja je oapikana 29. aeuemdpa, npoceyHa
perno crona uiHocuaa je 0,5%, wro je 3a 0,39 m.n. BUWE 0 HBEHE TNPOCCUHE
Bpe/IHOCTH Vv centemOpy. MHave, MeTo/10M ayKiMja no BapujabMiHO] BUIIECTPYKO]
KaMaTHO] CTOMM, KOJH €€ KO/ peBep3HHX pero aykiMja npuMeryje o1 aeuembpa
2012. roaunne, omorvheno je ekeubuinmrje jlefioBaihe MOHETApHE MONHTHKE 1 Oe3
NpoMeHe OCHOBHHMX KaMaTHMX CTona, Kao M ja ce pearyje nimehy cacranaxa
Haspiusor oabopa.

[Mouerak 2021. roaune obeTekn10 je Noropuiame eNUIeMHjCKe cHTYallHje
y ¢BeTY H Ko Hac. Mnak, no3suTHBHH ePEKTH NPeTXOHUX NnporpaMa (pHCKaaIHHX
MEpa M MOHETAPHUX CTHMYIIAHCa Pe3yITHPain ¢y YCNenHHM npunarohasamem
NOTPOLIAYKHX HABHKA H OCIOBama Nnpeayvieha v H3MemheHHM YCI0BAMa, LITO je, V3
edexTe 3anoueTe BakiMHalMje rpahana paHuje vero y BehuHH JAPYrHX 3emarba, Y
BCJIMKO] MEPH JONPHHENO 1a HeraTUBHH edekTh nanaeMuje Oyay 3HATHO Makbl HETo
y npBoM Tazacy. To je 3a pe3yaTar MMalo M 3HATHO OpKH NPHBPE/IHH pacT 01
OUCKHBAHOT M j0cTH3atbe npeTkpustor HuBoa b/ll1-a camo TpH TpoMeceuja HaKoH
n3bHjama nanaeMuje.

Jemapama y MmehyHapoHOM OKpY:KemY, NMpe cBera Yy 30HH eBpa, Hallem
HAJBAKHHJEM €KOHOMCKOM TaprHepy, H jla/be CY 3aXTeBaJIa ONpe3HoeT ¥
Bohemwy MoHeTapue noanruke. [loomTpaBaie eKOHOMCKHX Mepa ¥ rOTOBO CBHM
semsbama EBpone W noehana HeM3BecHOCT vy 1OTIIeY yTHLAJa TOKA MaHieMHuje H
MojaBe HOBMX COjeBa BHPYCA OJIPa3sHiN €Y €€ HA yCNopaBawe NPUBPEIHOI pacTa
30He eBpa, npe ceera y T1 2021. Hakon tora, enuaeMujcka cutyauuja je, riaodanHo
ocMaTpato, NONpaB/beHa, WTO je Pe3YITHPAIO NONYIITAILEM CHHAEMHJCKHX Mepa,
yOp3ameM eKCTEPHE TPakibe H MOBOJBLHHJHM H3T7IeMMa 3a rNodalHu NpUBpeIHH
pact. To je, y3 MHBeCTHUM]E M3 NPETXOIHOI NEpHoAa, Mpe CBEra y pa3MeHJbHBe
ceKTope, TIO3UTHBHO YTHHAIO Ha Hall H3BO3 M AKTUBHOCT npepahuBatke
MHYCTpHje, W nopea NPHCYTHHUX edekata 3acToja y r100a1HHUM JlaHLHMA
cnabaeBarba.

Hako ¢y oa nouerka 2021. nojayaun MHGIATOPHH NPHTHCIH Ha 1100ATHOM
HuBoy, BehnHa uenrpanux 6anaka je rokom seher j1e.1a roanHe NpouewmHBAIA
114 je pey o NPUBpPeMeHoM pacTy HHIATOPHUX HPUTHCAKA, YeMy, Topejl ederTa
HHCKe Daze M3 MpeTXoaHe rojMHe, JIONPHHOCH pacT lleHa NPUMAapHHX MPOU3BoO/1a
MHULMPaAH HarIuM pacToM I100alHe Tpakibe, Kao U HemoryhHoeT noHyae ga ce )
KpaTkoM poky npunaroan pactyhoj Tpaxkmwu. Wiak, ¢ npotokom roimue
MCIIOCTABHIIO €€ Jla CY TPOWIKOBHH MPHTHCUM [OCTallh  HHOAATOPHHIH |
NOCTOJaHUjH HETO LITO Ce OUEKUBAJO, HA LITA CY €€, NOpe/l BULIHX CBETCKHX llgHa
HaTe, XpaHe W MeTasa, OJpakaBald MW BHIIM TPOWKOBH MehyHapoaHor
TPAHCTIOPTA, Kao W MOCKYN/bEHE OCTalHX CHepreHara, NHPHPOAHOI raca M
CICKTPUUHE €HEepruje Ha pexopiHe HuBoe v okTobpy. Ha pact yBo3uux wu
npou3BohaukHx LeHa OApa3ZHIM Cy C€ M HeCcTallule T0jeIMHHX CHPOBHHA Y

MPOH3BO/1H U 3ac Ii)jH v rnodasHuM JaHuuMa cHabaeBaiba.




Y TakeHM oOKoJHocTHMA, oipehenn Opoj ueHTpalHux OaHaka vy CBETY,
VEK/BYHY]VAH W 3eMJBe PETHOHA V PEKHMY IH/bAa HH(pIALM]E, 3aTI04 €0 je HHKAYE
nosehama pepepentre kamarhe crone. [lopes BULINX LieHa eHEPTEHATA W APYIUX
TPOLIKOBA ¥ NPOU3BO/IKH, pacT HHMIIAIHje Y OBHM 3eM/baMa BOIWIIM ¢y H JoMaha
TPOKHba W 330IUTPEHH YCJIOBM HA TPKUIUTY paja, O 4HeMy cBejoun W Gasva
nH(IaLmja, Koja je v OBUM 3eMbama Takolje 3HaTHO nopacia. 300r Tora cy nojeiuHe
LieHTpaaHe Danke oBUX 3eMasba Tokom 202 1. v Behoj Mepu 3ao1Tpasaie MoHeTapHe
veioBe Hero wito je To ynuuiaa Hapoana Ganka Cpbuje.

Pedepenrne kamarne crone soaehux nenrpasmnx Ganaka, ®EJ/l-a n
Ellb-a, ocTasie ¢y HA HCTOPHJCKH HAJHHKEM HHBOY, alH CY KpajeMm roamHe, v
VC/I0BHMA  M3pakeHH]MX MHGDIATOPHUX [PHTHCAKA, [OBOBHUIMX  H3rjela
HPUBPEHOI PacTa M CMalbeha HE3anoceHocTH, OBe LeHTpalHe OaHke goHelre
OIUIVKY O CMatbeHby NporpamMa KBaHTHTATHBHOT MOINYLITAaba 3a Hape/AHH repHol. Y
TaKBUM OKOTHOCTHMA rnoBehana ¢y ouekuBama TpULITA 1a he v ckopHjeM neproy
VCIeAUTH HOpManaH3alHja MOHeTapHHX moauTHKa, npe ceera ®E/l-a, Ha wTa cy
CTPAHH HHBECTHTOPH pearopaiy MamOoM 3auHTepecoBaHolhy 3a yiarawa y BHIY
NOpT(HOINO HHBECTHIIU]A ¥ 3EMJLE Y YCITOHY.

M undpaaunja v CpOuju, Kao 0 v APYIUM 3eMbama, HMAalla je yi3nasHy myTamby
TokoM 2021. roamue, Ha wrta ce, nopen edekra HUucke Gase, 0/paxaBao pact
CBETCKHX LeHa MNpHMapHHUX TNpoH3Bojaa (HadTe, MeTana M NObONPHBPEAHHX
NPOM3BO/Ia), @ O] aBrycTa H Ce30HCKM HevoOHuajeH pacT uena Boha u noepha Ha
noMaheM TPIKHILTY yeqejl JyroTpajHe cyile TOKOM JieThux Meceun. To je 3a
MoCieaMIlY HMMalo KpeTawe HHpIalMje H3HAA TOpHE TPaHHIE J03BOEHOT
oJICTYNamka 0/1 MJba o1 centemOpa 1 J1a xpajeM rojuie u3nocu 7,9% mr., oa vera
J€ IpeKo TPH YeTBPTHHE JI01IPHHOCA MOTHLIAJIO 01 BUILIMX LieHa eHepruje n xpaune. C
apyre cTpate, GasHa uH(Iaurja (110 UCKIBYHEILY LIeHa XpaHe, eHepruje, ankoxosa
M LIMrapera), Ha Kojy Mepe MOHeTapHe NOAHTHKE BULIE YTHYY, DHIIa je 3HaTHO HHKa
01 yKynHe Hndaunje u v aeuemopy je uznocuna 3,5%. Ouyeamy 6asHe nudrauunje
Ha HUKCM HMBOY [ONPHHE/A je pelaTHBHA ¢TAOM/IHOCT Kypca AuHapa npema
eBPY, KOja Mpe/ACTaB/ba CHAKHO CHAPO LEHOBHE CTAOHJIHOCTH ¥ MPETX0AHHX 0caM
rojHHa.

My 2021. roannn Hapoana Ganka CpbOuje ovyBana je peraTHBHY cTabHIHOCT
Kypca juHapa npema eBpy, naxssHeo nparehu daxrope w3 nomaher u
mehyHapoHor OKpy/Kera KOJM YTHYY Ha KpeTama Ha JoMaheM JIeBH3HOM TPKHILTY
u pearyjyhu npasospeMeHo W oaMmepeno. Y venosuma  npeosiahyjvhux
anpeumjalnjekux nputrucaka tokom seher jena 2021, na vusoy roanHe Hapona
Oanxa CpOuje 6uaa je Hero kynau aesusa Ha MJIT-y y nznocy oa 645 muH eBpa,
W TI0pE]1 TOTA ITO je KpajeM TojIMHE, 300T CE30HCKH 10jayaHor yBo3a eHepreHara,
pearoBaJia NpeTeRKHO Ha CTPaHM Mpojaje 1eBu3a.

Umajvhu v suay na je nuduanuja v Cpduju 6una nperekno sohena dakropuma
Ha CTpaHH NMoHy/1e, a 1a GakTOPH Ha CTPAHK TPaKILe He H3a3nBajy jaue nHduaTopHe
NPHUTHCKE, [a CY CpelbopodHa HHbIAHOHA oYeKHBama (DHHAHCHCKOT CEKTOpa H
NPHBpE/Ie OCTAIA ¥V TPAHUIIAMA [IHJbA, KA0 M Jla ce oueKHBano ja he ce y XOpHu3oHTY
MoOHeTapHe noauTHke uHduialnja Hahy y TpaHUllaMa 1H/ka (LUTO je NEPHO/ 0]1 OKO
roauHy Jada ysanpea), Hapoaua Ganka CpOuje je yMmepeHo mnoouiTpasania




MoHeTapHe ycnose, [lpu Tome, npeTnoctaBke o Kpetawy (hakTopa u3 Mel)ynapoanor
OKpyKela Onuie ¢y 3acHoBaHe Ha npojekunjama mehyHapojHUX (PUHAHCH]CKMX
MHCTHTYLIHjJaMa M OYeKHBatbMMa Ha Oasu jyvepca, KOJH €Yy YKasHBajJW Ha
nonyirawe nputncaka oa T2 2022, 110 0cHOBY CBHX NpUBpeMeHHX (hakTopa KojH
cy y 2021, Boauau pacT nHdaanudje Ha raodaiHoM HHBOY. Y TAaKBHUM OKOJHOCTHMA,
Haspnn oabop je oueknsao na he ce oa T2 2022, nudaaunja Hahn Ha onanajyhoj
nyrtawy n jaa he ce Tokom T4 BpatuTh y rpanuie unba.

Kpajem 2021. nouio je 10 u3BecHe ctabuIM3alMje CBETCKHUX 1IeHA MPUMapPHHX
NPON3BOJIA, @ NOJaBHIAN CY C& M NPBH CHIHAIN NONYLITAka 3acToja v riodantum
JAaHiMMa cHad/esarba, MehyTHMm, 3aomiTpaBame reonoJHTHYKHX TeH3Hja o1
nouerka 2022. n mibujame Kpuse y YKpajuHH 01pasHiIH €y C€ Ha J0JaTHH pacT
[ICHA eHEepreHaTa u NpUMapHuX Npou3BO/1a, TAKo Aa Y OHE TOCTUTIIE HITH HPECTHTTIE
HCTOPH]CKH HajBHLIEC HHBOEC. Y TAKBHM OKOJHOCTHMA MOCTAJI0 je ouurieaHo aa he
UH(pAATOPHI NPUTHCLIA HA 110DATHOM HUBOY OGHTH jaun 1 noctojanuin, 3001 vera
je u Hapojna Ganka CpBHje qoHena 0/1yKY /1a HACTABH 3a01TPaBaibe MOHETaApPHHX
VCII0BA.

IlpuiinkoM JoHOIMIEHA OANYKa O MOHeTapHo) nonurtHuy, M3spiiHn ogdop je
MMAo ¥ BHIY /12 NOBO/LHH (PHHAHCHJCKH YCI0BH KOjH nojactudy gomahy
TPAKILY, 4 THME H YKYIIAH NPUBPEINH PACT, MOTY GHTH 0/IP/KAHH H € HEIITO
MibHM CTENIeHOM EKCIaH3HBHOCTH MoHeTapHe noauntuke Hapoamne Ganke
Cpbuje. Ycnosu 3a1y:kuBamba Ha JoMaheM TPRUILITY OCTANIH CY NOBO/BHH M TOKOM
2021, roaune. Kao pesynarar Tora, Kpe/JIHTHA AKTHBHOCT j¢ HETBPTY FOJIMHY 3ape/loM
HACTABHIIa J1a pacTe 110 ToToRo ABouMbpeHo) ctonu (9.9% y 2021).

Ilpema npouenn P3C-a, CpOuja je y 2021. rognHn ocTBapHJIa peajiHu pact
b/1I1-a 01 7,4%. Pact y cBa yeTnpu Tpomeceuja 610 je H3Haa oueknpamwa Hapoane
banke Cpbuje, a BUcok edexar npeHeTnx tenaeHunja ns T4 2021, (138 carry over)
JOTIPHHOCH TIOBOJBHO] OCHOBH 3a HACTaBaK JMHAMHYHOT pacTa y OBOj TOAHHM.
[lpuspeanu pacT je BOAMO pacT AKTHBHOCTH Y YCIVKHHM CEKTOpUMa H
rpaheBHHAPCTBY, 1M U MHIYCTPH]H, YIOPKOC M jJa/be TMPHCYTHHUM H3a30BUMA Y
norieay sactoja y raodanHuM naHuMMa cHalaeBama. Heratusan 10npHHOC pacTy
MOTEKAO e jeJAHHO 01 NOLONPUBPEIHE POU3BOILE, KOja je yeael cyile onaia 3a
5%. TMocmatpano ¢ pacxojHe cTpaHe, HajBeht nosntHean aonpunoc pacty b/lI-a
y 2021, roauHu Jain ¢y TIPUBATHA NMOTPOUIbA U OPYTO MHBECTHILMjE Y OCHOBHE
oHI0BE, HeMY CY JOTIPHHEIN M HacTaBak (HCKaTHe NMOAPIIKe W peajin3allnja
nporpaMa eKOHOMCKHX Mepa v BpeaHocTH oko 4.2% BJ1I-a, kao u pacT KanuTanHnx
H3jataka apxkase Ha oko 7,4% b/ITT-a. TlosuTuBan AONPHHOC MPHBPEAHOM pacTy
Aa0 je M HM3BO3, Ha KOjH CY Ce ca CTpaHe NOHY/le OJpakaBajie HHBECTHLH]E M3
MPETXOAHOT NEPUOAa ¥V Pa3MEH/BABE CEKTOPE, a €a CTpaHe TPaKibe MOBOJbHHIH
M3rfe I pacTa HalllMX HajBaKHHjHUX TPrOBHHCKHX MapTHepa. Y npHior pacty
M3BO3HE 11OHY/1e rOBOpH M noaatak Aa je npuwans CAH y Cponjy y 2021. usnocno
3,9 mapa eBpa, uuMe je npemallieH gocajalibh pekopa 3 2019, roaunse, pu yemy
je NPUIHB 1 Jasbe OMO NPEeTERHO YCMEPEH V H3BO3HE CEKTOpE.

Y 2022, v cpenmem poky Hapoana 6anka CpOuje je ouekuBala npuBpe/IHA pacT

y pacnony 4,0-5,0%, uemy he 10MpHHETH HACTaBaK MHBECTHIMOHOT LMKIyca M

peaim3alinia BeMKUX HHPPACTPYKTYPHUX NPOjEKATa, KA0 M PACT JIMYHE NOTPOLIHE




NOAPAKAH MMOBOJBHUM TPEHIOBHMA Ha TPKMINTY paja. baar neratMBad JonpHHOC
OUEKHBAO €€ 01 HeTo H3Bo3a Y yciaoBuma nosehaHor yBo3a onpeme pajau
peannzallije TOMEHYTHX HHBECTHLUHOHMX fpojekara, npH uemy he npuaus
KalnuTajga v NpeTeKHO H3IBOIHE CEKTOPE, Y3 OYEKHBAHH PacT CKCTEPHE TPakibe,
pe3yJITHPaTH U PeJaTHBHO BHCOKHM CTONaMa pacta W3po3a. 3001 HEMOBO/BHHIHX
M3re1a robalHOT NPUBPEHOT pacta HakoH M3bHjama KpHie y YKpajuuu, a npe
cBera 30He eBpa, M3spiinn oa0op je pesnaupao npojekunjy pacta bJ1I1-a 3a 2022,
rojIMHY Ha pacnod 3,5-4,5%, 10k je cpe/lbOpoHHa NMpojekiiHja pacTa eKoOHOMCKe
AaKTHBHOCTH 3ajpxkana y pacnony 4,0-5,0%. UcroBpemMeHo, npouekyje aa cy y 0Boj
FOJIMHM M3pakeHH]H PU3HLIM HAHIAKE 3a ocTBapeme npojekuuje b/l1-a no ochoy
HEH3BECHOCTH Y NOMIeY AYKHHE Tpajatba KOH(PIUKTa Y YKpajuHu, edekata 1o tom
OCHOBY HAa CBETCKe IleHe CHepreHara M XpaHe W OYKWUHY Tpajarka 3actoja y
raodaJHUM JTaHIMMa cHAD/IeBaba, a y Mam0] MEPH M 1o OCHOBY Hexoja Aomahe
nosLONpHBpeaHe ce3oHe, MeToBpeMeHo, npeMa LieHTpaiIHoj npojekuniu (maj 2022),
ouekyje na he mr. undaaunja v T12 2022, wmartu onazajyhy nyramy, aa he ce y
rpaHMlie 1IH/ba HajBepoBaTHUje BpaTHTH ¥ |12 HapeaHe roanHe, a 3aTUM HacTaBUTH
Jla ycnopasa 10 Kpaja Xopu30HTa npojexumje. Pact cBeTcknx 1eHa npUMapHux
NMPOU3BO/A H EHEPreHaTa, Kao U yBO3Ha HH(pIIALMja, KOJH ¢y J0JATHO Hojadani o/l
n3bHjara KoHdankTa v YKpajuHU, v KpaTkoMm poky U aaske he Bpuunta undaatopue
NPHTHCKE Ha LigHe HenpexpaMOeHHX MPOM3BOJA H YCAYra, Kao H rpexpamOeHnx
nponssoja 6e3 Boha M nospha, anHu ce ¥y XOPH3OHTY TIpOjeKIIHje OHEKYje HBHXOBO
crabibebe.

C' 003upoM Ha TO J1a TIABHH PH3HUOM 110 HHPJIAUH]Y H 0CTAIA eKOHOMCKA
Kperaia H ja/be joase ui mehynapoanor okpyskema, Hapoana 6anka Cpbuje
he HacTaBMTH Ja npaTH M aHalW3Mpa TpeHjaoBe Ha MmehynapojiHoM podHOM H
uHaHCH]CKOM TPXKMIUTY H J1a Npoueibyje hHXOB YTHLA] HA Hauly npuspeay. Y
3aBHCHOCTH O TCONOJIMTHUKHX JIeHIaBalka M KpeTawma KbyuHHX dakTopa
undaanuje u w3 gomaher n MmellyHapoHOr OKPYKeHa Y HAPEJHOM NePHOjY,
Hapoana 6anxa CpGuje he npouemmBath jga I uMa norpebe 3a 101aTHHM
3201ITPABABEM MOHETAPHHX VyeloBa WM eeKTH NpeTxo/HOr 3aolITpaBakba
obe3belyy]y oap:KHB noBpaTak HH(pIalMje V rpaHHlIe UW/ba Y XOPH3OHTY
npojekiuje.

[TocebGno Tpeba nerahu v 1a je Hala NpUBpe/1a JaHAC OTNOPHUja HA TOTpece
HEro y ciaydajy nperxoanux kpnsa. llperxonnux rojmHa 3HaTHO je ojavana
MakpoekoHoMcka ctabunnoct y CpOuju u cmameHa eKcTepHa M YHYTpallka
HEepaBHOTEXA, a JeBH3HE pe3epBe 3eM/be ¢y noBehaHe Ha HajBHINM HHBO, IUTO
aonpuHocH ¥ Behoj otnioprocT domahe npuBpeae Ha pusMke W3 mehyHapoanor
oKpyxema. Ha To ykasyj)y oaJlyKe KpeanTHHX pejTHHI arenunja. ¥ Mapry 2021,
roaune areduuja Moody 's nosehana je kpeantuu pejrunr Cpouje ¢ ba3 naba2, ay
neneMOpy je pejtunr arenunja Standard & Poor’s oniyunna na nodossiua n3riee
3a nosehamwe KpeauTHOr pejTHHra, Koju je Ha Hupoy bbt, ca crabunnux Ha
MO3HTHBHE.

ITpuopHurer MoHeTapHe noautnke W nabe he GutH 00esbehere LeHOBHe M

thunaHcHjcKe cTabMIHOCTH Y CpellbeM POKY, Y3 NHOAPUIKY HACTABKY pacra Halle




NPpUBPCIC W 3aN0CIHCHOCTH, Ja/beM PacTy H3BO3HOI CCKTOpa, Kad H NOBOJLHOM

HHBECTHIIHOHOM aMOHjeHTY.

[11.1.2. MHCTpYMEHTH MOHETApHE TTIOJTUTHKE

OCHOBHM MHCTpPyMeHT MoHetapHe noiauthke Hapojue Oanxe CpOunje jecrte
pedpepeHTHA KAMATHA CTONA, Tj. KAMATHA CTONA Koja ce TpHMemYje Y
cipopoheby IJIABHUX onepalMja HA OTBOPEHOM TPAMINTY. Yiora pedepeHTHe
KaMaTHe CToNe IM0JpAKaHa jeé KOPHAOPOM KAMATHUX CTONA HA Jeno3HTHe H
KpPeAHTHE 0J1aKIINIE H IPYTHM ollepalujamMa Ha oTBopeHom TpxuTy. [lopen
ocHOBHOT uHCcTpymenTa, Haponna Ganka CpOuje y cnposohewy MoHeTapHe
MOJIMTUKE KOPUCTH W JIPYre MHCTPYMEHTE MOHETapHOr peryjiucama, npe csera
ofaBe3Hy peiepByY W oNepaLnje Ha IeBH3HOM TPKHINTY.

Oriepanuje Ha OTBOPEHOM TPKHILTY

I'naBHe onepaunje na otopeHom Tpkuiry Haponne 6anke Cpbuje u tokom
2021, roauHe Owuje cy jenHOHeAe/bHe peBep3He pero TpaHcakuuje, Tj. peno
TpaHcakuuje npoaaje XoB (rnornauete THKBHAHOCTH).

Peno tpancakuuje Haponna 6anka CpGuje cnpoBoamia je cojum XoB. 3a
norpebe peno npojaje y 2021, roamHn eMHTOBaHa je jeaHa cepuja OllarajHHUKNX
3anuca y yKyNnHoj HoMHMHallHoj Bpeanoctd oa 500,0 mapa aunapa. EMucuja jeaue
cepuje GrarajHUuKNX 3anuca BUCOKE HOMUHATHE BPEAHOCTH HACTABAK je Npakce U3
NMPeTXOAHUX TojuHa Koja OGaHkama omoryhaBa Ja anekeaTHMje pacrnonaxy
XapTHjama y OKBHPY HCTe cepHje W jeIHOCTaBHH]e YipaBbajy JIUKBHAHOWNY.

T'okom 2021. roanne opranusosate cy 52 aykuuje peno npoaaje XoB. Aykiuje
CY OpPraHM30BaHe je/IHOM HeJesbHO 110 MOjleny BapHjaOuiHe BHIIECTPYKE KaMaTHe
crone. Octeapenun o6um npoaaje XoB y 2021. roaunu (2.446,6 mapa aunapa) 6uo
je sehu Hero y 2020. roannn (1.748,5 muipa anuapa).

Mpacukon 111.1.2.1. Peno npopgaja n ctawe npogatux XoB
(y mnpa RSD)
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' Ctarse npogatvx XoB y nopTdbersy Ganaka (nocnegsu OaM y mecely)
= [pogaTto XoB y meceuy (kynoeHa uewa)

Wasop; HBC




Ilpoceuno crame XoB Haponne Ganke Cpbuje v noprdonujy Oanaka Tokom

2021. roauHe W3HOCHO je 46,8 Mapa AMHAapa, WTo je 3a 12,4 Mapa auHapa BuiIe
Hero v 2020. roaunn. I'Moemarpano y oanocy Ha kpaj 2020. roauue, ctambe THX XoB
nosehano je 3a 14,5 mapa annapa n kpajem 2021, roanse n3Hocno je 44,5 mapa
JMHapa.

Hapoana 6anka CpGuje je y npsux aeset mMeceun 2021, roavHe HacTaBHiIa 1a
npyxa noapwky aomahem (GHHAHCHJCKOM CHCTEMY M YKYIIHHM €KOHOMCKHM
TOKOBHMa 00e30ehetbem jlofaTHe JInHapCKe NTHKBHIHOCTH DAHKapCKOM CEKTOpY Y
H3Hocy oa 86,0 mapa amnapa (y 2020. roaunn ykyndo 41,6 mapa aMHapa),
opranmnzosareM 38 aykuuja peno KynosuHe XoB (jeaHOM Hele/bHO), ¢ POKOBHMA
jaocneha TpaHcakuMja ojl TpH Mecela, 110 BeOMa NOBOJLHO] KaMaTHO] CTOMH 0J1
0,10%, Tj. NO KaMaTHOj CTOMH Ha /IETIO3NTHE OJAKWIHIE. Y YCIOBMMA MOjayaHuX
rnobanHux MH¢IATOPHUX NpuTHCaka, ol okTobpa 2021, ronmne Hapoana Ganka
Cpbuje npecrana je ca opraHM30BabeM ayKiluja peno KynoBHHe.

pachukoH [11.1.2.2. OB6um cTepunusaumje MHCTPYMEHTUMA
MOHeTapHe NonuTuke
(y mnpa RSD)
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® [lesnana oSaseaHa pesepea NuHapcka obaseaHa pesepsa = 00T - xynoeHa UeHa

Wapop' HEC

JIETIO?)HTHE H KpCAUTHE OJ1aKIUHILIE

banke cy y 2021. roaMHn HacTaBuie Aa NPEeKOHONHO AEMOHY]Y cpeacTBa KO
Hapoane 0anxe Cpbuje (nenosntHe onaxkimuue). [lpoceyHo AHEBHO cTame
JlenoHoBanuX cpeicraBa Ganaka koa Hapoane Ganke Cpbuje y 2021, roaunn
u3Hocuno je 90,3 mapa auHapa, wito je 3a 44,3 miapa jauHapa Mame Hero y 2020.
rOAHHH,

Toxom 2021. roauue HaHke HUCY KOPHCTHIIE KPEIUTE 32 ONPKABAHE JIHEBHE
JHKBHIHOCTH Ha OCHOBY 3an0re XoB (kpeanTHe onakiinue).

O06age3Ha pesepsa

Obpauynara obaBe3Ha pe3lepBa Koja ce H3ABaja y JAHHapuma je toxom 2021,
nosehana 3a 26,8 mupa amuapa (3a oko 12%) u kpajem roause je n3nocuna 2473




mapa aunapa. Haseneno nosehame je pesynrar pacTa jeBusHe obGaBeszHe pesepie
KOja ce HM3/Baja ¥ AuHapuMa 3a 17,4 mipa avHapa M noBehawa YHCTO JUHApCKe
obasesHe pesepse 3a 9,4 Map/1 1MHapa.

Y ucrom nepuony, obpauynara obaBe3zHa pezepsa Koja ce W3/iBaja v JeBH3aMa
nosehana je 3a 235,7 miiH eBpa M W3HocHna je 2,5 mupa espa. TakBo kperame je
pesyatar noBehama JeBH3He ocHoBHIe 3a 1,9 Mapa espa, npH yemy cy obaBese ¢
pounowhy 1o aBe roaune nosehane 3a 2,1 Mapa espa, a odasese ¢ pounowhy npexo
aBe roauHe cMamene 3a 0,2 miapa espa. Ako ce nohe oj cTpyKType JieBH3HE
QCHOBHLC, llpL‘Tt’}l{IIH JACO HBCHOI nosehama OJHOCH Cce Ha A€BH3HY IIITf.‘,'lIh}" [}2

MIIp/1 €Bpa) M jieBU3HE aenosute npuspee (0,9 mapn espa).

Kamarue crone

Tokom 2021. roaune pedepentHa kamatHa ctona Hapoane 6anke Cpbuje
0CTAJIA je HenmpoMemena Ha HHBoY o/ 1,00%, kao n Kopuiop KaMaTHHX cTona
o £ 0,90 n.n. y oanocy Ha pedpepeHTHY KAMATHY CTOIY.

C apyre crpaHe, ¥y ycJIoBHMa javyatba HHGIATOPHHX NPUTHCAKa Ha raobaiHoM
HHBOY, KOJH C€ MpeJIHBajy H Ha 3eMJbe Y pa3Bojy (ykieyuyjyhu u Cpbujy), Hapoana
banka Cpbuje je oa oktobpa 2021. roauHe nodena ¢a cMalbewheM CTeleHa
€KCNAH3NBHOCTH MOHETAPHE MOJIMTHKE NPHMEHOM HEKOJIMKO HHCTpYMeHaTa.

Hajnpe je npecraja ca opraHHioBamkeM aykKiiMja peno KynoBuHe XoB,
KojuMma je Gankama pannje obesbehjpBaHa AMHApCKa JMKBHIHOCT Ha PoK OO TpH
Mecena, o BeoMa noBosbHUM yenoBuMa. Tlytem oBor muncrpymenta y T4 2021.
roanHe M3 OaHKapcKoT cekTopa nopyueHe cy 49,4 mnpa auuapa. 3arum, Hapoana
Oanka CpOuje 3anovea je npolec mMocreneHor, aid KOHTHHYHpaHor nosehamwa
npocedHe NOHJepHcane KAMAaTHE CTONE HA PEBEP3IHUM peno aykimjaMa, Kojuma
Ha POK 0J1 He/le/by /1aHa MOBIaYH BHLIKOBE JHKBHIHOCTH M3 DaHKapCKOT CHCTEMa.
Toxom npeux neset meceun 2021, roanHe npocevHa NOHAEpHCaHa KaMaTHa cTona
usHocuna je 0,11%, aa 6u kpajem 2021. rogune pocturaa 0,50%. Ilopen Tora,
Hapoana Hanka CpOuje nouesa je 1a nopehasa o6uMm, kao 1 npoueHaT BHIIKOBA

pacbukor 111.1.2.3. KpeTtarse pecepeHTHe U NpoceyHe peno ctone
(AHEBHW NoJAaun, Ha rogulHem HUBDY, y %)
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Waeop: HBEC




JAHHApPCKe JIUKBHIHOCTH K‘()je NOBJAYMH ¢ TPHRHINTA DYTEM Il_\r’K].lHjﬂ peno
npoaaje.

Ha osaj naunn, Hapoana 6anka CpOuje uckopuctuia je nyny guekcubunnoct
KOJy npyika omMahu MOHeTapHH OKBHP H e)eKTHBHO MOOLITPHIIA MOHETAPHE yC/I0BE

Oes npomene pL‘.(l)('.‘[}CII'I'HE CTONE 1 KOPpHI0pa OCHOBHHX KaMaTHHX CTOTA.

Onepaiyje Ha 1eBU3HOM TPKULITY

V cxnany ¢ {pocpavon monemapne noaumure sa 2021, coouny, Hapoana
Oanka CpOuje HacTaBKIA je a CHPOBOIM pekuM pykosoheHo nausajvher aeBusHOr
kypea, yv3 moryhaoer crnpopohema HHTEPBEHLH]Aa HA JEBU3HOM TPIKUILTY pajm
vOJ@KaBamka NpeKoMEePHHX KPAaTKOPOYHHX OCLHIIALH]A Kypca JHHapa npemMa espy,
Ka0 W OuyBama cTabWIHOCTH 1HeHa W (JMHAHCH|CKOT CHCTEMa, TC OApKaBakha
AJIeKBATHOT HUBOA JIEBH3HHX PE3CPBH.

Bpeanocer aunapa npema eppy Ha kpajy 2021. 6una je roToBO HEIPOMELEHA Y
ojiHocy Ha kpaj 2020. roanHe. Hakon kpaTtkoTpajHUX JenpelHjalijcKuX npuTcaxa
NOYETKOM TOjIMHE, KOJM ¢y OMJIN Y3POKOBAaHHM YTJIABHOM CE30HCKH TI0OjauaHoM
rpaxHboM 3a JeBH3ama JomahHx npeayseha — yBO3HHKa eHepreHara, ¥ TOKY NPBHX
JaeBer meceun 2021, rogune NpeoBIajaBaid cy anpelujalujckd NpUTHCIA, a
Hapoana 6anka Cpbuje je v ToM nepuoay Heto kynuna 1,1 mapa espa.

TMpurucuy ka jauawy pomahe Banyte OMAM cy pe3yiTaT OOHOBI/LEHOT [1¢jCTRA
(hakTOpa KOjH Cy H Y BpEMeE TIpe NaHeMHje KpeHpaau CTPYKTYPHE anpeuHjaimjcke
NPUTHCKE, a MHJU je 3ajeiHHYKH WUMEHHUTEb N000/bIIake MaKpOCKOHOMCKUX
nokazare/ba Haille 3embe. Jlenosame THX dakTopa uMano je 3a pesynrtar Behy
MOHYAY O TPAKILE 3a JeBU3aMa, KpeHpaHy no suiue ocHoba. Ilpe cpera, npnans
CAU v Cpdujy y 2021. roanHu JOCTHTA0 je peKopaaH HUBO 01 3,9 Mapa espa, 10K
je "ero npuans CAU w3nocuo 3,6 mapa espa. Jeduunt texyher pauyHa je ceamy
FOAMHY 3ape/loM Y MNMOTIYHOCTH TNokKpuBeH Heto npuausom CJIH. 36or takBux
KpeTatba MOHY/a JeBU3a 0J1 cTpaHe pesunjieHara Ouna je nosehana y nojejinHum
NEePHOAHMA FoiMHe. Y jVHY M Jyiy anpeldjaunjckl NpHTHCUH ¢y OMIH noceGHo
M3PAKENH, JeJHUM /JeJIOM Kao pes3yiartaT NpWiHBa nopTdoino MHBECTULH]a,
HAPOUYHTO KpajeM jyHa, Kada cy auHapeke JApxapHe XoB yikbyueHe v uHaekce J P.
Morgan-a. Tlopehana nonyjaa aesuza Ouia je pe3yarat M pacta KpeAWTHE
aKTHBHOCTH DaHaka, 0/1HocHO nosehamwa HeTO MHIEKCHpaHe akTHBe GaHaka, Kao u
noBehaHor HeTO OTKYNA e(EKTHBHOI CTPAaHOT HOBLUA W TPOAYKCH:A JICBH3HE
no3uuMje 6anaka mo ocHoBY KopHihema 1JaTHHUX KapTHLa, YeMy je JA0MPHHEO H
onopasak TypusMa. Y T4 cy npeornagaBanu JienpelrjalHjckKH NPUTHCUH M
Hapoana Oanka Cpbuje je neto npopana 455,0 mun eBpa. OCHOBHH Y3pOK
Aenpeunjalujckux npuTHeaka 6uo je nosehaHa Tpaxkma 3a jaeBuszaMa aomahux
KOMIaHH]a — YBO3ZHMKA eHepreHara, Koju ¢y y HaBeleHOM MepHoay Ha gomahem
JICBH3HOM TP/KHMILITY HETO KYNHIW npeko | mapza espa (1.024,0 mun espa), Ha wrta
je, nopent nosehanor yeoza, vruunano nosehame 1eHa eHEPreHaTa Ha CBETCKOM

TP/KHILTY.




Haxo cy aenpeumjanmjcku npurucin omnn aomunadthn y T4, Hapoana 6anka
Cpouje je na HuBoy uete 2021, roaude 6ni1a HeTO KYNall 1eBH3a Y HIHOCY 01
645,0 man eBpa.

Jlesnsue cron aykimje Hapoane danke Cpouje

Kako 6 nojcrakna passoj Mehybankapcke cBon Tprosuhe u omoryhuia
fankama j1a eduKacHHje yIpaBibajy cBojoM nuksHaHowhy, Hapoaua 6anka Cpbuje
je y 2021, roaMHW HACTABWIA J1a OPraHU3yje PEAOBHE TPOMECEUHE U JIBOHE/IC/hHE
avkllbje ¢BOM Mpojaje H KYNOoBHHE J1eBH3a 3a JAHHape.

Y 2021, roaunn opranuzosano je 100 peloBHNX TpoMeceuHUX CBOI aykKiiuja,
Ha Kojuma je Hapoana Ganka CpGuje cBon npoaana u cson kKynuia no 80,0 mMiaH
espa, kao u 102 peoBne ABOHEICILHE CBOI ayKlnje, Ha Kojuma je Haponna Ganka
Cpbuje cson nponana m ceon xynuna no 273,0 man espa. Crame JeBHU3IHHX
norpaxuBarba M JeBu3nux obasesa Hapoaue Ganke CpGuje npema Gankama no
OCHOBY PCIOBHHUX TPOMECEYHHX CBOI ayKlMja Ha kpajy 2021. rojuHe n3HoCHI0 je
1o 15,0 MaH eBpa, 40K MO 0CHOBY PE/IOBHUX JIBOHEAe/BHUX cBON ayklMja Hapoana
banka CpOuje HMje MMaga JeBH3HA NMOTPakKHBama W JIeBH3He obasese npema
Dankama Ha Kpajy 2021. rogune.

Y 2021. roanuu 3ak/byuHo ca 8. maprom Hapojna 6anka CpOuje HacTaBuna je
Ja CMpoOBOJIM J0/IATHE TPOMECEUHE CBON ayKUHje KYNOBHHE JeBH3a 3a JHHape,
VBe/IeHEe cpeaMHoM HosemOpa 2020. roauxe, paau npyxamwa MoryhHocTH Dankama
Aa npubdaBe 104aTHY jeh)THHY JMHApPCKY JMKBHAHOCT (KamaTHa cTofa Ha JuHape
jeaHaka je CTOIM Ha Aeno3uTHe onakiunue yeehanoj 3a 10 6.n.). IlyTem nonatHmx
CBOT ayKIIHja, y YCI0BUMa onopaska jioMahe npuspejie, Koju je 1o OpiKH Hero 1to
ce ouexnpano, Hapoana 6anka CpOuje je HacTojasla 12 HMBO J10CTYIHE H jepTHHE
JUKBHAHOCTH v OAHKAPCKOM, @ NMPEeKo era W Y NPUBPEJHOM CEKTOpPY, OAPKH
NIOBOJBHO BHCOKHM Kako O ce obe3denno HacTaBak nojacTHuajHor genosama. Ha
A0/ aTHUM cBon aykuMjama Hapoana Ganka CpOuje je oi1 Oanaka y 2021, roaunu
3aKsbYYHO ca 8. MapTom ceon kynuaa 165,0 min eBpa, unme je bankama obeszdenuia
J0/IaTHY JIMHAPCKY JHKBHAHOCT Ha poK 0/ TpU Mecela y H3nocy o 194 miapa
AUHapa.

I11.1.3. OcTBapemwe unsbane uuduaunje y 202 1. roanuu

VYrynua nnduaanuja v Cpéuju, kao u y ApyrumM iemibama, tokom 2021,
KpeTajia ce Y3JIa3HOM NYTamoM H Y 11poceky je nsnocuia 4,0%" (npema npoiieHH
P3(C-a). Ha to cy nomunantHo yrunaim ederar Hucke 6ase U3 nperxone rojamie U
ra06a1Hu (haKToOpH — CHaKaH PacT CBETCKUX LieHa EHEPreHaTa H APYTHX IPHMApPHHX
MPOM3BOJIA, KAO M NOJaYaHN TPOLIKOBHU NMPUTHCIIH Vel MPOJIYKEeHUX 3acToja y
rio0anHuM 1adunma chadbaesama. [lomenyT hakTopu cy 3a nocaeamily uMain To

na ce uuduianmja oa centeMdpa, Kao M Y JIPYTHM 3eM/baMa PErHoHa Y pexumy

“Tlpoceuan rogmiuen ML 1obuja ce kao npocta apurMeTHuka cpe/inia |12 objaBmeHiny MeceHnnx
HHIEKCA (Mecell ¥ O/IHOCY Ha MpoceK MpeTxodHe rojquHe). 30or Tora npoceyHa ToAMIlKka cTona
ojIpakaBa He camo npoMeny 1exa seh u ediekar npoMere nowepa.




uusbarba wHduaumje, kpehe W3HAL TOpHe I'PaHuie JIO3BOJBEHOI OJICTYNama of

LHHba.

Mpadukon I11.1.3.1. Undpnaumja y 2020. n 2021. roguun
(v %)
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Wasop P3C w npepadyyn HEC

Mepe MoneTapHe NOJINTHKE HajBHINe YTHUY Ha Oazny uadaaunjy (UIT1] no
HCKJbYUCH:Y XpaHe, eHepruje, alkoxosia H uurapera), koja je H rokom 2021. oetana
HUCKA M cTadWaHa M y npoceky je usHocuna 2,3%. Ha kpajy 2021. ykynHa
uHdaaumja je uzHocuna 7,9% wMr., o4 Hera ce CKOpO TPH YeTBPTHHE AOMNpPHHOCA
OIHOCHJIO Ha BHLLE LieHe XpaHe M eHepruje, Koj KOjuX ce HCIobHO edekaT HHCKe
Hase u3 neror nepuoaa 2020. McrospeMero, 6azna nudaaunja je nsnocnna 3,5%
M., IITO j€ 3HATHO HCNMO] YKynHe uHdaanmje n nokazaress ja Huje 6uiio
HipakeHnnjux uHGaAaTOPHUX NpUTHCAKa ca cTpaHe Tpamme. Tome je GHTHO
JIOTIPHHENIA OUYBAHA PeIATHBHA CTAOMIIHOCT [ICBH3HOI Kypea, Kao W MH(IalHOoHa
OYeKHBaa PHHAHCHJCKOT CEKTOPA M MPUBPE/IE 3a /IBE U TPH FOIMHE YHANpe, Koja

CY 34J/IpaHa vV rpaHuliamMa 1iH’/ba 3a HH(i).'IE:lI.IHj_\'.

Mpacbmkon 111.1.3.2. Ykynna u 6asna undbnaumja
(mr. cTone, y %)

2009 2011 2013 2018 2017 20189 2021

Basna wndnaumja

YynHa wHcbnaumia

Basna uxdgnaumja — npoceun 3a nepuoae
= w e YiyHa WHNALM|E — NPpOCceUM 3a Nepuode

Waeop: P3C n npepauyn HBC




Iloemarpano no xomnonentama MIII-a y 2021, nene menpepahene xpane
Ouite ¢y Buwe 3a 20,9% (y3 gonpuHoc uuduanunju oa 2,1 n.a.), a uene npepahene
xpane 3a 8,0% (y3 qonpuHoc nHdnauujy o 1,7 n.m.) v velioBUMa CHakHOT pacTa
CBCTCKHX 1l€Ha [PHMAPHUX TOJBONPHUBPEHHX TPOH3BOJA M TPOLIKOBA
npou3Boamy xpase. Ha iede Boha n noepha u jecerHX NOBONPHBPEIHUX KYITYpa
Ha jjomaheM TPKHIITY 0/pa3iiia ce H CYIa TOKOM JIeThHX Meceln. Mnak, pact uexa
npepahere xpane y aeneMOpy YEHnopHo je y oJHOCY Ha NPeTXo/iHe Mecelle, Ha 1Ta
je yruuana oanyvka Baane aa Hajnpe orpannun ueHe XJjeba, a noToM H neHe
OCHOBHHX KHBOTHHMX HaMupHuua (wehepa, OpamHa, y/ba, Meca U Mmieka) 3a
CTAHOBHHIITRBO TAKO J1a HE TIpeJiaze HUBO perucTpoBan 15, HoemOpa 202 1. roause.

Y 2021. nene enepruje cy noeehane 3a 13,4% (y3 aonpuuoc uadmammjn oa 2,0
i), v Hajehoj mepu 300r nockynbema Hadraux gepusata (23,5%), Ha Koje ce
IPEHOCH pacT CBETCKMX lleHa cupoBe Hare. lleHe enektpuuHe eHepruje cy
nosehane noyeTkom roauHe (3a 8,2%), ok ueHe raca 3a jomahnHcTBa HUCY
KopHuroBaHe TOKoM 2021, ynpkoc u30Hjaty CBETCKE EHEPreTeKe KpH3e ¢ jJeCeHH H
3uMe, ¢ 003UpOM Ha To a je Baaaa notnHcana noBosbHH YIoBop ¢ Pycujom, 1o kome
he 1 v HapeaHHX wlecT Mecelld HajBehH /1eo raca YBO3HTH 110 HCTO] LIEHH.

Pact neHa HHAYCTPUJCKUX NMponu3Bojia He3 xpare v eHepruje o1 3,9% y 2021.
(y3 ponpunoc undaannju op 1.2 1.n) onpejebeH je peloBHUM TOAMIILHM
yeknahuBameM akinia na uurapere y (pedbpyapy M vy, kao H nnosehamem ocTanmx
lleHA ¥ OBOj I'PYIIH, 1pe CBeTa HamellTaja ¥ onpeme 3a JoMahHWHCTBA, BO3WIA M
1e5108a, ankoxoaHux nuha, oaehe n obyhe.

Ilene yeayra cy v 2021. nosehane 3a 3,8% (v3 nonpuHoc nudaaumju oa 0,9
11.11.), MPBEHCTBEHO 110 OCHOBY MOCKYI/bEHa KOMYHATHHX H YTOCTHTE/BCKUX YEIYTa,
ycayra Tpancnopra n Typusma. Takohe, uene pehuHe octanux yenyra Oune cy y
NOPACTY MPOLLIE TOJAUHE.

Peryincane neHe, 0 udjeM HHBOY JIMPEKTHO WM HWHJIWPEKTHO OAJIyuyje
apxaea, y 2021. cy nopacie 3a 4,7% (y3 AonpuHoc uHbnauuju oa 0,9 n.n.).

I11.2. Peryaauuja n cynepsmusuja puHaHCHjCKHX
HHCTHUTYHH]A

[11.2.1. bauke

Y toky 2021. rojune cTpyKTYpa (pUHAHCHJCKOT CEKTOpa, Y Jejy KOjH je 1o
kouTponoM Hapojane Ganke CpbOuje, nuje ce OutHuje npomenuna. bankapckn
CEKTOP M Ja/be HMMa JIOMHHAHTHY YJI0rY W MpeicTaBba K/bYYHH (akTop
CTAaOMAHOCTH hUHAHCH]CKOT cHcTeMa. Y YKYNHO] OMAaHCHO] cyMH (HHAHCH]CKOT
cektopa noa Haazopom Haponne Ganke CpOuje, koja je v 2021. roMHH H3HOCH 1A

oko 89% B/Il1-a, Gaukapcku cextop yuectsyje ca 90,9%.

"o aum ¢y JaTH Ha OCHORY WiBelnTaja Koje ey Galke J1yvikHe da noctas:najy Hapoamoj 6anum Cpbuje,
a I\'(‘_it' HHCV pCI\Il,'alil.llf CHOJEHA pL’BH'H)pH. HHTH ]L HHXOBA HL‘IIPLIHHUL‘J braa NnpeaMet HCI'.IUL‘pL','lI‘L'
kotrpoae Hapoane Ganke CpOnje.




Tpenj emamersa Gpoja 3anocieHux y dDankapekom cekropy Penybnuke Cpouje,
zanouet joul y 2009. roaunu, nocie npuBpeMeHor yenopaeamwa y 2019, HactasbeH
je v 2021. Ha kpajy rojmune, y Bankapckom cektopy je ouno 22.550 sanocnenux,
1wTo je 3a 273 3anocieHa Mame Hero Ha kpajy 2020. roaune.

Tabena l11.2.1.1. CTpykrypa PUHAHCHM]CKOT CUCTEMA

31. peuembap 2020. 31. peuembBap 2021.
BunancHa cyma Yueiwhe o=z BunaHcHa cyma Yuewhe
Bpo) (y mnpg RSD) (y %) Bpoj (¥ mnpa RSD) (y %)
Baxkapcky cexTop 26 46012 806 23 5.048.0 809
Jasaoyn buHaHcKjcKor
16 1153 2.3 16 123,56 2.2

nU3anHra
OpywTea 3a ocuryparme 20 3142 B2 20 334.0 6.0
[No6poBOrEHM NEH3MICKK

T 47.0 0.8 7 481 09
hoHaoBK
YKynHo 69 5.077,7 100,0 66 5.554,6 100,0

Wasop HEC

CTpykTypa DaHKapcKor cekTopa

Bankapcku cektop je kpajem 2021. rogune 6pojao 23 Ganke,” wro je 3a tpu
Oanke mare Hero Ha kpajy 2020. roamne. Kpajem 2021. roanHe npomeibena je
CTPYKTYpa BaHKapCKor ceKTopa no BIACHHULITRY, Na je Ha Kpajy roanHe 19 Ganaka
0110 vV BeRHHCKOM BJIACHHINTBY CTPAHHUX aKUHOHApa, ABe OaHKe CY ¢ NPETeKHO
npHBaTHUM JoMahum KanuTasom M aBe OaHke y BehHHCKOM BJIACHHMIUTBY
Peny6auke CpOuje” (3a no jenHa mMame, Mo CBHM KaTeropHjama, y 0/IHOCY Ha Kpaj
2020. roamne).

Tabena 111.2.1.2. Bnachuuka cTpyxtypa Bankapckor cextopa y 2021.

ey YOO S euney
Bawke y BNacHUWTBY aomahmx
nuua 658 264 13.0 91.203 12.7
- OpWaBHe 368 060 7.3 32 080 4.5
- NpuBaTHe 2580204 57 59 113 8.2
BaHke y BNacHWWUTBY CTPaHmx
nuua 4.389 695 B87.0 628.458 87.3
YxkynHo 5.047.959 100,0 719.661 100,0

Waeop: HEC.

Vkynua Guniancna cyma Gankapekor cextopa je y 2021, roaunu veehana 3a 447
MJIpA AMHAapa, uiu 3a 9,7%. Yenea npunajamka v npoMeHa Y BIACHHUKO] CTPYKTYPH,
vuelthe Danaka y BIacCHMIITBY CTpPaHHUX akuMoHapa je v 2021, roaunu nosehano 3a

| n.m., Ha 87% Ha Kpajy roaune, a yyewhe OaHaka Yy BJaCHHIUTBY jpxase 3a (0,2

*OTTI banka Cpbuja a.1. beorpan je 29. anpuina 2021, roamne npunojexda Bojsohaneko) Ganum a1
Hoeu Can, MTC Ganka an. beorpan je 30. jyma 2021, roaune npunojeHa banum llowrrancka
e noHAna a1 beorpan, a Jlupexrna Ganka a. Kparviesan je 10, peuembpa 2021, rojpmne
1|pmm_it:n:i Eypobanmim a1 beorpaz. Hakon yera je Ganka crvianal HaCTABMIA Ja 1TOCHY € 1101 HOBUM
nocnosHuM umenom Lypobank Jlnpexrua a . beorpas

? PermvGmka CpOnja je sehMHCKH BIACHHK MM NOjeIMHauHo Hajsehn akuHoHAap.




n.m., Ha 7,3%, 10K je y4yewhe DaHaka v BIacHUWITBY AoMahux akliMOHApa CMalbeHo
3a 1,2 n.n., na 5,7%.

On OGanaka y BIACHUIUTBY CTpaHuX axilioHapa, Hajsehe yuenthe y yKynHoj
akTHBH uMaJie ¢y Ganke unju cy akupnonapyn uz Uranuje (25,4%), Aycrpuje (14,9%),
Mahapcke (13,2%) 1 Cnosenuje (11,4%), cieae Danke unju cy akimonapu u3 I'puke
(5.8%) u Pycke ®enepaunje (4,4%), 10k ce Ha OaHKe ca aKLMOHAPHMA M3 OCTATHX
3emaba oaHocHo 11,9% yKynHe akTHse,

Bunancumn kanutan 6aHkapekor cextopa je y 2021, roaunn yveehan 3a 2,6 Mapa
anHapa (0,4%). banke y BJacHMIITBY CTpaHMX akuMoHapa uyuHuie cy 87,3%
KarnTajia DAaHKApeKor cekTopa, ciele Oanke y BehnHckoM BiracHMILTBY Aomahnx
akumonapa ca yueurthem on 8,2%, ok cy japxkapne banke yuectropaie ca 4,5% vy
VKYIIHOM KannTainy DaHkapckor cektopa. Yueithe 6aHaka y BIACHULITBY CTPAHMX
akloHapa je Ha kpajy 2021. roamne nosehano 3a 1,3 n.n., yuewhe Ganaka y
BJACHHIITBY JoMaliMX aKklUHOHApa je 3a HCTO TONMKO CMakbeHo, 10K je yuemthe

Oanaka V BJACHHIUTBY JApAKaBe OCTATO HCIIPOMEHEHO.

CTerneH KOHIEHTpaLHje

Crenen TpKHIIHe KoHlenTpaunje, mepen HHL'" y 2021, roannn nosehan je y
cBe TPM nocMarpaHe karteropuje (OunancHa cyma, YKYNHH KPeAUTH W YKYITHH
Aeno3uTH), anu je 3HaTHo ueno 1.000, wTo yKasyje Ha To 1a y DaHKApCKOM CeKTopY
Penybauke CpOuje HHje npucyTHa KOHUEHTpalHja HH Y JeJHOM K/BYUHOM

CEIMCHTY.

Tabena 111.2.1.3 CreneH koHueHTpaumje (HH/) u yyewha Bogehux 6anaka y bunaHcHoj
CYMHM, KpeauTMma v aeno3vtuma BaHkapckor cexkTtopa

31. peuembap 2020 31 peuembBap 2021

BunaHcHa cyma (Bpeanoct HHI 786 867
Yyuewhe y GUunaHcHo] cymu (y %)

Mpea Bawnka 156 148

Mpewx net Ganaka 52.5 569

MNpanx geceT Banaxa 796 B48
BpyTo xpeawTtw (Bpeanoct HHI 783 823
Yuewhe y GpyTo kpeanTuma (y %)

MNpea Baxka 157 16,7

MNpeunx neT Ganaka 51.0 574

Npeux fecet Banaka 77.9 835
HOenoanTthu noTenumjan (BpeaHoct HHI) 809 B73
Yuewhe y AenoanTHOM noTexuujany (y %)

Npea Gaxka 163 152

Npewnx net Ganaka 531 57 4

MNpewux pecert Banaxa 804 854

WMasop: HBEC

0 HET(Xepdun - XUpuiManos MHAEKE) Hipauynasa ¢ Kao cyMa Kazpara yuentha nojeuHauHux
BaHaka V yKVIIHO] K4TETOPHJH Koja ¢ noemarpa (aKruea, KpeauTd, jenoswrn uri). Bpeawoct
nokazaressa o 1.000 ykasyje Ha 0cyCTRO KOHIICHTPalHje ¥ ceKTopy. BpeanocT wimehy 1.000 1 1.800
Hi YMepeHY KOHIEHTpauM]y. a Bpeanoct ninai 1800 Ha uipaxeHy KoHueHTpamjy




CtpyKTypa akTuBe 1 nacupe DaHKapckor cekTopa
Cmpykmypa akmuée

byayhn na cy nocnoBun Mojgenn OaHaka OKPEHYTH  TPAJAHUHOHAIHHM
KPEAHTHO-ETO3HTHHM MOCJI0BIMa, HajBehH 1e0 HeTO akTHBE DAHKAPCKOT CEKTOpA,
Koja je Ha kpajy 2021, uznocuna 5.048,0 mapa AvHApa, YHHHIH CY KPEAMTH H
notpaxkueama,’' Koju mnpeacTaBbajy M HAj3HAYAJHHM)Y CTEPMHHAHTY HEHOT
kBaiutera. Hajehn aeo (89,9%) kpeaura M norpaxuparba OHO je [J1acHpan
HeMHAHCHJCKOM CceKTopy, a ocratak OaHkama W JapyruM  (HHAHCH]CKHM
opranusauujama. [lope HOMHHAHOI pacTa HETO KpeaHTa U noTpakuBara y 2021,
roAuHH (3a 364,5 MIH 1MHapa), nopac/o je W yuyemhe v VKVITHO] HETO aKTHRBH, ca
62,6% wna 64,3%. 3uauajuo je jow yuewhe XoB, koje 3aje/HO ca 3an0XKeHUM
duHaHCHjCKHM cpecTBHMA uHHe 16,6% wHero akrtuBe. Yuewhe rotoBuHe M
cpeacTaBa Kol ueHTpanHe Oanke Tokom 2021, roamue je cMmamweno ca 16,9% Ha

16,0%.

Tabena lll.2 1.4 CtpykTypa HeTo akTuBe GaHaka Ha aaH 31. peuembpa 2021.

Wanoc Yuewhe
(y mn RSD) (y %)
MoToBMHa W cpeacTea koA ueHTpanHe Ganke BO7 3007 16.0
3anowexa mHaHCKHiCKa cpeacTea 6 1858 0.1
MoTpaxmearea No OCHOBY AepuBaTta 18806 0.0
XoB B30.804.9 16,5
Kpegutn v noTpasmaara of Baxaka u apyrix cuH opr 326199 9 6.5
Kpeautv ¥ NoTpaxMeara o4 KoMWTeHaTa 29182532 578
MNpomena dep BpeAHOCT CTABKM KOje CY NPEAMET JAWTHTE O Prinka 00 0.0
NoTpaxMearka Mo OCHOBY A@PMBATA HAMEHEHWX JALITHTYA 04 PU3MKa 589 2 0.0
WHBeCTUUM]E ¥ NpUOPYXEHa ADYWTEA W 3ajeQHWYKe NOdyxXBaTe 1.8018 0.0
WMHBecTUUMe y 3aBUCHa ApYWTEa 1841586 04
HemartepujanHa WMOBUHE 205154 0.4
HexpeTHuHe, NOCTpojera U onpema 70.030.0 14
MHBECTHUNOHE HEKDETHUHE 10 3436 0.2
Texyha nopecka cpegcTea 21648 0.0
OpnoweHa Nopecka cpeacTea 35313 0.1
Cranna cpegcTea HamereHa Npoaaju v CpeAcTea NOCNoBaea Koje ce B36.7 0.0
ofiyctaersa
Ocrana cpeactea 29.086.7 06
YrynHo akTuea 5.047.959,0 100,0
Wasop: HEC.

Cmpykmypa nacuee

- . . i 3 L
3abenexen je pacT nosunnje denosumu u ocmaie obasese'” (o vera ce 85,8%

OTHOCH Ha HEe(PMHAHCH]CKH CEKTOP) ¥ YKYIIHUM M3BOpPUMA cpejictaBa 0aHKapekor

" Tlopea garux Kpeawta W JICTIOBHTA, OBA DHJAHCHA CTABKA YKBYYYJE M JICBHIHE pauyyHe y
HHOCTPAHCTBY. TIOTPAKHBAKA 110 KAMATAMA, HAKHAIAMA W IIPOBHIMJAMA M OCTANA HOTPAMNKHBAA
(hakropunr, dopdeTnnr, aBanpama, aKPeIHTHBR W JAPYIa JEMCTBA), @ HCKIBYUY]C JICHOHOBaHE
BHIIKOBE JTHKBHIHHX Cpe/IcTaBa M 1eBH3HY olaneiny pesepny ko Haposne Ganke CpOuje.

Y exnany ¢ GunancHum meMama koje saxe o |1 janyapa 2018, craska dcnosumu u ocmaie obagese,
noped Aenosura obyXBata M nNpHMIbeHe KpeIHTe, Kao H obasese N0 KaMartama. HakHajlaMa M
NPOBHIM]AMA.




cekropa Penybnuxe Cpbuje ca 81,7% na 83,0%. YVuewhe kanutana, v nopej
HOMMHANHOI pacTa, cMameHo je ca 15,6% na 14,3%.

Tabena l11.2.1.5. Crpykrypa nacuBe Hbanaka Ha nau 31. neuembpa 2021.

Wanoc Yuewhe
(y mnH RSD) y %)
Ofasese No 0CHOBY AepUBATA 12147 0.0
Aenocanth w octane obaeese npema Bankama, APYTMM (DUHAHCHICKAM 585 807.8 118
OpraHMIauMjama v ueHTpanno] Banym
Oenocanti  octane obasese NPEMa ApYTMM KOMUTEHTHME 35037624 712
Obasese NO OCHOBY ABPUBATA HAMEHEHUX JALTHUTH O PUIKKa 181 3 0.0
MNpomere HEp BPEAHOCTH CTABKM KOje Cy NDEAMET 3aLUTUTE Of PHINKS 0.0 0.0
OBasese no ocHoey XoB 0.0 0.0
CyBopannmpane obasese 36 2296 0.7
Pesepeucarsa 233829 0.5
Ofaeese no oCHOBY CPeACTABa HAMEHEHMX NPOJAlM W cpeacTasa 00 0.0
nocnoBara koje ce obycTasna
Texyhe nopecxe ofGapese 12634 0.0
Opnoxexe nopecke obapeae 101386 0.0
cTane obapese 754321 1.5
Yxynuo obasese 43282078 857
Kanuran 7196612 14.3
¥KynHo nacuea 5.047.959,0 100.0

WMaeop HBC

Heto 1o0uTak Gankapekor cekropa uinocuo je 84,1 mapa auHapa, wro je 3a 3,3
MIpJ1 JIMHapa Buuie Hero Ha kpajy 2020. roaune. banke cy 3abenexune nosehawe
nobutka n3 rekyhe roauue 3a 5,9 mapsa anuapa n nokpuhe ryGuraka 3a 1,7 mapa

auHapa. Pesepse ¢y y oaHocy Ha 2020. Heto nosehane 3a 4,4 mMupi anHapa.

Tabena lll.2.1.6 CrpykTypa kanutana 6anaka

{y mnn RSD)
31 peuembBap 2020 31, peuembap 2021

AKUMICKM M OCTanNW KanuTan 390.356 385 301
ConcTeeHe axuuje 0 8]
Pesepee* 245 927 250.291
Dofiurak Texyhe u paHu|ux roguHa 102 509 104 076
[yBuTak Texyhe n panwjnx roguHa 21736 20 006
¥xynuo 717.056 719.661
Wasop: HBC.

* U HepeanuaoBamHu rybum

Baubwiaricne cmaske

Yxynue sanOunanche crapke OaHKapckor cekropa Ha kpajy 2021. roaune
uzHocuie cy 6.716,4 mapa aunapa n y nopehemwy ¢ kpajem 2020, mame ¢y 3a 0,3%.
Hajpehu neo sanbunanca Gankapckor cekTopa YMHe cTaBKe 1o Kojuma Oanka

. 1 y . e e %
HUjE W3IOKEHA KPeAMTHOM pu3nky' (80,4% ykynunx sanbunanchnx craskn). O

M T puMisena MaTepujania cpe/ietsa obe3behena, IPUMILEHE FapaHIMC ¥ APYTA JCMCTEA 3 HIMHPEILe
obanesa yvacHuka GAHKe, CPeICTRA 13 JICTIO ¥ KACTOAN 110CI0BA, HEHCKOPUITheHH OKBUPHH KPEIHTH H




BaHOMJIAHCHUX CTABKHU KOje HOCE KPEJAMTHN PU3NK, Ha Kpajy 2021, roauHe Hajpehu
je Ouo yjaeo norpaxusara no Aepusatima (9,5%), jatux rapaHumja M JIpyrux
jemcrana (7.4%) u npeyserux Heonoszusux odbasesa (3,9%). Gunancujcka cpeacTsa
npeHeTa y BaHOMNaHC y ckaamy ca OOVKOM 0 Pa¥yVHOBOOCMEEHOM OMRUCY

c
ounancne axmuee Harnke ynnnna cy 3,0% yKymHux BaHOUIaHCHNX CTABKH.

Hesusnu puzux

Ha kpajy 2021, ykyrnHa oTBOpeHa JeBH3HA no3uiMja Danaka u3Hocuia je 6.2
MIIpJL /IMHapa, a M3J0KeHOCT GaHKApCKOr CeKTOpa /AeBH3HOM PH3HKY (HMCKa3aHa
nokasare/beM JieBM3HOT puiuka) 1,0%, wTo je 3HaTHO Henoja nponHcaHor
makcumyma (20%).

Tabena l11.2.1.7. JeBn3nu puauk 6aHaka Ha gax 31. neuembpa 2021.
(y mn RSD)

OTeopeHa OTtsopeHa OrveopeHa OrtBopexa OrsopeHa YiynHo oTeopeHa  YkynHa Heto
noavywnja noauumja nosuMumja noavuwja y nosuumja noauuwja OTBOpEHa
y EUR y USD y CHF ocTanMm y anaty AesuaHa
BanyTama noanumMja

Oyra Kpatka [Oyra Kpatka [Oyra Kpatka [yra Kpatka [yra Kpatka [Jyra KpaTtka
3900 5855 1258 27 44 273 499 48 132 0 5710 620 6.201
Masop HBC

KBasnurer akrube

I1pema noaannma Ha kpajy aeuemdbpa 2021, roause, nokazatesb yuemwha NPL v
YKYINHUM KpeauTuMma (y aasmeM tekety: NPL nokasaress) cMameH je Ha 3,57%, wto
je3a 0,14 n.n. uwxe Hero npe roauny aana. On yeohewa Cmpamecuje 3a pewmasaroe
npobaemamuyrux kpeduma v asryety 2015, roaune, oBaj nokasaTesb je CHHIKEH 3a
yak 18,7 n.n. Ykynuun 6pyto NPL nznoce 109,0 mapa anHapa v benesxke pact 3a 6,6
MIpA aMHapa (3a 6,5%) y oasocy Ha 2020. roamny. On ykynHux NPL, Ha
npuspeay'* ce oanocuno 47% (NPL nokasatess 041 3,35%), a Ha ¢u3nuka auia’
51,7% (NPL noxkaszartes 01 4,09%).

Kana ce mocmaTpa camMo ceKTop NPUBPEIHUX JPYILUTABa, OBaj CEIMEHT je Ha
kpajy 2021. roanne unnmno 36,2% yxkynuux NPL. Ha xpajy 2021. ronune NPL
CEKTOpa NMPUBPE/IHNX JIPYIITABA M3HOCHIIH ¢y 39,5 Mupa AHHapa, wTo je pact oa 1,8
MJIpa iMHapa (3a 4,8%) y oHOCcy Ha Kpaj NpeTXo/IHe rojiHHe, 10K je NPL nokasarems
HezHnaTHo cMatbet 3a 0,1 1. w u3Hock 3,0% 3axsasbyjyhu Gpikem pacty yKyIHUX
Kpeanta Tokom 2021. roauue.

[TpobriemaTHuHH KpeHTH CeKTOpa CTAHOBHHUINTBA YHHKIH ¢y 46,9% yKYIHHX

NPL, NPL nokaszaresb y oBom cerMenTy je noehan 3a 0,5 n.n., na HuBo o1 4,1%,

KPEINTHE JIHHR)e 000peHH GaHlH, npey3eTe onoiuee obaBele, IIIACMaHM Y MMe H 3a pauyn Tpehux
JHlIA K ocTaia BanbHIalncHa aKTHBea.

HVionyuyje cekrop NPUBPEHUX JAPYIITABA, CCKTOP JaBHHUX npeayieha, NPHBPEIHAX JAPYINTARA ¥
cTeuajy M jaBHHX npejyieha v credajy, Kao W 1IpaBHA M1a M ycTaHose u3 obnactu obpasosamwa n
3IpaBCTBEHE 3AIITUTE KOJe ce He (huHaHcHpajy Hi OyvueTa.

S O0yxBaTa CeKTOP CTAHOBHHUITBA, CEKTOP NPE/1YICTHHKA, NPHBATHA 1oMahHHCTRA ca 3anoc/IeHnMa,
pPErHCTpOBaHE NOLONPUBPEIHE Npon3Rohaue H IpeyIeTHHKE ¥ cTeuajy.




KONMKO je wu3HocHo Ha kpajy 2021, roaumue. Kperawe NPL nokasatesba
CTAHOBHWINITBA je, ¢ jeaHe cTpaHe, oapeheHo namopuma Oanaka jla OTIIHCHMA M

HanIaToM cMambe H3Hoc NPL, a, ¢ ApYyre CTpaHe, H pacToOM KpEeAHTHE aKTHBHOCTH.

Tabena II1.2.1.8. CtpykTypa NPL

(y mnH RSD)
31. peyembap 2020 31 peuembap 2021

Yiynuu 6pyTo NPL

W3HOC 102.382 109.011

nokasaTern 3.7% 3.6%
Mpuepega’

M3HOC 55574 51.216

noxkalaren 4.0% 3.4%
Duanuka nmya’

M3HOC 45 161 56 401

noxalaTen A B% 4 1%
Ocrano

M3HOC 1.647 1395

nokalaTen 1.3% 1.0%

" CexTop NpUBpeae yxibyWyjé CexTop NPpWBpesHuX ApyliTasa, cexTop jaBHux npeayiefia, npuMBpeaHux ApywTasa y
crevajy v jaenux npeayseha y cTeuajy, K30 ¥ NpaBHa NUUa W ycTawoee n3 ofnacTv obpa3oeara v 3ADABCTEEHE 3aLTHTe
Koje ce He hunarcupajy na byyera

© CTAaHOBHMWTBO, Npeay3eTHAUW, npuBatHa gomahuHCTBA €a 3aNOCNEHVMME W PErMcTPOBAHW NOTLONPUBPEAHW
npouasofiaqn

Wasop HEC

[Mokpusenoct NPL ncnpaBkama BpeIHOCTH M J1a’be j€ pelaTHBHO BHCOKA, 1ITO
nokazyje ja cy OaHke 3ajapsKane onpe3aH W NpoakTHBAH NPHUCTYIl NPH NIPOLEHH
OYEKUBAHMX KpeauTHUX rydurtaka. Ha kpajy 2021. roaune 56,3% yxynuux 6pyro
NPL 6ui0 je nokpuBeHo npunagajyhuM McnpaBKkaMa BpeIHOCTH HM3BPIIEHHM V
cknagy ¢ Mehyuapoonum emanoapouma gunancujexoe uzeewmasarwa 9 (MCOH
9), 1ok je 88,49% NPL-a nokpuBeHo UcIIpaBKaMa BPEJIHOCTH YKYITHHX KpeauTa.

Crpykrypa kiaacudmxoBade OunancHe M BaHOMIaHcHe akTHBe OaHKapeKol
cekTopa nobdosbirana je TokoMm 2021, ¢ 063upom Ha To aa je yueuthe Hajrounje
kacupukoBannx (kareropuje I' u J1) emareno ca 6,5% na 6,0%.

VKyInHe Henparke Bpe1HOCTH KilacidukoBaHe ONUIaHCHE aKTHBE W pe3epBHCalba
3a ryOMTKe 1o BaHOMIaHCHHMM cTaBKaMa Ha Kpajy 2021. roamne n3vocuie cy 106,9

MJIP/1 IMHAPa (LT MpejcTaBiba cMamese 3a 3,0% y oaHocy Ha kpa) 2020).

Tabena l1.2.1.9 Knacudukaumja aktuese HGaHaka

(y mnu RSD)
Yrynua Yuewhe akTnee knacupukopaHe
BpyTo nanoc  knacwdukoBaHa Knacudmkopara axtvea y kater. [ v [ y ykynHoj
aKTuea KNacuhkoBaHo] aKTHBK (y %)
A+B+B r+1
31. peuembap 2021.
BunancHa akTuea 5244127 3.363 953 3125872 238.082 i
BanGunadcHe cTaBke 6716412 1315790 1272 492 43 298 3.3
YkynHo 11.960.539 4.679.744 4.398.364 281.379 6,0
31. peuembap 2020.
bBunarcHa akTuea 4,796 803 3.021.025 2788 528 231 497 77
BanBunaHcHe cTaeke B.735.759 1.095 184 1.080.290 34 895 32
YrynHo 11.532.562 4.116.209 3.849.817 266.392 6.5

Wasop HBC




JInkBuaHOCT BaHKApPCKOI CeKTOpa

Jlomahu GaHkapckH CeKTOp Je M Ja/be H3Y3eTHO JIMKBWIAH, Na pH3IUK
JHKBHIHOCTH NPECTAB/bA HAJMabe H3PAKEHH PH3HK Y CHCTEMY.

[Tpoceyuan MeceuHH nokasatesb JIMKBHAHOCTH OaHKapCKOr ceKTOpa y aeleMOp)
2021. roauHe GHO je HA ABOCTPYKO BHILEM HHUBOY 0/1 NPONHcaHOr MUHUMYMa (1,0)
H n3HocHo je 2,11, Tokom 2021. roanuHe oBaj nokasartesb je KOHCTaHTHO OMO H3Hal
2, WITO yKa3yje Ha TO Ja CYy JMKBHIHA CPEeACTBA (JMKBHIHA NOTPaKWBamka MNpPBOT
peia M ocTasla NoTpakMBaka K0ja J0CNeBajy y HapeaHH Mecell) ABocTpyko Beha o
30upa obaBesa 6e3 yrephenor poka aocneha u o6aBesa Koje J0cneBajy v HapeaHux

mecell jaHa. JIMKBHIHA cpejicTBa ¢y Ha jaH 31, neuemopa 2021. roauHe 4YHHHIA
S0

bt

7,35% ykynue OuaancHe axtupe W 49.2% xparkopounux obapesa. [Ipoceuan
MECEYHH VIKH NoKasaTte/b JIMKBHWIHOCTH OaHKapcKor cektopa y aetiemopy 2021.
roamue ¢ BpeaHowhy oxa 1,72 rtakohe ce Hana3no 3HATHO H3HAA peryjaTopHor
MHHHMYMa (0.7).

Bpeanoct nokasaresba nokpuha aukBuaHoM umoBHHOM (Liguidity Coverage
Ratio — LCR, xoju je y npumenn o1 jyna 2017. roaune u obpayyHasa ce Ha MCTH
HaunH kao Uy EY) uznocn 199,82% u takohe norephyje BHCOKY JTHKBHIHOCT

DaHKapcKor cekTopa.

AJICKBAaTHOCT KanuTana GaHKapcKor cexTopa

bankapcku cexktop Penybuuke Cpbuje je, 3axsaby)yhu 3HaTHUM pesepBamMa
Kanutana (GopMHUpAHUM Y [PETXOAHHM FOJAMHAMA, KA0 W [OBOJBHO] CTPYKTYpPH
peryaaTopHor kanuTana, koju ce y najsehoj mepu (oko 95%) cactoju o OCHOBHOT
Kanutana (Koju ¢e CKOpo y HeJOCTH CacTojn o/l HAJKBAIHTETHUjE KOMIIOHEHTE
KanuTana — OCHOBHOT aKUMJCKOT KanuTana), ocTao aJAekBaTHO KalUTalu30BaH H ¥
2021. roaunu. Tlokazaress ajekBaTHOCTH KAnuTajla je Ha Kpajy rojiMHe W3HOCHO
20,77%, To je 3HATHO W3HAJL PEryJaTopHor MUHUMYMa 071 8%, KOJH je Y NPUMEHH
on jyna 2017. roaune. Ilokazare/b ajeKBaTHOCTH OCHOBHOT KanuTajla U3HOCHO je
19,7% (perynatropHu MuUHHMYM je 6%), a nokasaresb aJleKBATHOCTH OCHOBHOT
akumjckor kanutana 19,65% (peryviaatopHn mMunumym je 4.5%). lloxazatess
JeBEPHUA, Tj. OMHOC OCHOBHOI KalMTana W yKynHe OuaaHcHe W BaHOMJIaHCHe
M3IOKEHOCTH (KOjU je Takohe y npumenn oa jyna 2017. roauue), Ha kpajy 2021.

roause uinocHo je 11,07%.

Yk ar}t‘l-l OCT INnoKa3s3are/ba 1nocJioBakba

Ha kpajy 2021. roaune, oa ykynuo 23 GaHke, yckiaheHocT ¢ npornHcaHuM
AMMHTHMA NoKazaTe/ba Moc/ioBama OMIa je notnyHa koa 20 BaHaka, 10K ¢y TpH

OaHKe MMasle HeyckiaheH 1o jejan nokasaress.




Tabena 111.2.1.10. MNoka3aTtemnun nocnoearwa HaHaka

31 neuewbap 2021 Bpoj Banaka c HeycknafieHnm

nokaiaTersima
NokasaTen anexBaTHOCTH kKanuTana (MuH 8%) 20.8% 0
MokasaTers TpajHux ynaramwa (makc 60%) 13.2% 1
MoxasaTen MINOKEHOCTW NPEMa |eAHOM NLYY WK IPYNK
nosesaHdx Nuua ‘
MNoxazaters NUKBMGHOCTH® 211 0
MNokazaTers LEBW3HOr puanka (maxc 20%) 1.0% 0

* MNpoceyH MECEYHH NOKA3aTE s
Waeop HBEC

[Tpodurabunnoct

bankapcku cexktop Penybanke CpOuje je ny 2021, roaMHy ocTBapHo NO3HUTHBAH
HeTO GHHAHCHJCKH Pe3yiTaT npe onope3nBamwa y H3Hocy on 53,87 Mapa AvHapa H
Oeneku pact oa 7,8 mapa auuapa (3a 16,9%) v nopehewy ca 2020. roanHom.
[Ipunoc Ba aktuBy je ca 1,06%, koanko je uinocno y 2020. roaunn, noeehan Ha
1,12%, a npunHoc Ha kanurtal ca 6,48% na 7,50%.

Tabena 111.2.1.11. ®uHaHcKjckn pesyntaTt Banaka

31. peuembap 2020 31. geuemBap 2021
“3&017 Bpoj GaHaka ARG Bpoj Ganaka

(y mnH RSD) (y mnH RSD)
1 Joburak 49138 19 54 683 20
2. TyGurax 3.055 7 816 3
duHancHjcku pesynrar (1-2) 46.083 26 §3.867 23

Wasop: HBEC

Y 2021. roaunn ¢ aodutkom je nociosano 20 Ganaka, 1ok cy Tpu Gamke
sabenenuie  HeratuBan (puHancujckn  pesynrar. Ilpu Tome, noctoju TpeHa
KOHIEHTpaLMje YKYITHO OCTBApeHOr jI0ONTKA, Tako ja net GaHaka ¢ Hajsehum Heto
aobnTkom yuecrsyje ca 71,9% y ykynuoM dhuHaHcHjckoM pe3ynTaty OaHkapckor
ceKropa.

Tabena I11.2,1.12. Noka3aTersu npoduTabunHocT Gankapckor cexTopa
[y %)

2020 2021
MNpuHoC Ha akTuey (ROA) 1.1 1.3
Mpuroc Ha kanutan (ROE) 6.5 Ti5
KamaTHa mapxa [ npocedyra BunancHa axtwea 3.0 23
KamaTHa mapma | yKynHu onepaTuBHK NpMXogH 66.7 659
MoCNoBHK PAcXoAK [ yKYNHK ONEPaTUBHK NPUXOAN 62,6 66,7
Pacxoaw aapaga / NOCNOBHK pacxoam g0 358

Masop: HBC

b VCIOBHMA 1opacra KpeJHTHEe aKTHBHOCTH, a ¢ D(—‘l?lip()f\‘l Ha [IPETeKHY
ocaomeHocT JoMahux Ganaka Ha rpajiHIIHOHAIHE KPCAHTHO-ACMO3HTHE ITOCTIOBHE

mozene, Hajpehn reHepatopn Heto 100uTKa OaHkapckor cektopa PenyGinke

Cpbuje y 2021, roamHu, Kao M NPeTXOAHUX TOAHHA, OHIH CY HETO MPHXOAH 01




Kamata ¥ HakHana, koju cy u3Hocuau 1849 mupa amuapa, ynpkoc TpeHay naaa
npoceuHnx kamatHux crona. Hero npuxoau oa kamara cy y 202 1. roamHu M3HOCHH
1291 mup anHapa v Maibi ¢y 3a 0,3 MIp/1 AMHAapa HEero NMPEeTXOAHE FOAHHE, LITO je
NPBEHCTBEHO TOC/EANUA HHKHX [TPHXOJa 071 KaMara (3a 1,7 miupa AuHapa matbe
Hero vy 2020), ann 1 HIKUX pacxoa o1 kamarta (3a 1,4 Mapa JiHHapa Maibe Hero y
2020). Heto xpenutHH rvouum uznocHian ¢y 11,3 Mapa auHapa u HHkH cy 3a 15,1
MIIpa AMHapa Hero y 2020. roamHM, HajBHIIE VCE]d MambHX HHAMPEKTHHX OTMHCca
(dbvHaHCH]CKUX cpelcTaBa Koja c¢e BPelAHY]Y MO aMOpTH30BaHO] BPEIHOCTH.
OnepartuBHH pacxoau ¢y y oaHocy Ha 2020. gehu 3a 9.2 Mapa auHapa U M3HOCHIH
cy 130,7 mapa nauHapa.

AKTHBHOCTH v obJslacTn KOHTPOJIEC MOC/10Bakba DaHake

Pezyaamopna akmuenocm

Ha cennuun M3spunor oabopa Haponne Ganke Cpbuje oapxanoj 11. Mapra
2021. roauue, yenell MpOAVKEHOI Tpajamba CHEUHPHUHHX OKOJHOCTH YTHLAja
naHAeMHuje BHpyca KopoHa Ha rpahaHe M npuspely, YcBojeHa je Qdayka o
oonynama QO0JAyKe 0 HPUSPEMEHUM MepaMd 3a OGanke y WILbY AOCK6AMHO?2
YHpacbara Kpeoumnum puiukom y yciosuma nandemuje COVID-19.'¢

Y cknamy ca OBOM OUIYKOM, oO/lakuiHle y oTnaath obaeeza oMoryhene cy u
AVKHHIIMMA KOjM cv Ha aaH 28. debpyapa 2021, roawne Guan y ao1mH ayxoj o1 30
JlaHa vV MaTepHjaTHO 3HAYAJHOM H3HOCY 110 OCHOBY OMJI0 Koje obaBese npema GaHuM
MPOUCTEKIE H3 MPOU3BOAA HA KOje Ce OLTYKA NpHMelbyje (KPeauTH, KpeauTHe
KapTHIE H 103BOJBEHO MpPeKopaueke no Texyhem pauyHy), YKOJIHKO ¢y HCMYHbEHH
VCIIOBH NpPeTXO/HE YPEAHOCTH V Hi3MupHBamy o0aBe3a (1a Ay/KHHK Ha JaH 29.
teGpyapa 2020. rojiMHe, Kao HH Y nepHoay oa 12 Meceun npe Tor gaHa, Huje Ouo y
cratycy HeMsMmupema obaBe3a VvV KOHKpeTHOj OaHLM, OJHOCHO JAa HHjeaHO
MOTPaKUBaLE 0J1 TOI' IVKHHUKA 110 OCHOBY KPEIHTa W IPYTHX KPEeIMTHHX [1POH3B0/1a
— KPeMTHUX KapTHla M J03BOJLEHOI MpeKopauera no texkyhem pauyny Huje 6umo
knacupurkopano kao NPL v toj 6anun).

Onakiumile ¢y octajle HeMpOMEREHE Y O/IHOCY Ha NPOIHC YCBOjeH Y Aeuemopy
2020. roaune, Te cy nojapazymeBaie rpejc-repHosl v Tpajamy 04 IecT MecelH, 3a
Koje BpeMme JYKHHMK Huje OHo y obaBe3u j1a W3MHpYje Iyr Mo OCHOBY I/1aBHHLE, a
M3IMHUPHBAILE IyTa 110 OCHOBY KamaTte (Koja ce cBakako o0pauvHasana) Takohe je
MOTJIO MHPOBATH Y TPEjc-NIEPHOIY YKOMHKO ce AYKHHK OTIPeIeIHO 3a TAKBY ONILHjY.
Kao nocnenmua npumeHe ojakuivile, HOBH YTOBOPEHH POK OTIUIATe KpeauTa
JlepHHHUCAH je Ha HaYuHH J1a H3HOC aHYHTETa, OHOCHO MeceuHe ofarese 1yKHHKA 110
HCTEKY Tpeje-TIepHo/a, a 10 Kpaja HOBOT poka oTrare kpeauta, He Oyiie sehu o/
TOI M3HOCA Y NEPUHOJIY Ipe NpuMeHe ojakiuvua. JyRHuUM ¢y MMaau npaso Ja
3aXTeB 32 MPUMEHY KOHKPETHHMX OllakKiuua nogHecy OanuM HajkacHuje 1o 30.

anpuna 2021, ronune.

o CovkGenn rnacauk PC”. 6p. 21/2021 o1 12. mapTa 2021




Yeawasajyhu npoaykeHo Tpajambe  crieuqHpHUHHX  OKOJHOCTH  YTHUaja
naHjemMHje BHpyca KopoHa Ha rpabase w npuspeny, HM3spiunn oadop Hapoane
banke CplOuje je Ha ceannuy oapxanoj 10. jyua 2021, roanne yeBojHo:

Qoayky o usmenama 00ayke o adekgamuocmu Kanuma.ia 6anke,

—  00ayky o uimenama Q0jayKe 0 pOKOGUMA 30 YCKIAHUEAIsE YHYMPALLFL UX
aKkama Oanke © yYnpaebawy pusHyUMa 0Oauke u 3a  00CMae.balbe
useewimaja danaxa u

—  00ayky o wimenu Qoayke o useemmasamwy oanara.'’

Ha Taj nauun je 3a nonatiux 12 mMeceun o/1okeHa npuMeHa HOBHX 010HTHHX
CTaBKH 01 KanuTada OaHke KojHUMa ce JIeCTHMYZHIIE 0/100paBatbe HOBHX,
HEHAMEHCKUX M HEMHBECTHIIMOHHX, JIEBU3HO HHJACKCHPAHUX KPEAHTA W KpeAuTa y
CTPaHO] BANYTH AYKHHIIMMA W3 HEe(QHUHAHCHJCKOT M HEAPAKABHOT CEKTOpa, 10K ce
MpaBniia YCBOJCHa ¢a MCTUM LIMJBEM, a KOja Ce OJHOCE HA CHCTEeM YIPaB/bdiba
pusnuMMa Daxke, npumersyjy oa 1. janyapa 2021, roaune.

V cknany ca Odaykom o wimenama Qoiayke 0 aoekeamuocmu Kanumaia
fauke, 3a o0pauyH OADNTHE CTABKE O/l OCHOBHOI aklMjCKOr Kanurtana OaHke
PeAEBAHTHH CY HOBOOAOOPCHH KPeOWTH MH/IEKCHPAHHW JICBH3HOM KIay3y./oM H
KpeanuTH y cTpano) Banyt o 1. jyiaa 2022, roause. [Nocneanuno, oa0MTHa cTapka
NpUMEIbYje e ako M3JI0KEHOCTH OaHKe [0 OCHOBY KpeauTa Yy JMHapuma
VMHICKCHMPAHHUX JIEBH3HOM KIAy3y/ioM M KpeauTa y CTpaHo] BalyTH 0100peHHX
noues oa 1. jyaa 2022, rojausHe AYKHHUMMA H3 HeQUHAHCH]CKOT M HEAPKABHOT
CCKTOpa npenase:

1) 71% wu3poca wM3okeHOCTH OaHke MO OCHOBY KpeauTa y JUHapHMa
(VKIBYUY]YRAM 1 Kpe/luTe HHIEKCUPAHEe JCBH3HOM KIay3y/ioM) W KpeuTa )y
CTPaHO] BanayTh, ojaoOpennx nouer oa 1. jyna 2022, roauHe TuM
AVIKHHLIAMA — y nieproay o 1. jyaa 2022, rojgune a0 30. jyna 2023, roaune;

2) 64% wu3Hoca wninokeHocTw OaHKe 110 OCHOBY KpeauTa Yy /MHapuma
(vsbyuyjyhu M kpeauTe unaekcHpane ACBH3HOM KJIay3y/oM) H KpeauTa y
CTPaHO) BanyTH, ogo0penux noues oa 1. jyna 2022, roauHe THM
JYVKHUIIMMA — v nepuoay oa 1. jyna 2023, roaune a0 30. jyHa 2024, roaune;

3) 57% wM3HOCa MINOKEHOCTH OAHKE 110 OCHOBY KpeauTa y JMHapuma
(VKBYUYiVhN M KpeauTe nHaekcupane AeBH3HOM KIIay3yJioM) B KpeauTa y
cTpano] BaiayTH, ogobpenux noues oa 1. jyna 2022, rojuHe THUM
AYKHHUIIMMA — ¥ Tiepuoay o 1. jyaa 2024, roaune a0 30. jyna 2025. roauHe;

4) 50% wmsnoca w3noKedocTH OaHKe Mo OCHOBY KpeauTa Yy JMHapHUma
(VkpYuYjviH M KpeuTe HHaeKcHpane JeBH3HOM KIIay3y/oM) W KpeauTa y
CTpaHoj BanyTH, oa06penux noues oa 1. jvna 2022, roaunHe Tum
AVKHMLIUMA — v nepuoay o4 1. jyna 2025, roause.

[ocnemuno, wiMemwenn cy n obpacun vz Q0ayKy o useewimasaivy danaxa'

(veien M3MeHe jaTyMa nMpHuMeHe), kao U OQdiyka o pokesuma 3a yckiahusare

7" Omyke ¢y ofjaBsene v ..Cavkbenom raacuuxy PC™, 6p. 592021 on 11. jvna 2021.

W CoyxGenn raacuuk PCT 6p. 125/2014, 4/2015, 111/2015, 612016, 69/2016, 103/2016, 101/2017,
46/2018. 8/2019, 27/2020. 67/2020, 67/2020 — apyru nponuc, 137/2020. 137/2020 — apyru nponsc.,
59/2021 m 60/2021 - nenpaska.




VYHYmMpauirux axkama danke o yuapas.parby puzuiHMa fanke u 3a docmdas.barbe

useewmaja éanara."”

Ha cennnun Msepiunor onbopa Hapoane 6anke CpOuje oapuano) 9. jenemopa
2021. roaune ycrojeHa je Qoayka o uzmenu O0ayKe o HPpUEPEMEHUM MepaMa 3a
Ganke y yu.by 01aKMasara npucmyna unancuparwy uiuuxum auguma™ xako
OM ce 3a 12 meceun NpoayKHI0 IejcTBO NPUBPEMEHUX Mepa rponucanux Odivkom
O NPUEPCMEHUM MepaMa 3a DanKe Y Yu.by OTAKHAsarbd IpUCmyna (hunancuparby
Gusurun auyuva (,,Crayxdenn roacuuk PCY, 6p. 108/2020). KoHkpeTHHM MepaMa
MOJCTHYE C€  OJAKINaH [PHCTYN  cTamMOCHMM  KpeauTHMa M Y [orfieny
HEMOKPETHOCTH € HUKHM cTeneHoM ni3rpaheHocTH, CTBOpEHEe ¢y peryiaTopHe
npeTnocTaBke koje omoryhagajy npoaysxerak poka oTiuiate cTamMOeHHX KpeauTa 3a
HajBHLIE MeT rojiuHa oa aatyma jocneha nocieime parte TOr KpeauTa, Kao u
ONTAKUIAHY NPOLCAYPY 32 MPUCTYI CTAHOBHUIUTRBA KPATKOPOUHHM [IHHAPCKUM
KpeauTuMa 1o oapehenor nanoca. Tlpoaymerse THX Mepa 3Ha4M Ja peryjiaTopHe

mMoryhHOCTH ocTajy Ha cHasu 10 31. neuemOpa 2022. roaune.

[Tocpedna konmpona nociosarea Hanaxa

[Tocpenna koHTpona nociopawa OaHaka M0JApa3yMeBa KOHTPOIY H aHa/IM3V
M3BCUITAja M JIpYre JOKYMeHTalluje Kojy DaHke J0CTap/bajy Ha OCHOBY 3aKOHA W
nponuca Hapoane Ganke CpOuje, Apyrux nojaraka o nociopamy banaka Kojuma
Hapoana Ganka CpOuje pacnonaxke W M01aTaka U3 eKCTEPHHX H3BOpa (YE/BYUY|vhy
H cTpaHa peryinaropHa tena ¢ kojuma Hapoana OGanka CpOMje mMa notmucane
MyJITHJIaTEpaJiHe Wiy OUnaTepaliHe cropasyMe o capaiibi, pazmeHn HHdopmainja
H KOOP/HHAIIH]H CYNEPBH3IOPCKHX aKTHBHOCTH ).

Paan yrephHBama TIaBHMX pH3HKa YV rocioBamy OaHaka M carjie1aBaia
BHXOBOI' pU3HUHOr Npoduia, nipahene cy ToHIIbe CyNEPBH3OPCKE MPOLEHE Koje
NojipasymeBajy aHajiusy TOCHOBHOT Mojena OaHaka, NpoleHy KBaiuTeTa
KOPNOpaTHBHOT YIIPaB/bakka H CHCTEMA YHYTPALLBHX KOHTPOJIA, PH3HKA KOJH YTHYY
Ha COJIBEHTHOCT W JHKBHIHOCT OaHKe, Kao M TMPOUEHY aJeKBAaTHOCTH KanuTasa
OaHke, NpU UeMY €y CYMEPBU30OPCKE MpolleHe oOYXBATHIIE M OLICHY AXKYPHUPAHUX
Noje/AMHaYHUX MaHoBa onopaska. baHkaMa cy JocTaB/beHe NMpolieHe MUHUMAIHOT
HHBOA MOKasaTe/ba a/JCKBAaTHOCTH KaluTana OaHke, V Be3H ¢ Kojuma he um OHTH
yrnyhena penlewa o onpehuBarby nokasate/ba aaeKBaTHOCTH Kanutana eeher of
MPONKUCAHOT, JIATHM Y CKJady ca ojpeabama unada 23. 3axona o Gawkama ' n
raykoM 5. Qoryke o adexeamnocmu kanumaia 6anxe.”

YV 1oky 2021. roanHe, Ha AHEBHO] OCHOBH CY ce MpaTH/ie HHOpMallHje V Be3H
¢ KpeTameM [10Ka3are/ba JUKBHIAHOCTH, JIOK CY ¢€ Ha Hele/bHO] OCHOBM Mpartiiie
npomene mehy HajsehuM ICNOHEHTHMA, OTHOCHO TIPOMEHE 1OTPakHBaba M obaBesa
OaHKapcKoOr cekTopa npeMa cTpaHuM Oankama W MmehyHapoanum dMHAHCH]CKHM

¥ CnywGenn rnacunk PCT, 6p. 67/2020. 137/2020, 59/2021 w 60/2021 - ucnpaexa.

4 CoyxOenn rnacuuk PCT, 6p. 1192021 oa 10. acuembpa 2021,

2 CoayxGenn raacauk PCT, 6p. 1072005, 9172010 u 14/2015.

2 CoyxkGenn rnacanx PC”, 6p. 103/2016, 103/2018, 88/2019, 67/2020, 98/2020, 137/2020 1
59/2021.




MHCTHTYVLIMjaMa W aHanM3a rena JMKBHHOCTH 3a HapeaHa Tpu Meceua. Takohe, na
MeceuHoj OcHOBHM cy ce u3pahusane wHbopMalnje O KPeAHTHO] AKTUBHOCTH H
kpetatby NPL, npodurabunnoctn OaHKApcKOr CEKTOpa, Kao U O H3BPIIEHO)
LONTHMH3aLKJ K" ToKa3aTe ba nokpHha JIHKBHAHOM aKTHBOM 01 cTpaHe OaHaka, 0K
CYy €€ Ha TPOMECEYHOM HHUBOY [paTHIN CONBEHTHOCT OaHaka M pH3MK
KOHLEHTPAlMje Kao MOABPCTE KPEJAUTHOT PHINKA.

Y Be3u ¢ NPUBPEMEHUM MEpaMa YCBOJEHHM C LIM/bEM ToJplIKe rpahanuma u
PUBPEIH Y YCIOBHMMA [1aH/leMHje BHpYCa KOpPOHA, Ha MECeHHO] OCHOBH Ccy ce
nspahusaine undopmaunje o uekopuitheHocTH YKYNMHO 0J00peHOT H3HOCA M3
rapaHTHe tieme 3a OAHKAPCKH CeKTOp, Kao U MHQOpMalHje ¥ BE3H ¢ TIPUMEHOM
OJIaKIIHLA Y oTnaaTH obaBesa Ty KHHUKA.

Tokom 2021, roante npaheHa je peainszauuja niaanosa GaHaka 3a CMambee
Opyrto NPL, ka0 ¥ anannza MorvhHoceTH 1a/ber cMambeha ToT [10Ka3aTe/ha Ha HUBOY
oje/inHayHuX OaHaka.

Tlopes Tora, ananusupano je 47 odagelnTema o yeohey HOBHX MPOH3BO/1a, KA0
W obaBeliTeha o NOBepaBamky aKTHBHOCTH H O YCTYNAawY 10TPaKHBaBkA.

YV Be3u ¢ KOHTPOIHMM NOCTYNUMMA, TokoM 2021, rojnHe cnpoBe/ieHe ¢y TpH
Mocpe/iHe KOHTPOJE NOocioBama 0aHaka, 01 KOJUX ce JiBe OJHOCE HAa TPHMEHY
SakoHa © KOHBEP3UjU CMAMOCHUX Kpeoumd UHOCKCUPAHUX Y WEAJapCKiuM
(hpanyuma, 10K ce jeHa 0JHOCH Ha KOHTpOay oOpauyHa KanuTala W 1oKasatesba
ajlekBaTHOCTH Kanurana. Takohe, pa/in NpeBeHTHBHOTr JIEN0BAaka H CIIPevaBaha
npeiuBarma HeraTUBHUX edekata Ha GAHKAPCKH CEKTOP M Ha peajiHy €KOHOMHJY,
nojasaHo cy npaheHe JMKBHIHOCHA NO3HLHJa H aKTUBHOCTH 11polleca oj100paBama
niacMana rojeimHny danaka.

Kao u y npetxogHoM neproay, npahein ¢y GUHAHCH|CKO CTalbe W TeHACHIIH]e
nocjioBama y GaHkama y BracHuinTy Penybauke CpOuje (rie je apxasa najsehn
nojeanHaddy uian BehuHekn akumnonap). Tlopea Tora, oapxabaHu ¢y cacTaHlM ca
opraHuMa ynpasbaika OaHaka, npaheHe ¢y akTHBHOCTH ¥ Be3H ¢ IUIAHHPAHNM
uHTerpauMjama (npunajarbima) OaHaka W aHAIMIMPAHM €Y MOJCAMHU ACTIEKTH
nocnoBama daHaka.

Ha ocHOBY CBHX MOMEHYTHX aHa/in3a n HHpopMaLHja, MPHITPEMIBEH je npea1or
1/1aHa HernocpeIHUX KoHTposia 3a 2022, roinHy, Kao M NJIaH CYNepBH3OPCKHX
AKTHBHOCTH 3a TY TOAHHY.

Henocpeona konmpoaa nocioearsa 6anaxa

Henocpeana koHTpoia nocoBama OaHaka IpeacTaB/ba KOHTPOITY Koja ce BpIH
HEMOCPEIHO YBHIIOM Y MOCIOBHE KibHIe W APYIY A0oKyMeHTalnjy Ganke, a koja ce
CIIPOBOAM ¥V CKJIAIY € TOANIIBLUM NIaHOM Henocpeanux konrpona. ¥ roxy 2021.
roaHe WiBpuieHa ¢y 22 nocTynka HemocpeaHHX KOHTpoaa OoHHTETA M
JAKOHMTOCTH NMOCI0Baba 0aHaKa y ckaaay ca 3akonom o bankama, v 10 jeana
cBeOOVXBAaTHA KOHTpoJa OOHUTETAa M 3aKOHMTOCTH nocaoBama Oanke, IeBeT

HH/BAHUX KOHTPOJIA DOHWUTETAa M JAKOHUTOCTH TOcNoBatba OaHaka U 12 KOHTpOJIA

nocTynama 0GaHaka y ckialy ¢ mepama Koje je uspekna Hapoana Ganka CpOwuje.




Tlperae u3BplICHHX HEMOCPeAHUX KOoHTposda y 2021, rojHHH 1peMa npeiamMeTy

KOHTpoe jaaT je y caenehoj Tabenu:

Tabena 6p. 111.2.1.13. MNperneg HenocpeAHux KOHTpoONa uaspwexux y 2021,

Bpcra Henocpegne MpeameT HenocpeaHe KOHTpONe Bpoj

KOHTpONE HENOCPeaHNX
KOHTpOna

Kowtpona GounTera CeeofyxBaTHa koHTpona BOHWTETA W 3aKOHWTOCTH Nocrosara Barke 1

W 33KOHWTOCTH NMpouec cpobpasarsa rOTOBMHCKMX KpeauTa 1

nocnoeama Baxke y Mpouec caobpasarsa NNacMaHa NPaBHAM Nuuuma 1

cknagy ca 3axodom o Mpouec npahewa nnacMada M NOCTYNak nNPOLUeHe EKOHOMCKe

banxama NPaBfaHOCTH WM CADMMBOCTM PECTPYKTYypMpalsa nnacmada w 1

YyNPaBrbate PU3NKOM NUKBMOHOCTH
Mpouec opobpaBarba NNACMAHA NPABHUM NWLMMA, YNpaBrbarke
PM3NMKOM KORLEHTpauwje, npouec npouexe ofesspeheia GunancHe
aKTHBe W BepoBaTHOr rybuTka No BAHGUNAHCHWM CTIBKAMa NO OCHOBY 1
WM3NOWEHOCTV Npema NPaBHUM NULUME, Ka0 W yNPaBTbare PUINKOM
NUKBUAHOCTH
Mpouec npahewa nnacmada W nNOCTyNak nNPOUEHe eKOHOMCKe
ONPaBAAHOCTY M OADMMBOCTH PECTDYKTYDWDaHa MNacmana, Npouec
npoueHe cbesspefewa OunancHe awTuee W BepoBaTHOr rybutka no 4
BaHBMNAHCHUM CTABKAMA W TAYHOCT caqvkanarea obpacua o cTamwy
M CTPYKTYPM KHsWIOBOACTBEHMX padyHa BaHke
Mpouec npouere obesspehera GWNaHcHe aKTWEE W BEPOBATHON
rybutka no BanWGunaHcHUM  CTaBKkama, TawHOCT CcadYdtbasatba
waeewTaja o cTpykTypu NPL Banke Ha obpacuwma NPL 1-5 m oBpacua
O CTatey W CTDYKTYDW KHWMIOBOACTBEHWX padyHa Banke
Ynarawa Barke y XoB HameweHe farsem Tprosary, Kac v TpeTMaH
ynarawa y XoB npunwkom ofpadyHa xanwTanHux 3axTeBa W 1
ynpaereara nukangHowhy Ganke
¥Ynpaerbarse PU3NLMMA KOjW HACTAjy NO OCHOBY BKTHBHOCTM Koje je
Gaxxa noeepuna Tpehum NMuMMa

KonTpona

nocTynara BGake y

cknagy c Mepama Y Beaun c xoHTponama GoHMTETa M 3aKOHWTOCTM NoCNoBawa GaHaxa y =

Koje je napexna cknagy ca 3axonom o Garkama

Hapoara Bawka

Cpbuje

YKYNHO HENOCPEOHIX KOHTPONa naBpiluenux y 2021 22

Wasop: HEC

lpeoysumarve mepa npema Gankama

Y noctynky KoHTpone nociaoBama Ganaka, y 2021. roannu Hapojna dauka
CpOuje je noHena IBa pelllera 0 H3pHLAkY HOBYaHe KaszHe BaHuM Vv H3HOCHMA o1
2.862.000,00 auuapa u 11.240.100 annapa.

l'akohe, npunpeM/beHO je deceT NMHCMEHHX ONnoMeHa, 39 pelerma 0 o0yctaBH
NOCTYNKA KOHTPOJE H je/IHO Pelliekhe 0 HAlo3MMa i MepaMa.

h‘()l‘.’!?f}‘!?(”b(_’ NO 3AXMEBUMA 30 OAEAIbE CACIACHOCMU

Y nocTynuMma no 3axTeBHMMa 3a JaBatke J103BOJIE 3@ paj, Pa3sTHUNTHX
carjlacHOCTH M oo0petba, y cknany ca 3axonom o banxkava, Haponna 6anka Cpouje
je y Toky 2021. roauHe aoHena:
- 19 pelweha O daBaky carllacHoOCTH Ha OCHOBHEC aKTe OaHaka (OCHHBAYKH 4KT
H CTATYT);
87 pelickha O JlaBaky IIPCTXOAHE CarilacHOCTH Ha HMCHOBamkC 4J1aHOBa
YIIPaBHHUX H H3BPILIHHUX 0100pa DaHaka;

2 I'pH pelicHka o 0,’161‘]_i(i|l>_\' 3aNXTeBaA 34 JaBaie MMPeTXOQHE CarilacHOCTH Ha
HMCHOBaMhE 4YJjaHOBa YIIPaBHHX W H3IBPHIHHX n,‘lﬁopa OaHaka H _iL‘,-'lIiU




peuiere © 00ycTaBbakby TOCTYIKA 32 JlaBarbe CarjiacHOCTH 3a wiaHa
n3BpHIHOT oabopa OGaHke;

YCTHPH pelletba O JIaBakby [PEeTXOJHE CarjlacHOCTH 33 YK/bYUMBALE
cybopaunHpaHe obaBese y 0DpauVvH JONYHCKOr KanuTana,

- HETHPH pellieka O JAaBamby [PETXO/HE CalflacHOCTH 0aHlM 1a YKbYUM Y
o0pauyH CBOT OCHOBHOT aKUHWjCKOI KanuTajJa ejgeMeHT TOoI Kanurania
(obnyHe akuuje) paau noeehama OCHOBHOI aKIMJCKOT KalMTAAa YHOCOM
HEHOBYAHOI YJloTa;

—  TPM pelietba o JlaBamy cariacHocTH Ganum jia nojpeheHo JApyLITBO Koje je
AMle v (QHHAHCHJCKOM CEKTOPY He VK/bYYM Y CBO] KOHCO/MI0BaHH
(puHaAHCH]CKH W3BellITa] ca cTameM Ha jaH 31. neuemdpa 2020. roanHe;

— IBa peliera o JaBaiby cariacHocTH OaHuM ja noapehena apywTea, Koja
HHcy Ganka, He YK/BYUHM ¥ TOAHLILY PeBHU3H]Y (MHAHCHCKHMX HM3BEWITAja
Dankapcke rpyne 3a nociosuy 2020. roauHy;

— TPW pellickha 3a AaBame cariacHocTH OaHUM 3a npunajame apyre danke,
jelHO pellere 0 J1aBaiby MPeTXOAHE CarJacHOCTH 3a CTHLAE BJACHHILITBA
y OaHum;

- jJeJIHO pelliee O J1aBakby NPEeTXOAHE CarlacHOCTH 33 CMAamhEehe BPEIHOCTH
eJeMeHaTa OCHOBHOI AKIMJCKOT KaluTaja (MoBjaverme M MOHHIITaBabe
aKimja);

JIBA  peuiema 0 JaBamky  [peTxoaHor  oaocOperma 33 pacrnojeny
Hepacniopehene 100MTH W3 NPETXOAHHMX TOJAHHA MCILIATOM JIMBHIEH/H
akuuonapuma Ganke Koja ykynno npenasn 10% kanurana OaHke;

je/IHO pelIere 0 JIaBakby carjiacHOCTH 3a cTHlame noapehenor apyiursa;
JE/IHO pelere O Ojy3HMalby carjacHOCTH JIO3BOJIC 3@ OTBApaibe
MpeacTaBHULITBA cTpade BaHke;

—  JCJIHO pelliere 0 JaBaiby NPETXOMHE caracHOCTH 34 CMaberhe BPe/HOCTH
€eMEeHaTa J0NYHCKOI KanuTasa.

Takohe, obGpaheno je 319 obapemitea O NOBepaBamy AKTHBHOCTH OaHke

TpehuM anunMa, 43 obaBeilTerha 0 HaMEPaBaHOM YCTYNAY NOTPaXHBaa GaHKe U
jeaHo obaBelTerbe M arta je carnacHocT OaHiy y Be3n ¢ mMoabom 3a niysehe o

UlF!Pil‘i}'Hil JTHMHTA BEIIHKHX H3JT0MKEHOCTH.

[11.2.2. CekTop ocHrypamba

Vuewhe OGHIAHCHE CyMe CEKTOpa OCHIYpama Y VKVIIHO] OWIAHCHO] CYMH
(uHaHcHjckor cektopa noa Haasopom Haponne Ganke CpOuje (OaHke, naBaolu
(buHAHCH]CKOT JIM3MHTA, APYIITBA 3a (pe)ocHrypame H J1I00pPOBOJLHH HEH3HJCKH
donaosu)*’ uzHocuo je 6,0%, WTO je HeMpoMemeHO Y oaHocy Ha 2020. roauHy.

Ha kpajy 2021. roanue y Penybanun Cpbujn je nocrosano 20 apymirasa 3a
(pe)ocurypame, IITC |€ HEMPOMEHEHO Y OJHOCY HAa [PETXOAHY TOAHHY.
[TocnioBuMa ocurypawa 6aBuno ce 16 apymTaBa, a NocjloBUMa PeocHTyparba

SHOCHM NMIATHHEY HHC IHTY 1Hja 1 HHCT nryuui;: CIACKTPOHCKO!D HOBIA,




Tpachukon 111.2.2.1. KpeTtarwe ykynHe npeMuje KyMynaTtmuBHoO
no TpoMeceYjuma
(y mnpa RSD)
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Wasop HEC
yeTupy apyuiTea. O4 ApyluTaBa Koja ce 6aBe MoCI0BUMA OCHIYPatba, HCK/bYUHBO
KHBOTHHM OCHTYparmeM GaBHIO Ce HBHX YETHPH, 0K C& HCK/bYUHBO HEHKHBOTHHM
OCHTYPabeM, OJTHOCHO M KHBOTHHM B HEAKMBOTHHM OCHIYparbeM GaBuIIO 110 WIeCT
Apywrtasa, [TocMaTpaHo npeMa BJIACHHYKO] CTPYKTYPH Kanutana, 15 gpywirasa je
OK110 v BehHHCKOM CTPaHOM BJACHUIITBY.

VY npojajHo] Mpekn, nopeil ApyluTaBa 3a (pe)ocurypame, yuecTBoBaio je u 16
OaHaka, 1ecT AaBaiaua GHHAHCHJCKOT JIM3MHTA M JaBHU NMOLITAHCKHN ONIEpaTop, Koju
cy 100MIM carJacHoCT 3a olaBJ/bambe TOC/0BA 3acTynawa y ocurypawy, 105
NpaBHUX JHLA (IPYLITABA 3a NOCPE/0BAKE Y OCHTYpaby H APYLITABa 3a 3aCTyName
y ocurypamy), 77 3aCTYIHHKA ¥ OCHIypawy ((PM3HUKHX JHLA — NPeay3eTHHKA).
Vkvnuo 4.338 ocoba koje nocenyjy oeramheme 3a obapsbame 110C/710Ba
MOCPe10Baka, 0HOCHO MOC/I0BA 3aCTyNawa Y OCHIypamy YIHCAaHO je V perucrap
aKTHMBHHX OBJallNeHUX NoCpeaHHKAa Yy OCHTYpaly, OJHOCHO 3acTYNHHKa Yy
ocHrypamy Koju ce Boau ko1 Hapoaue Ganke Cpouje.

JpymiTea 3a ocurypaie ¢y y 2021, roanHn ocTBApH/Ia YRYNHY NPeMUjy y
Bucuuu oa 119,4 mapa aunapa (1,9% bB/AI1-a), wro je 3a 8,6% Buie nero y
2020. roaunn. Y cTpyKTYpH npemuje, yuenihe HeKMBOTHUX OCHTYpatba H3HOCHIIO

padcukoH 111.2.2.2. YkynHa npemuja npema BpcTaMa ocHUrypara

® Ocuryparse o4 oaros 3Bor ynoT MOTOPHUX Bo3una B XWBOTHA OCWryparsa
WmoBmnHCKa oourypakea OcTana HeXuBOTHa OCHTyparea
» Kacko ocurypare

Wapop: HBC.




%, a HBOTHHX 22,7%. I1pH ToMe, npeMHja KHBOTHHX OCHIVpata rnopacnia

je 77,3
je 3a 3,6% y oaHocy Ha 2020. roauHy.

[Tocmarpano npema BpeTH ocurypara, Hajsehe yueirhe y yKynHoj npeMmujn y
2021, roaMHH UMAno je, Kao M paHnje, ocurypare 01 0AroBopHocTH 3001 ynotpede
MOTOPHHUX Bo3Mia (30,9%), a uza mera cnejie KHBOTHa ocurypama (22,7%),
MMOBHMHCKA ocUTypatba (19,9%) 1 ocurypame MOTOPHUX Bo3MJa — kacko (10,1%),

buiancna cyma apymrana 3a (pe)ocurypame Ha kpajy 2021, roamne
n3Hocuaa je 3340 mupa aunapa n 6uaa je 3a 6,3% seha nero roauny aana
pannje. Hajsehn neo aktuse jpywirasa 3a (pe)ocHrypame Ha kpajy 2021, roaune
0/IHOCHO ce Ha IyAHHuYKe XoB pacnonoxupe 3a npoaajy (48,9%), ayxuuuke XoB
¢ ukcHuM npuHocoM (11,0%), norpaxusaiba (8,3%), HEKpPeTHHHE, MOCTPOjetba U
onpemy (7,9%), TexHuuKke pelepBe Koje MNazajy Ha TepeT caocHrypapauya,
peocurypaBsaua H petpollecHoHapa (7,0%) U roToBHHY M KpaTKOpPOUHE J€NO3HTe
(6.6%).

Hajsehu 1eo nacuBe apyliTaBa 3a (pe)ocHTyparbe YHHHIIE CV TEXHHUKE pesepBe
(65,6%), kao W kanuran (24,3%). Ilpu Tome, kanutan je y 2021. roaunu nosehat 3a
5,5% (na 81,1 mapa aunapa), a rexunuke pesepse 3a 5,3% (Ha 219,2 mup Ansapa).
Hajsehe yuerhe y TeXHHUKHM pesepBaMa HMana je MaTeMaTHUKa pesepsa, Koja je y
2021. ronunsM nopacaa 3a 5,0%.

Konuenrpauuja na rpaxuumiry, mepena HHI, y 2021. roannn cMamena je y
nopehewy ¢ NPETXOAHOM FO/IHHOM, AJIH je 0CTAIa YMEpPeHA M H3HOCH/A je
1.278.%

[Toka3zares/su NocjI0BamkH-a

OcHOBHM TOKAa3aTe/ b A1EKBATHOCTH KANNTAAa,” Ko NOKA3aTe b KaluTaTHOr
nokpuha M370KEHOCTH PU3HIIMMA, KO/ APYLITaBa Koja cy ce NnpeTexHo dDasuia
HEKUBOTHUM ocHuryparmuma v 2021, roaunn ninocuo je 244,6%, a ko apyurasa
KOja ¢y ce MPeTexkHO DABIIIA KUBOTHUM ocurypambiuma 225,0%.

KomGuuoBann paumno y camonpuapkajy,”® Kao nokasaresb noJuTHKE HeHa U
EeHE AIEKBATHOCTH, OJHOCHO JOBOJBHOCTH MpPEMHja 3a M3MHpewe obaBesa no
OCHOBY YTOBOPa O HEKHBOTHOM OCHIYPalby M aJeKBaTHOCTH IPEHOCA PH3HKA Y
peocHrypare W caocHrypame, y 2021, roanuu 6uo je 3agososbasajyhn (85,3%)
Behu Hero y 2020. roanun (79,3%).

BenepuT panmo,”’ Kao rnokazateb a1eKBaTHOCTH NpeMHje KHBOTHHX
ocHrypawa, v 2021, roanun HiHocHo je 89,8%, 1To npeacTaBiba pacT Y 0HOCY Ha

MPeTXOo/HY FOJNHY, Kaja je n3nocHo 86,1%.

HHT je wapauynar Ha Gasn GuiaicHux cyma Jipylrrasa 3a (pejocurypanme,

y },‘lll(){_‘ PACTIONOWHBE W 3aXTCBAHC MAPIHHC COJIBCHTHOCTH.

* Onmoc 30HMpa MEPOAABHMX 1ITETA W TPOLIKORA CIPORONCIEA OCHTYPAILA, ¥ CaOMONIPHAPKA]Y 1peMa
MEPOJIABHO] TIPEMHIH Y CAMOTIPHIPIKA]Y.

T OHoc 30Upa peleHHX HITeTa H IPOMEHE TEXHHUYKHY PEICPBH ¥ CaMONPHAPAKA]Y IPeMa Mepo,1aBHoj
npeMuil v ocamonpuapkaly. TpuiamkoM rymauerma notpebHO je VBAKUTH JVIOPOMHM KapaKTep
FHHBOTHHX OCHIYVPAHA H IHAYA)AH ¥ TH11a) HNPOMEHE TCXHHYKHY PE3CPBRH Ha OB4] HOKA3ATE .




PE'B}_'.']T[]T nocjioBama

Cexkrtop ocurypama je v 2021. roamHm ocTBapHO NO3ZHTHBAN HETO
(GHHAHCHJCKH pe3y/ITaT, KojH je npe onopesuBaiba uiHocno 11,9 mapa anuapa,
a mocie onopesuBamwa’™ 11,1 mupa auuapa. YKYOHHM NPUXOIW ApYyIUTaBa 3a
(pe)ocurypatbe H3HocH M ¢y 1872 Mapa auHapa u y oanocy Ha 2020. roauny 6unn
cy Behu 3a 0,3%. Hajeehe yuewhe y npuxoaumMa uManu ¢y nNpuxoad ol TeXHHYKHX
npeMuja (56,0%), apyryu nocaoBHu (GyHKUMOHATHH) npuxoaH (17.3%) u npuxoau
01 mpemHje HamermeHW nokpuhy Ttpowkosa crnposohewa ocurypamwa (14,8%).
Ykynuu pacxoau japyiurasa 3a (pe)ocurypamse ¥y 2021, usnocuan cy 1753 mapa
auHapa v ounu cy 3a 1,6% sehu Hero y 2020. roannu. Hajeehe yuenrhe y pacxoanma
HMaJIH ¢y OCTalH NocioBHH (GyHKLHOHATHH) pacxoaH (37,0%), HakHazle wTeTa H
yroBopeHHx cyMma (34,5%) u tpowikosu npudase (17,4%), npu yemy cy ce HaKHane
lwreta ¥ yropopesnux cyma nosehase 3a 2,0 n.n., tpomkosu npubase 3a 2,2 1.11., 10K

CYy €€ OCTaJIM NOCNOBHHA ((IJ.\_-"HKIIHUHEI.IIHH) pacxo/iM CMabHIIH 34 4.5 n.n.

Pe 3YJTAaTH HAA30pHHUX aKTUBHOCTH

KoHTponte akTHBHOCTH (HerocpeHe KOHTPOJIe) Ko/ ApYIITaBa 3a OCHIYpambhe
¥ apyvrux cybjekara Haazopa tokom 2021. roauHe obamibaHe ¢y y CKIaay c
IaHUpaHuM akTuBHoCcTHMA. CnpoBeleHo je WM ce CNpPoBOAH YKYIHO celam
NOCTYNAKA HeMoCpPeAHUX KOHTPoJa cybjexkara Haasopa y 1eJATHOCTH
OCHIYpamLa, O] Yera cy TPH MIaHNpaHa, W je/laH BaHpeaH NoCTYNaK ClipoBeieH
MCK/BYUHBO ¥V JIeNly NpYyJAEHUHJaJIHOr Haa3opa /ApyliTaBa 3a OCHTYpaie, JBa
MOCTYNKA HCKJBYUHBO Y CETMEHTY KOjJH e OJHOCH Ha TPAHIIHO MOHallake, 10K je
jenan noctynmak oO0yXBaTHO HCTOBPEMEHO [TPYJICHIMjAlIHH HAA30p W Ha30p
TPKHLIHOI TTOHALLAHA.

Y 2021. roaMHM OKOHYaHa ¢y TPH KOHTPOJHA [MOCTYNKa, 3arno4era Vv
NPETXOJHOM NEPHOIY, IPH HeMY CV jOLl TPH TOCTYNKA HENocpeaHe KOHTpone
o0ycTaB/heHa HAKOH CIIPOBEJEHUX Mepa Haj3opa.

1) Henocpeane kourpose — Y OKBUPY HPYOCHIUJATHO? HAO30pPA CTIPOBEICHOT
y 2021. ro/IMHH KOHTpOJe cy 0OyXBaTHIIE TOIUTOBAaKkE 3aKOHCKHX oapeaada npe
cBera y Jlely aJeKBaTHOCTH Karnutala, HayuHy oOpauyHaBama M o0pa3soBama
TEXHUUKHX Pe3epBH, MMOLITOBAbA MPaBUia WHBECTHPaAba cpe/icTaBa ApPYIITBA 3a
OCHTYpame y cMHcly o0/IHKAa M OrpaHHYera WHBECTHpaa Y 1ojeanHe o0/uke
MMOBHHE, pOUHE W BajyTHe VckiaaheHocTn uMoBHHe H obaBe3a, 3aTUM NpoOlICHe
JAPYTHX 3HavajHUX OWIAHCHHX MO3HIMjA, KA0 H JAPYTHX TOCPEIHHM HAA30POM
yTBpheHHux 3HaYajHUX AKTUBHOCTH, 11PH YeMy Cy YTBpheHU pH3HLH Y [OCHOBAKY,
OleHEH Je CHCTEM MHTEPHHX KOHTPOJI4, Kao W YNpaB/bake APYUITBOM 3a
ocurypaise. llusbane KOHTposie €y C€ OJHOCH/E Ha VIPaB/bakee TPOILIKOBHMA

cnpoBohema ocurypama, rnocedbHo vy BesH ca cnposolemem ojpeaaba Jaxomna o

* D6yxpata caMo NOPeCcKe pacNoje Koje ¢y JAPYUITRA 3a (PeJOCHMIypake HMCKa3aia 10 MOMEHTa
JaocTapbama noaataka Hapoanoj 6anun Cpbuje.




ooaeesnom ocuypary ¥ cacOpahajy y 1oriejy BUCHHE TPOLIKOBa cnposohema
OCHI'YParbha 01 ayTOOrOBOPHOCTH W I0BO/BHOCTH MPEMHJe.

Y cerMeHTy Haazopa mpowcuiros nonawiarsa 'y 2021, HacraBibeHO je ¢
MpoBepaMa HAYHHA Ha KOJHM JIPYIUTBA 3@ OCHIYPawe BpLIC 1poJajHe aKTHBHOCTH,
NOCTYNajy Mo OMIITETHHM 3axTeBHMA, TPHIOBOPHMA, 3aTHM HAa KOJH Ha4yHH
CHPOBOJIE aHAIN3C Y3POKa MPHTOBOpPa H ¢ THM Y Be3W Ja JIH TIpejly3uMajy
OGnarospemene M ojrosapajyhe Mepe 3a NpeBeHIM]y HAcTaHKa MNPUroBopa, Kao M
Apyre aKTHBHOCTH 0/ 3Hauaja 3a 3alTHTY NpaBa M MHTEpeca KOPUCHHMKA veiyra
ocHrypatsa (o0pauyH TOTajlHe wiTeTe, 0AHOCHO YTBphHBathe BHCHHE HaKHaAa no
OCHOBY OCHIYPatba 0/1 Ay TOOATOBOPHOCTH, HAYHH YrOBapatha JKHBOTHOTI OCHTY paiba
H HCIUTaTa HAKHA/IA 10 TOM OCHOBY, AHEKCHPaIhe ToNuca ocurypamma u ci.). CBuM
KOHTPOJIHHM MOCTYIIMMA KOJHMa je NOC/IeAmHX TOJAHHA pa3sMaTpaHo TPKHLIHO
nMoHamarse, vkbyuyjvhn u noctynumma u3 2021, roaumse, H3BpuieHe cy
cBeOOYXBATHE NPOBEPE MOCTOBAKA APYIUTABA Y TOM CEIMEHTY Kako Ou ce, ¢ jeiHe
CTpaHe, U3BPIIMIIA LIEJIOBUTA NIPOBEPa U YTBPANIO NocTojehe cTame y ApYIITBHMA
obyxpaheHUX KOHTpoJlaMa Kao OCHOB Ja’be TMPOBEPE HHUXOBOI  TPAHMIIHOL
[OHallaka, a, ¢ Ipyre ¢TpaHe, YKas3alo Ha 3Hauaj CBUX aKTHBHOCTH Koje (NocpeaHo
M HENoCcpeHo) yTHUY Ha Mpasa M MHTEpece KOPHUCHMKA ycayra ocurypama. [lpu
tome, vy 2021. roauun yTBphene cy HENpPaBUIHOCTH Y CHCTEMY YIpaB/bama
PHIMLMMA, H TO NOCeOHO ¥ €1y BpllIeka Npo/1ajHUX aKTHBHOCTH, Ka0 H NOCTYNakka
MO OJIUTETHHM 3aXTEBHMA (OCHIYPakbe KHBOTA, PEHTHO OCHIYPae, KOJEKTHBHO
OCHIYpatbe, OCHIYpatbe 01 ayTOOArOBOPHOCTH M €11.), aHAJIM3e Y3POKa IIPUroBopa U
criiposohersa Mepa npeseHunje, npejayropopior unGopmucama u ap. Kao jenan on
3aK/by4aKa CIHPOBE/JICHHX KOHTPOIA Y CErMEeHTY HaA30pa TPKHILIHOI [OHAllamka
HaMehe ce H TO Ja nojeauHa ApyiuTea HHCY npumenuna Cuepruye Hapoone 6anke
CpOuje 0 MUHUM@IHEM CAHOAPOUMA ROHAUAIbA 1 GOOPO] NPAKCH Y4ecHUKd Ha
mpaciumy ocusypaiba (CTaHAapMMa TPKHIIHOT NOHALAaka) WK ¢y TO YYHHHIA
HA HEJOBOJBHO 4/IEKBATAH HAYMH, AW HaBeleHa HENpPaBHIHOCT Y CBaKOM
noje/inHavyHoM ciyuajy Ouhe oTka0meHa 400po 0AMEpEHHM MepaMa Haj13opa.

2) NMocpeaun uwaazop — Konrunyupano ¢y ce obas/balin MOCI0BH 1TOCpegHOr
Haja3opa M Y Aely NpYICHUMJAIHOT Haj3opa W Y Jie/ly Haa3opa TPAKHILHOP
NoHAallaa.

AKTHBHOCTH  [MOCPEAHOI  mpyoeryujatios Hadsopa TNojpasymesane ¢y
KOHTHHYHPaHO 11pahere Noc/0Baba ApyLITaBa 3a (pe)ocurypame u ¢ hunancujcrko-
-€KOHOMCKOS ACTIeKTa W €@ akmydpceKkoe acliekTa, Kao M Npey3uMare akTHBHOCTH
Ha paszjalliibeby J10CTAaB/BEHHUN [10/aTaka M HHOOPMALH]A, OJHOCHO OTKJIAmaby
youeHux HenpasuiHocTH., [loceGHoO ¢y crnpoBeneHe AKTHBHOCTH NOCPEAHOT
ApyjeHIHjaIHor Haj3opa, W T0: (1) npahetbe pU3MKa NYTEM CYNEPBHIOPCKHX
MaTpHiia PH3MKa JPYILITaBa 3a (pe)ocurypatbe, (2) aHaau3a TPOMECEHHNX MHIITbEA
opiaitheHor akTvapa, MHULberwa opaawheHor akrtyapa ©  (QHHAHCHjCKHM
M3BCIITAJMMA M TOAMIILHM W3BELITAjUMA O TOCJIOBalby JAPYIITaBa, MHLIIBEHA
oBnawheHor akTyapa Ha uW3BelwITaje o cnposohewy NOJNMTHKE caocurypama M
peocuryparma, aHajn3a HW3BellTaja paja MHTepHe PeBH3Mje ApYLUTaBa, NpHjeM H
aHa/In3a J10CTaB/beHHX HHTEPHHUX aKaTa JpyluTaBa 3a (pe)ocHrypate, (3) npujem
AHAJIN3a JIOCTAB/bEHHX TOAHUILHX, TPOMECEUHUX W MECEYHHX MoaTaKa ApyluTaBa




32 OCHTYpame M cacTaB/bambe oaropapajyhux wussewtaja u (4) cauynmasaibe
TPOMECEHHHX H3BELITaja O CTakby CEKTOPa OCHTYpama,

Y OKBMpY MOCPEIHOr HAA30Pa HAL MPXCUMHIM NOHaAuwidrbem JIpVILITaBa 3a
OCHIYpake peoBHO ¢y npaheHy pH3ULIK TPIKHLLTHOT MOHALIakha, Ha OCHOBY aHaln3e
KBAJIUTATHBHHX M KBAHTHTATHMBHHUX 110KAa3aTesba, NPH HEMY CYV  [Pero3HaTH
NpodaeMaTHYHU acNeKTH M0CI0BAbA N10JEAMHNX APYIITABa 32 OCHTYPatbe M JAPYTHX
cyOjexata Haazopa. OBH acnexTH MocioBamba, 0AHOCHO aKTHBHOCTH JIPYIITABA 34
ocHrypame M Apyrux cybjekara Haa3opa Koje ¢y NperiozHare Kao NoTeHUHjalHo
LWITETHE 3a MpaRa M HHTepece KOPHCHHKa yeiayra ocurypama oOyxsahene cy
KOHTPOJIHHM MOCTYIMIIHMA, Kako OH ce 0/IarOBpeMeHO NMPOBEPHIO MOCTYIAke H
crnipoBesie oarosapajyhe Mepe pa/ii 3aliTHTe NpaBa M HHTepeca KOPHCHHKA yciyra
ocurypawa. McToBpeMeHO ¢ NOMEHYTHM aKTHBHOCTHMA, CMpOBeieHe cy OpojHe
TeMaTCKe aHalu3e, MpPY/KEHa CY HEONXOAHAa MHILLBEHA KOPHCHHIMMA yciyra
ocurypama, cy0jeKTMMa Ha/30pa, HOBHHAPUMA M JAPYIUM  3aMHTEPECOBAHHMM
CTpaHaMa, H TO Y NOTJIe/y 3aK/byUHBaba yroBopa, KBajlteTa HHpopMalja Koje ce
Npysajy YropapauuMa OCUIypaiba, CajJpAKUHHM YCJIOBA OCHIYpama, NpaBa Ha
HaKHa/ly U3 YTOBOPA 0 OCHTYpatby, YBOheHa HOBUX IIPOM3BO/IA OCHTYPaiba U OCTal0.

Kaza je ped o npyrum cyOjekTHMa Ha/J30pa, HACTaB/LEHO j¢ ¢ PE/IOBHUM
aHamu3aMa roauimux u3seltaja 3a 2020. roauny Koje cy Apyru cybjekTH Haazopa
KojH 00aB/bajy MOC/JOBE 3acTynawma M MOCPEoBamka Y OCHIypawy (ApyliTBa 3a
MOCpeI0Bamke/3acTyname v OCHIYpaky, 3acTYMHHUH — Npeay3eTHHUH, OaHKe,
AaBaolH (QUHAHCHJCKOT JIM3MHTA, JaBHH TIOLITAHCKH omnepartep) JOCTaBHIH
Haponanoj 6anuu Cpouje.

Y OKBHpPY aKTHBHOCTH JIHLIEHUHpaka TokoMm 2021, roanne, Kol ApyluTaBa 3a
(pe)ocurypaimbe u3aate ¢y 24 nperxo/He cargacHocTH 3a obapibarbe (YHKUH|E
unana yrnpase, 20 NpeTXOAHUX carJacHOCTH 3a U300p APYIITBA 3a PEBH3H]Y, je/1Ha
MPEeTXO/HA CarllacHOCT 3a CTHlake KpaaupukosaHor yuemha, jejiHa nperxojHa
carfmacHoCT 3a TpajHo npebalBaibe KanuTana U UMOBHHE M3 TPYIe HEKMBOTHHX
OCUTYparba ¥ TPYMY SKHBOTHUX OCHIYpatba W JIBE TPCTXOJIHC CATJIACHOCTH 33
yiarame y JApYro npasHO JIMLE, a Ha OCHOBY MPETXOAHO H3BPIICHUX aHaH3a Koje
Cy Mnojpa3zyMeBaje M [MPOLEHY €KOHOMCKOr yTHIlaja [JaBama CarjacHoOCTH Ha
nocnosamwe ApyiiTea. Koa apyrux cybjekata Han3opa, TOKOM H3BEIUTAjHOT NIepHoaa
u3zate cy TpH 103Bojie 3a 00aB/baibe MOCTOBA [IOCPEIOBAa Y OCHTYpamby
APYUITBHMA 3a MOCPEIoBake Y OCHIYpalby, jeHa 103B01a 3a o0aB/bame NocioBa
3aCTYINAmka Y OCHIYpaky APYIUTBHMA 3a 3aCTYTIABE V OCHIYPaly H TPH JI03BOJIE 3a
obaBsbalbe M0CI0Ba 3acTyNama y OCHIYpamwy 3acTYIHHUMMA y ocurypawy. Mcto
Tako, Ko Apyrux cybjekata Hajasopa cripoBeleHo je |1 mocTynaka 3a naBakbe
NPEeTXOAHE cariacHoCTH 3a cTHllakke/yBehare kBanudukoBaHor yuenrha, 4eTHpH
NMOCTYIIKA 3a JlaBatbe TMPEeTXO/IHe carflacHocTH 3a obapbarbe (pyHKIMje unaHa
yiipaBe, jefan TocTyNaK 3a jJaBaibe NpeTXojHe carfjacHOCTH 3a viarate Y JIpyro
MpaBHoO NHIe, 15 MocTynaka 3a JlaBame NpeTXo/1HE CarnacHOCTH 3a IIPOMEHY ajpece
CeMINTa H jelaH NOCTYNaK /aBaiba NPETXOAHE carJacHOCTH 3a MPOMEHY NnpaBHe

hopme.




Ctuuame 3Bama 1 yCaBpluapamwbe V ICJIaTHOCTH OCHI'Ypakba

Yenea nanaemuje Bupyca kopona tokoM 2021, roaune, Hapoana banka Cpouje
je vV BaHpeIHHM OKOIHOCTHMA, Y PeJOBHHM HCIIMTHHM POKOBHMA, OpraHu3oBana
CTpYYHe MCIUTE 3a CTHllatbe 3Bamba opnawhedor nocpeaHuka u osnauheHor
3ACTYMHHKA ¥ OCUT'YPatby.

OpraHuzoBana je n jiBa pejloBHA HCIIMTHA POKA 33 CTHILAILE 3Batba opjlaihenor
aKTyapa.

Ha ocHOBY KOHAYHMX pe3y/itata o NOJOKEHHM MCIHUTHMA, JHIIMMA je H31aTo
439 peuiersa 0 CTHHALY 3BakLa 0OBnalheHOT NocpeIHHKa M OBJIalheHOT 3acTyY THHKA
V OCHTYpamy, a LECT JHLa j¢ CTeK10 3ame oB1alheHor akTyapa.

Y 2021. TOAMHH PEOBHO CY Ce€ CINPOBO/IH/IE aKTHBHOCTH KOJ€ €€ THYY Haa30pa
rnpohecHOHATHOT KOHTHHYHMPAHOr ycaBpluaBaka oBJalheHnX rocpeaHHKa H
oBiaheHUX 3acTYMHHKA Y OCHTYpaky, Kao M obiawhenux axtyapa. [lokas o
KOHTHHYHMpaHOM ycappiliasamy osiatnheHnx aktyapa 3a 2021, rojuny 10cTaBHAO
je 57 opnpawhenux akryapa, a o0ase3y npodecHOHATHOr KOHTHHYMPAHOT
veappiuaeama v 2021, roampn msspimne je 3.226 osaawheHnx nocpe/HuKa u
3ACTYITHUKA Y OCHIYpatby.

PCF}-".‘-’I&TOpHﬁ AKTHBHOCT H 1OCJIOBH €BPOINCKHUX HH'I‘C!‘DHILHjEl

Hapoana 6anka Cpbuje konTuHynpano npatu nponuce EVY n3 obaacrn
ocurypama u yekiahyje 1omahe nponnce pann azeksatHe npunpeme PenyOimnke
CpOuje 3a ynazak v EVY, Boaehn pauyHa o cTaDMIHOCTH TP/KHIITA OCHIYPaiba H O
3AIUTHTH [IpaBa M HHTEepeca KOPUCHHKA YCIIyTe OCHTYpama. Y TOKY ¢y cTpyuHe
pelakType Mperoja NpaBHHUX akarta Koja aonywyjy Aupexmusy Coreenmuocm 2,
Kao [eo MOCTyMKa npepoja npasre tekopude EY y PenyOumumn Cpbujn, koju he
onakwaTH nabe yekaahupaise nponuca u3 o0JacTH OCHIypatba.

YV cknagy ¢ auHaMukom jlehuuancadoMm Cmpamesujor 3a HMAICMEHIMANHY
Coxeenmuocmu 1l v Penvoruyu Cpouju, y toky 2021. rojaune Hactas/beHo je ca
M3pajoM TpejMMHHApHe pajiHe  Bep3dje Haupra Nponuca  HEONXoJHUX 3a
VCIOCTaBRbakbe HOBOI PEeryjaTopHOT OKBHpa 32 o0aBibatbe M0C10Ba OCHIYpama H
peocHrypama.

Tokom 2021. roaumHe HAcTaB/b€H je pal Ha M3pajiM IPeIMMHHAPHE pajHe
Bep3ija HAUpTa Mponuca Kojum ce nperocH Hupexmuea o oucmpudyyuju

ocucyparsa y Penybanun Cpouju.

[11.2.3. J1o00poBOJbHM TIEH3U]CKHU (DOHIOBH

Ha kpajy 2021. roanue, na TPHKHINTY 100pOBO/LHEX HEHIHjCKHX (poniosa
N0C/I0Baa €Y YeTHPH JIPYIITBA, KOja Ccy yIpaB/bala HMMOBHHOM  celam
N00POBOBHUX NEeH3HCKNX GonioBa. UIMOBHHA CBUX (POH10BA BOJIK Ce HA pauyHHMA
KOJ jenHe Kactoan Danke. Yciyre nocpeoBama NpUIHKOM 3aK/byUera YIroBopa o

YJIAHCTBY ¥ ,"lOGp()BU.'bHII\! IlL‘H'%]IjCKH\l (I)UHJUBHMB Npyxaio |L net DaHaka




Mocpe/IHHKA H je/THO JIPYIITBO 33 OCHTYPahe TIOCPEIHHK, a YeiIyre HHpOpMHcama o
ynaHeTBY v TMM QoHaoBHMa 729 arenarta ripoaaje (011 ykynHo 996 auua KojuMa je
Hapoana Ganka CpOuje w3nana 103800y 3a 0DaBbamke OBHUX MOCIOBA), Koje Cy
AQHTaKOBAJIH JIPYIUTBA 33 YNpaBbake T00pOBOBHHUM NeH3NjcKuM (GoHnosuMa (v
Ja/beM TEKCTY: ApYINTBA 3a YNpasbawe), OaHKe MOCPeaHHMIH H APYIITBO 3a
OocHUTypame nocpeiHnka. 3a notpede odaBsbatba KynosnHe ¥ npojaje XoB, apywtea
3a ynpasbate capahusana cy ¢ necer 6pokepckux kyha.

Tpa#umre je U ga/be BHCOKO KoHueHTpucaHno — HHI je ua kpajy 2021.
rojuHe Hinocno 2.695 noeuwa. Yuewhe Heto umosune Hajselier ¢ouaa y Heto
MMOBHHH CEKTOpa N0OPOBOLHMX MeH3Mjckux (poHnosa usnocuno je oko 40%, a
yueuihe yetupu Hajeeha dhona oko 93%.

bunancua cyma 100poBo/bHUX TeH3ujckuX (ongoBa je y 2021. roaunu
HacTaBuiaa aa pacre. Ha kpajy 202 1. rosune wero umosina GgoH10Ba 10CTHIIA je
49,1 mapa auHapa v 6maa je seha 3a oko 4,3% wHero Ha Kpajy nperxoane
rogune. Tokom 2021. roauHe, Ha HWHAMBHAYAJHE payyHEe wWIAHOBA YKYIHO je
yviuaheno 3,7 mupa aunapa, Jlok cy uianosuma nernahene 2,2 mapa aunapa. lodur
0/1 V.1arama Kojy ¢y octBapi/in (POHI0BH Y TOKY romMHe n3nocuiaa je 607,9 man
AHHAPA.

Yeayre no6poBo/sHIX NeH3Ujckux (poHaosa Ha kpajy 2021. roauHe KOpHCTHIIO
je 210.697 auua, wro uuHA oko 3,1% ykynHor 6poja cTavoBHUKA, 01HOCHO 9,5%
yKynHor Opoja 3anocjieHux.

OCHOBHU NIPUHLMIK Yiaraiba ceakor GoHjla AeGHHUCAHH CY HHBECTHLIMOHOM
MOJAHTHKOM. ¥ 3aBHCHOCTH 01 MHBECTHLMOHE MOIUTHKE, cBakn (Gonn nedunmnine
CTPYKTYPY CBOJHX yJiarama, fa Tako HekH (OHIOBH YKy CpeacTBa camo y
eBPOMHCTPYMEHTE, a JAPYTH NPETEKHO Yy AMHapcke nHcTpymente. CBu don10oBH

o

VITIABHOM VIIQKY V JipiKaBHe IyKHAuke XoB.

Mpacdukon 11.2.3 1. CTpyKTypa MMOBUHEe [ODPOBOILHUX
neHanjcknx chongosa
(Ha paH 31 12 2021 roguHe)
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Axupje A NMCTHHIA
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C 003MpoM Ha pa3aIMHUTY CTPYKTYPY Viarama, pasiHKyjy ce H NPHHOCH Koje
donaosn octeapyjy. [oauumwu npuHocH koje cy GoHa0BH ocTBapuan v 2021,
FOAMHHU KpeTasii cy ce y pacnony oja —0,77% a0 3,08%. [lpunoc gonaosa, MepeH
nHaeKkcoM FONDex, Kojn nnpikasyje KpeTamwe BpeHOCTH HHBECTHLIMOHUX je/IMHMLLA
CBUX JI0OPOBO/BHUX MEH3NJCKUX (BOHIOBA, H3HOCHO je |.3% Ha roanibeM HUBOY v
2021. roaMuu.

Yanarama 100poBO/BHHX NEH3MJCKUX QOH0BA OHNa Cy, Kao H Y NPETXOIAHOM
nepuojy, oapehena okonHocTHMA Ha GHHAHCH]CKOM TPAHILTY, 114 j¢ TAKo Ha Kpajy
2021. najgehu neo umoBuHe hongoBa OHO VIOKeH y ApKaBHe oOBesnule (77%).
Cpeactra no Buhewy UyuHHUIA ¢y 3,5%, akumje — 13,6%, opoueHH aenos3uTu — 5,7%,
a yJlaramwe Y MHBECTHLIMOHE je/IMHULIC OTBOPEHHX MHBECTHUHOHUX ¢oHnrosa - 0,1%
uMosune (hoHIoBA.

Ha kpajy 2021. roanne, Hajeehn €0 ApKABHHUX AY/KHHUYKHX HHCTPYMEHATa ¥
UMOBHHH doHI0Ba OMO je pouHocTH on Ase Ao ner roaumHa. Konkpertno, 4,7%
UHCTpYMeHaTa uMalio je pok jaocneha no roauny aasa, 8,1% on jeaHe 1o ase
roaute, 50,9% o ase g0 net roauua, 17,7% o ner Ao jaeceT roanHa, a 18,7%
umaio je pok gocneha ayxu oa jecer roauua. Ilpoceuna pouHoct cpeicrasa
YIOKEHUX ¥ ApKapHe XOB, NoHACPHCaHa IHXOBUM YIEI0M YV YKYITHUAM yilaramhuma
v ¢ XoB, n3Hocuna je 5,5 roaune.

[TocmaTpano npeMa BajlyTHO] CTpYKTYpH, Ha kpajy 2021. roanne 86,1%
HMoBHHe (hOHA0BA HHHNIA j¢ IMHAPCKA HMOBHHA, 2 ocTaTak 01 13,9% 6uia je
HMOBHHA ¥V CTPAHO) BAIYTH (eBpHMA).

Ynjare 4laHoBa Ha MHAMBHYalHe pauyHe cy y 202 1. roaunu Oune 3a oko 7,3%
Behe Hero y 2020. rojguMHM, WITO yKasyje Ha OUYBaHO NoBepewe rpahana y ose
(bMHAHCH]CKE MHCTHTYIIH]E, KAo M IbUXOBY cnocodHocT aa ojpke odrosapajyhy

CHI'YPHOCT NPHKYI/BCHHX CpCacCTaBa.

PerynaTtopHa akTMBHOCT

3anocnenn y Hapoanoj Ganuy CpOuje KOHTHHYHpPaHO mnpaTe €AyKaTHBHE
cajpikaje, Kao M u3MeHe JoMahux nponuca w nponuca EY, a paan ycknahupamwa n
vHanpehusamwa nponuca n3 obnactH 100pOBOJLHUX NMeH3HjCKHX (OHI0Ba Kako OH
ce ouvBaia cTabUIHOCT ceKTopa 10OpOBOBHUX MEeH3H)CKUX oHa0Ba U 3alITUTHIN

HHTEPECH YJ1aHOBA L?)UH,'[OBH.

KoHTHHYHpaHO BplIeHE HA/130pa

Hapoaua danka Cpbuje je vokom 2021. roanHe KOHTHHYMPAHO BPUINJIA
Ha30p Hal 10OPOBO/LHHM Nen3ujckuM GonosuMa obasbamem nocpeiHe u
HEeNoCPe1He KOHTPO./1e H CTIPOBO/IN.1A NOCTYNKE JHUEHIHPALA,

¥ T1 je cnipoBohen nocTynak HusbaHe HEMocpe/lHe KOHTPOJIe NOCI0BAKA jeaHOr
APYLITBA 3a YIpaB/batbe N00poBO/BHUM NeH3ujckuM doniom. Hakon saspuieHux
AKTHBHOCTH Ha Tepeny, u3paheH je NpBy HaUPT 3anuCcHHKA.




V T2, y okBUpPY NOCTYNaKa [IH/baHe HEMOCPeIHe KOHTPO/IE NOCIOBaka jeIHOT
APYLITBA 32 YHpapbarbe J00pOBOBHUM NEeH3H)CKHM (OHIOM, OKOHYaHa je u3paaa
NPETXOAHO HABEICHOI 3aTHCHUKA O W3BPLIEHO] HEMOCPEIHO] KOHTPOJIH.

Y T3 je wuspaheno pewewe kojuM ce oOyveTaBba MNOCTYNAK Haazopa
HENocpeIHOM KOHTPOJIOM, ¢ 003HPOM Ha TO /1a je aHAJH30M A0CTAaBJbEHE JOKa3HE
AOKYMeHTalMje, v3 npuMende Ha 3alUCHHK O H3BPIIEHO) HETNOCPeaHO] KOHTPOJH,
vTBpheno 1a ¢y oTknomkeHe yTBpheHe HenpaBHAHOCTH, Te Ja CY 0CTale caMo Mame
3HAuajHe HeNPaBHIHOCTH KOJe He H3HCKY]Y M3pHLake Mepa Haa3opa.

Y T4 je ornoueo nocTynak M/baHe HEMOCPeIHe KOHTPOJIE MOC/I0Bakha JeAHOT
APYWITBA 3a YNpaB/batbe NpeiBHheH IJaHOM HenocpeIHHX KoHTpona 3a 2021,
FOAMHY.

Fokom 2021. roanne n3arta cy JBa pellea O 4aBamby carjlacHOCTH Ha H300p
3a W/aHa yrnpase JApYyIITBa 3a YIIpaR/bakbe, Kao U J1Ba Pellietba O JaBamwy CarjJacHOCTH
Ha NOHOBHH H300p. M3/1aT0 je u cesam pelerba 0 1aBakby carlacHOCTH Ha [TPOCeKT
u ckpaheHH npocnekT A00pOBOBLHHX NEH3HJCKHX (POHI0BA, Ka0 W TPH pellemna o
JlaBarby CarjacHOCTH Ha TEKCT oraca.

Yenen nanjgemuje Bupyca kopona tokom 2021. roanne, Haponna 6anka Cpbuje
J¢ ¥ BaHpEIHWM OKOJHOCTHMA, Y jlBa pe/loBHa MCIMTHA poOKa, OpraHu3oBana
CTPYYHH HMCIHT 3a M3JaBame J103Bosa GUIMUKUM JMIMMa 3a 00aB/baibe MocioBa
UHGOPMHCAa O YNAHCTBY Y J100POBO/BHOM [EH3HjcKOM (QOHIY M HA OCHOBY
NOJAHETHX 3aXTeBa W3/1aia je 38 103B01a JIMIMMA KOja ¢y NMOJIONKHIIA HCITHT.

111.2.4. dUHAHCH|CKH JIMUHT

YuecHui (U Ha TPKULITY

Ha kpajy 2021. roginne go3soay Hapojne 6anke Cpbuje 3a o6aB/bame noc/iosa
duHaHcujekor aH3HHra HMadio je 16 naBanana gpuHAHCHjCKOT JIH3HHATA, Y KOME
cy Ouna sanociena 343 nuua.

Hajsehn 6poj nasanaua ¢pmuancnjekor au3mura (ykynuo 11) y BJacHULITBY je
OGaHaka, ujaHHLa GaHKapCKHUX Ipyna MAH ApYrux (PMHAHCHJCKHX MHCTHTYLHja,
cejlaM Jaapaniaiia GUHAHCH)CKOT JIM3MHIA HAlasH ce ¥ NOTIYHOM WKW BeNMHCKOM

BJIACHHMILTBY CTPAHUX NPABHHUX JIM1IA, /IOK je JeBeT JaBasaua hHHaHCH]CKOT TH3HHTa
y BehMHCKOM BlIacHHINTBY jAoMahnx iMua (o1 Jera je ocam y B1acHHIITBY AoMmahnx

DaHaka ca CTPaHHUM KanuraaioMm).

bunaunc crama

Ykynua OHIaHCcHA AKTHBA CBHX jJaBajana GHHAHCHJCKOr JIM3MHIa Ha
kpajy 2021. wanocnia je 123,5 mapa aunapa, mro je 3a 7,1% BunIe Hero Ha
kpajy 2020. roamue. Y CTpyKTYpH VKyNHe OWJIaHcHe akTHBe Japalialla
(hMHAHCH]CKOr /IM3MHTA, HajBehM 1€0 ce OJHOCHO Ha MOTpaXkuBamka M0 OCHOBY
(Gunancujckor ausunra (91,7%). Yuewhe nosuumje roroBUHe M TOTOBMHCKHX

eKBHBAJIeHATa Y YKYIHO] OWaHCHO] aKTHBH H3HocH:ao je 1,9%, nok je yuewhe




KpaTKOPOYHNX (PMHAHCHJCKHX cpe/icTaBa, KpaTKOPOUHHUX MOTPakKHBaka U OCTaINX
KpaTKOPOUYHUX NMOTPAKHBatba H3HOCHIO 5%.

Jlapaouw dunancujckor an3nnra Hajsehu 1eo cBOJUX aKTUBHOCTH GUHAHCHPA]Y
MyTeM AYTOPOUMHOT 321y KHBaba Y HHOCTPAHCTBY, TAKo Ja ce Ha kpajy 2021. roauHe
Hajehn jeo yKynHe OwniaHcHe racuBe OJHOCHO Ha JYTOpPOYHE KpeauTe M3
HHocTpaHeTsa (76,5%), nok je yueuwthe 1yropouHMX KpeauTa Y 3eMJ/BH H3HOCHIIO
5%, a kparkopounux 83%. Vuyewhe kanutana y ykynHoj OMIaHCHO] TMacHBH
H3HocHIo je 8,2%.

Mpadurkon Il 24 1. CTpykTypa akTHBe
naBanaua pMHAHCH|CKOr NU3KHIA
(Ha gan 31 12 2021 rogune)

Ocrano Hexper
Kpamiop. dpumamc 1.1 NOCTPOEHa W
MIACMANH W onpema

0.3%

NOTpaXHE

5.0%
lotoe
EKBUBANEHTH W
rOTOBMHA
1.9%
Motpax. no
OcHOBY (hUHaHC
NU3KNHIA
91.7%

Wapop: HBC

[pachukon lll 2.4 2. CTpyKTypa nacuee
pasanaua (g MHAHCKHjCKOr NU3NHTa
n (Ha gax 31 12 2021 roguHe)
YIOpOUHa
pelepBac
0.2%

Kanuran
8.2% Lyropounn kpeawri
¥ aEMIBW
Ocrano 5.0%

16% Hdyropoy. kpeantw

W3 HHOCTpaH
76.5%

Kpatkop. kpaanth
¥ 3eMILU
839
Octane oyropoyne

obapeae

0.2%

Wisop: HBC

Tpaxumno yueuthe

TpaxumTe GHUHAHCHJCKOI JIM3MHIA C€Naja y KaTeropHjy TP/KHIITA ca
YMepeHOM KOHKYpeHIHjoMm, Ha wta ykasyje /HHI, koju je tokom 2021. roamne
niHocHo 1.267,6 noena. Yuewmhe najBeher naBaoua ¢MHAHCHjCKOT JIM3HHra Y
YKYTHO] OHIaHCHO) akTHBH W3HocHT0 je 18%, wTo je Huxe Hero y 2020. roaunm
(18,9%).




CTpyKTypa riacmaHa

Hajeehu aeo nnacmana no ocHoBY (UHAHCHjCKOr JIM3MHTa Ha Kpajy 2021.
rojuHe ofo0peH je NMPUBPE/HUM APYIITBAMA Koja He NpUnanajy (puHaHCHjCcKOM
cektopy (83,1%), 10K ¢y Npejly3eTHULM ¥ YKYTTHHM TUIacManiMa YUecTBOBAIH ca
6,6%, duznuka nuua ca 4,2%, japHa npeayseha ca 2,4%, a nosLONPUBPEAHMLHN ca
2,2%.

Ha kpajy 2021. roampe, cTpyKTypy TNJacMmaHa rpeMa TIpeaMeTy JH3HHTa
KapakTepucaiao je BHMcoko yuewhe ¢HHaHCHpawa TNYTHHUKHX BO3HIA, Koje je
n3Hocuao 39,4%, Kao W (huHaHCHpatbe TEPeTHHX BO3HMIa, MHHOYCca M ayTodyca ca
37,7%. 3atum ciean guHaHcHpame rpaleBHHCKHX MalllMHA W onpeme ca 9,6%,
nosLOTpUBpeaHe MammHe ca 5,8%, g0k Hajmamwe yuelwnhe npema npeameTHma
(huHaHCHpaba 3ay3uMajy NpoH3BoIHe MallinHe W onpeMa (3%) u MalinHe U onpema
3a npyxamwe venyra (1%).

VY ceKTOpeKO) CTPYKTYPH TulacMaHa no 0cHOoBY (PMHAHCH]CKOT TM3WHTa, HajBehe
yuenthe wumann ¢y cekropu caobpahaja, cknaamrersa, uHpopmucama M
KOMYHHKauHja (25,5%), satum ciean cextop tproude (15,7%), npepahusauka
MHIYCTPHja ca CEeKTOpUMA pyaapcTBa M cHabaeBarha BOJOM, €IEKTPHYHOM
eHeprujom #u racom (13,5%), rpaheunapctBo (12,7%) H ocTane JenaTHOCTH
(24,6%).

bunauc ycnexa

VYkynan gobnrak npe onope3nBamka HA HHBOY TPKHINTA (UHAHCHjCKOT
ausuaTa 'y 2021, roannu ninocno je 1,5 mapa apnapa (10ro je W BHIIE Hero
ABocTpYKo ¥y nopehemwy ¢ kpajem 2020. roaune, kaja je uinocHo 616,1 man
auHapa). Y oaHocy Ha Kpaj 2020. roguHe, YKYNHHM npuxoad v ao0HMIH cy ce
nosehanu 3a 10,5%, 10K ¢y YKYNHU pacXoau U ryOHim cMamenH 3a 10,9%.

Haj3HauajHuja kateropuja npuxo/a aasajiaia GHHAHCH]CKOT JTH3MHTa GHIH C)
MPHXOIH O/ KaMara 10 OcHOBY (hHHAHCHjcKOr nu3uHra, ca yuewhem oa 72,7% y
VKYTIHHM MPHXO0/AHMA, a 3aTHM NPHX0/IH MO OCHOBY MoC/a JIM3HHTa, ca ydelrtheM o/
15,4% y VKYITHUM NPHXOAHMA.

Y cTpyKTYpH pacxojia, Hajsehe yuewhe umanu ¢y TpolIKOBY 3apaja, HaKHaia
3apaja M ocTalu Juunu pacxoau (30,3%), 3aTUM pacxo/iM Kamara o OCHOBY
nusuHra (23,1%), kao 1 ocTany TpoLKOBY nocloBaa (21,8%).

[Tocpeanu Haa30p HaA NOCIOBakEM AaBajana UHaAHCH]CKOT
JIN3UHrA

Ha ocHOBY mnojaraka W3 TpoMeceuHHX H3BelllTaja jlaBaiaila (uHaHCHjcKor
JIM3HHra, JoctaB/beHux v Toky 2021, roaune, Hapoana Ganka Cpbuje je Bpinna
MOCPEAHH HaA30P Hajl MOCJAOBAEM W Y HM3BPLICHOM HOCPEAHOM HAA30PY HHCY
yTBpheHa mocTynama Koja uMajy obesexkja HEMPaBUIAHOCTH U HE3aKOHUTOCTH 3001




KL\jHX ¢ J1aBacliniMa ()lillill!(.'l'l_i(.‘h't)l' JH3HHIa MOory H'ipl.‘hli 3aKOHOM IIpOIMNHCaHe

Mepe.

] 30D HaJl T1C M JlaBaJialle : i
Henocpenun Ha30p Hajl 1OCI0BamkEM JaBasiaia (PMHAHCH]CKOT

JIH3HUH

ra

Y cknaay ¢ roJMuikbim IIaHOM CYNEPBH30OPCKMX akTHBHOCTH 3a 2021, roauny,

3ano4yeT jC‘ MNOCTVIIAK HENOCPEIAHOr HaA30pa Hal TOoC/10BaAHCM _it’,‘lllOI’ JdaBaoila

(huHanHc

MJCKOT JM3HHIA M BPLICH je HAI30p MOCTyNamwa y CKAaly ¢ pellemneM o

ynyhuBawy nucMene onomere. Takohe, HacTaB/beH je Haa30p Hal 00aBbambeM

M0CJIOBA jeIHOT J1aBaolia (MHAHCHJCKOT JH3HHTA, KOJH je 3anoueT Kpajem 2020.

roJaHHE.

AKTHUBHOCTH Y BE€3H C HOPMATUBHOM (PYyHKIIHMJOM

Haponna 6anka Cpbuje je v toky 2021. roaute noHena caenche onnyke:

Ooayky o oonyuava QO0ayke 0 npuspeMenuM mepavia 3a  0asaoie
Gunancujckoe auzunea ¥ HUbY dOEK6AMHOC VAPAG bAlbd KPeoumHuM
pusukom y yerosuma nanoemuje COVID-19.7

Qoayky 0 usmenava u oonyviama Qoayke 0 nodayuMd Koje 0asanay Iu3unea
docmas.va Hapoonoj danyu Cpbuje u o Hauuny u pokosuMa 00cmasbara
mux nooamara,”

Qoayky o wsmenava u oonyiasa Ooayke o Kowmuom okeupy u cadpiycuiiu
payyna y Konmuos oxeupy 3a dasaote punancujeroe ausunea,’

Qaavey o cadpocaly u gopau oopaszaya hunancujekux uzeewimaja 3a
dasaoye hunancujekoe mzunea,’

Qoayky o 0GIUKY 1 caoplicajy cramucmuikos u3eewimaja 3a oasdaoife
dunancujckoe awsunca w

Ooavky o wimenu Ooiyke o nooayuma Koje oasaiday 1usuxeca 0ocmas.ba
Hapoonoj Oanyu CpOuje u o HauuHy u pokosumd O00CMAas.bdrbd Mux

4
nooamdaxa.

[Tocnosu Y BE3H C N3/laBalkbEM 103BOJIa U 1aBaHCM CarjylaCHOCTH

Hapoana Ganka CpOnje je y Toky 202 1. ronune gonena:

16 peuierba KOjUMa je J1aTa CarjlacHoOCT Ha MMEHOBALE Y4/1aHOBA YTIPABHOT U
H3BPLUHOT 0/100pa JaBajaua (GUHAHCH]CKOT IH3NHIA;

2 Caywbenu rnacuuk PCT, 6p. 21/2021 o1 12, mapra 2021,
M.Cnywbenn rnacuuk PC™. 6p. 11/2021 on 12. debpyapa 2021.
1 CoyxGenn rnacunk PC™L 6p. 16/2021 on 26, gebpyapa 2021,

i

2 ComyBenn riacumk PCY_6p, 117/2021 o 3. genembpa 2021,

B _Coyvxbern rnacunk PC™, 6p, 117/2021 o 3. aenemtpa 2021
H_Coaywbenn raacunk PC™, Gp. 119/2021 oa 10. genembpa 2021,
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—  JeHO pelIere KojHM ce 0/10H]ja 3aXTeR 3a J1aBambe CarilacHoCTH 3a CTHUAbe

BJIACHHILTBA HA YJel1HMa JaBaoua (PMHAHCH]CKOT JH3HHIA KOje BIACHUKY
THX yaena omoryhasa 10% u BHIIe yripas/bauykHX Npasa;

— JBa pelicHa KOjH\iil ce ()ﬁ}'L‘TilB_"bil NMOCTYIAK HajJA30pa Kol /[1Ba /1aBaolia
(hUHAHCH]CKOT JIM3MHIA KOJHMa CYy PellieHkeM HipeueHe Mepe o ynyhupamwy
NMCMeHe onomene;

—  jeano pelieme o yvivhuBawy nucmeHe ornoMene japaolly (GpHHaHCH]CKOT
JIU3HHTA.

I11.2.5. CynepBu3uja nuGopMalHOHNX cHeTeMa (PUHAHCH]CKUX
HHCTUTYLIM]A

Pagu Onarospemenor Jenoparsa, Hapoana Ganka CpOuje KoOHTHHYHpPaHO
MpaTH HAYHH HAa KojH (HHAHCHjcKe MHCTHTYuHje (OaHke, IpyumTea 3a
ocuryparse, jaBaolM  (MHAHCHjCKOr  JIM3MHIra, JpYyWITBAa 3a  yIpaB/bake
J00POBOLHUM  MEeH3HjCKHM  (QOHAOBHMA, NAaTHE MHCTHTYUH]E, HHCTHTYLH]E
CJICKTPOHCKOT HOBLA W jaBHY MOIITAHCKU ONEpaTop y Aejay HHUXOBOI MOCIOBaba
KOJM Ce OHOCH Ha NpPYXame TUIATHUX YCIYra WU H3aBabe eleKTPOHCKOT
HOBLA) YIPaB/bajy PHIHKOM HH(POPMALHOHO-KOMYHHKALMOHOT cHeTema. Paan
noctusatba Beher nuBoa Oesbensoctw u crabunvoctH  MHOpMaLMOHO-
-KOMYHHKALIHOHOT CHCTeMa v (hUHAHCH]CKMM MHCTHTYIIH)aMa, Y CKJIajly ¢a CBOJHM
HA/I7Ie7KHOCTHMA, CIIPOBOIH NIOCPE/1al H HEMOCPe/1aH HA/130p V ey KOJM ce 0/IHOCH
Ha HH(OPMALIMOHH CHCTEM H KOHTHHYHTET MOC/I0Baba.

Hapoana 6anka Cpluje je cnpoBe/ia BHIIE KOHTPOJIHHX OCTYNIAKA KOjH ¢y
c¢ OHOCH/IH HA YNpaBbamke HHPOPMAUHOHHM CHCTEMOM H KOHTHHYHTETOM
MoC/IOBaAA ¥ (PUHAHCHjCKNUM HHCTHTYLHjaMa, a cBe TIpeMa IJ1aHy KOHTpoJa 3a
2021. roauny, M To: y DaHKaMma jeHY NOCPE/HY KOHTPOIy H TPH HENocpe/He
KOHTpoOJIe, JOK je Yy JPVIUTBHMA 3a OCHTYpame 3aloderta je/iHa HelocpeHa
KOHTpOJIZ Y TIpOCTOpHjaMa NpyliTea. Y Be3H ¢ paHHjUM MOCTYHIMMA HAa30pa y
norneay vipaesbamba nHGopMaunouuM cuctemom, Hapoana 6anka CpOuje je Tokom
2021. roauHe CTANHO NpaTHIA OTKJIAHame YOUCHHX HENpPaBHIHOCTH Y THM
CHCTEMHMA, a Y CKJaIy ¢ MepaMa Koje je N3peKia ¥ KOHTPOIHHM NocTyNuAMa,

Toxom 2021. roanne Hapoana Ganka Cpluje je nmepMaHeHTHO npaTH.Ia
AKTHBHOCTH BHINE (PHHAHCHjCKHX HHCTHTYLUHja ¥ Be3M ¢ MOCTYNLHMA
MHIpalKje Ha HOBH CHCTEM T/IaBHHX TIOC/IOBHHX aljHKauuja, OJHOCHO ycieil
raaHupador cnposoherma cTpaterdje passoja HH(POPMALHOHO-KOMYHHKALHOHOT
cHCTEeMa M MUTpalMje rnojartaka Koje cy paleHe 300r crarycHe npoMmeHe
(akBn3numnje) punancujeke nucruryunje. C tum y Besu, Hapoaua 6anka Cpouje je

aonena Odayky o usmeHava u donyuama OOavke o MUHUMATHUM CMAHOApOUMa

yupasvatea uHgopmanonum cucmemom gunancujcke uncmumyije (,,Cayxoenn

rnacuuk  PC”, 6p. 37/2021). llpss HaBeneHuX H3MeHa jecTe NpeUU3HHje
JeduHucame obaBe3a M AVKHOCTH (HHAHCHJCKHX MHCTHTYUM)a Y Jlelly Koju
JebHHHILE Mpollec  MHIpaliHje 107araka MpHIHKOM  CTATVCHHX  NPOMeHa
(MHAHCH|CKUX HHCTUTYUM]A, a nocebHo Ganaxa. Y 2021. roannn HapoaHa Ganka
Cpbuje je npatuia nOCTYNKe MHrpaudje nojaraka y rnetr (HHaHCH]JCKHX




MHCTHTYLM]a 300T cTaTycHe NpoMeHe, OHOCHO cliajatba HH(popMaLlHOHNX cHCTEMa,
Ka0 M MOCTYNAK MUIpalMje Ha HOBH CHCTEM rNaBHe GaHKapcKe arumkaluje yemaes
yeohema cappemennjer Textnonowkor pemesa. Hapoaua Ganka Cpbuje je akTHBHO
npaTMaa  HaBeJCHE TOCTVIIKE OJIP/KABAKECM  PEJOBHHUX CaCcTAHAKa Kako OH
NIPEBEHTHBHO /1€/10BATA M TAKO 3alITHTHIA MHTEpece KiHjeHara.

ITopea npahema murpaunje nogaraka, Hapeana danka Cpbuje je y Bume
HABpaTa HAA3HPaAIa, YCMepaBaia M CaBeToBaJAa (PHHAHCH]CKEe HHCTHTYHHje
Ko KOjHX ce A0TOHO HHUWIEHT y nHpopmalnnoHo-
-KOMYHHKALHOHOM CHCTEMY KOJH je 030H/bHO YIPO3HO U HAPYIIHO N0C10BAK€
Kako On ce obeszbeanio ctabuino yHKIHOHMCAE (PUHAHCUJCKOT cekTopa M
JAIITHTHAN (PMHAHCH]JCKA Cpe/icTBa M IMOJIALM KOPUCHHUKA (PMHAHCH]CKHX yeuyra.
Taxohe, v Hamepn aa carnefa NpuMEHY CTaHIapaa W [POMUca KOJH peryamuy
MH(OPMALIHOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOTOrH]e ¥ (DHHAHCHJCKHM HHCTHTVILHjaMa, Ha
TpomeceuHom HuBoy, Haponua Ganka CpOuje je mpatuia nojaTke 0 HHUMICHTHMA,
v cknany ca oapenbama Qoayke o MUHUMATHUM CMAHOapouMa ynpaebated
urhopmayuonum cucmemom gunarcujcke uwcmunyyuje (,,Cayx0eHH TIacHHK
PC”, 6p. 23/2013, 133/2013, 22017, 88/2019 u 37/2021), oanocHo obaseiom
hHHAHCH]CKUX HHCTHTYLM]A 18 JOCTAB/bajy TPOMECEUHH U3BEIITA] O HHIIHACHTHMA.
[Tpatehn ose nw3sewrtaje, Hapoana Ganxa CpOuje je y BHIIE HaBpaTa ynosopasajia
Ha pactyhu cajbep KPHMHUHA, KOMe Cy H3/10KeHe PHHAHCH]CKE HHCTUTYIH]E yeell
cse Beher Opoja  yeayra  Koje  kopHere  HH(GOPMALHOHO-KOMYHHKalMOHE
TEXHOJIOIH]e, W 3aXTeBaJla IPHMEHY HAaJHOBH]HX CTaHJap/a M ajeKBaTHUX ajnaTa 3a
3alUTHTY THX CHCTEMA.

Cpenunom 2021, roiliHe rnouena je nNpuMeHa 3axkoHa o Ousumainoj UMosuHy

11y

(,.Cnyxbenn raacuuk PC”, 6p. 153/2020), na ocuoBy kora je Hapoana Ganka
CpOnje HawIe:xKHa 32 OVIVHHBAIGE Y VIIPABHHUM MOCTYNIHMA, J0HOUIEHE
MO/3AKOHCKHX aKaTa M Ha/3op Hal 06aB/bambeM N0CI0BA H OCTBAPHBAEM
APYrUX mpaBa M o0aBela HAa/30PHOI OpraHa y ey KOjH ce OJHOCH Ha
BHPTYe/IHE BadyTe Kao BPCTY AWrHrajne umoBuHe. C TUM Yy Be3W, a paiu
nmocTH3ama  oaroapajyher HuBoa  Oe3dennocTH M cTabWiAHOCTH  paja
HHPOPMAILIHOHO-KOMY HHKALIHOHOT CHCTEMA KOJH ¢€ KOPUCTH KOJI NTPYKaolad yeayra
MOBE3aHHX ¢ BHPTYEJHHM BajyTaMa, Hapojna Ganka CpOuje je nonena Odavky o
VCAOBUMA VAPUG. bAbd  UHHOPMAYUOHO-KOMYHUKAHIORUM  CHCIMEMOM  BpYICAold
vewvea noeesanux ca eupmyeanum eatymava (,,Cnyxbenn raacuuk PC”, 6p.
49/2021). Takobe, Hapoana Ganka Cpbuje nouer oa 2021. ronuHe winaje
A03BOJIE 32 MPYKAILE VCIYra NOBE3AHHX ¢ BHPTVEIHHM BAJIYTAMA H vV THM
MOCTYNIMMA NOceDHO NpolehYje a1eKBAaTHOCT HH(OPMAIHOHO-KOMYHUKALHOHOT
cHeTeMa.

CarzenaBareM HOBHX TPEHIOBA Y pa3Bojy HHPOPMAIMOHO-KOMYHHKALMOHHX
TEXHOIOTH}a, a MoceOHO Y OKBHPY obaBellTerha 0 NoBepaBaly aKTHBHOCTH Y BE3H
ca uudopmaumoHum cueteMoMm TpehuMm auimma W obaBewITerUMa O HOBUM
NPHMCHEHHM  TEXHOJIOTH)aMa M NPOUEHM pu3dka y  obnacTh  npykarka
eICKTPOHCKUX yeiayra, Hapojana Ganka CpOuje je ananmiupaia J10CTaB/beHy
jaoxymentalujy. Tokom 2021, roamne obpahena cy 444 jnocraBibena npejamera, a

najsehu Gpoj je noceehen HOBUM MHOBaTUBHUM PCLICHHMA 3a €JIEKTPOHCKE yeayre




Koje 00yXBaTajy HOBE KaHale KOMYHHKAIIH)A ¢ KOPHCHULMMA THX yeiayra. [Tpumena

Oonyke 0 YC1061MaA U HAYUHY YMEPhuearsa u nposepe uoeHmumema u3nuko? mya
rkopuntheres cpedemasa erexmponcre komyuukayuje (,,Cnyxbeun rnacunk PC”,
Oop. 15/2019, 84/2020 u 49/2021) noeehana je wuHTepecoBame (PMHAHCHJCKUX
HHCTHTYIIM]a 32 yBOhere nocTynka Bujieo-uaeH THHKalMje HU3NUKHX JHua, Te je
y 2021, roaMHK M3BpIIEHA NPOLEHA aJ1eKBATHOCTH TEXHWYKUX H HHMOPMALHOHO-
-KOMYHHKAIIMOHHUX YCJIOBa 3a TPH (UHAHCHCKE MHCTHTYLH]E KOjE& CV MCTIYHHIE
venose 3a yeoheme oe yenyre. Takohe, y cknany ca 3akornom o naaminum yeayeava
H LIMPOKUM CIEKTPOM Yeyra Koje Taj 3akoH mpyxka, tokoM 2021. roaune je
BpUIEHAa NpoleHa HH(POPMAUHOHO-KOMYHHKAIIHOHHX CHCTeMa  ILIATHHX
HHCTHTYIHjA M HHCTHTYHUHja €JeKTPOHCKOI HOBLA KOje €V VBOJHJeE HOBE
€JCeKTPOHCKE Yedyre, a paau nposepe nephopmatcu Tor cHCTeMa U aJeKBaTHOCTH
AnIHKaTHBHHX pelliciba 3a NOAPLIKY HOBMM yCilyrama,

[11.2.6. 3amTnTa KOpUCHUKA PUHAHCH]CKUX yCayra

Hapoana OGanka Cpbuje je Tokom 2021. rojauHe aKTHBHO TioMaraia
KOpPHCHHUMMA (HHAHCH]JCKHX YCayra y OCTBapHBalby 3allTHTE HBHXOBHUX TIpaBa
cnipoBoheEeM NOCTYIAKa HHAMBHAYAIHE 3aIUTHUTE — MOCTYNAmkEM 110 npuTyx)bama
KOPHCHUKA, cripoBolierbeM NMoCTYaka nocpeloBama ¥ peiiaBarby cnopHuX oaHoca,
Kao M eiyKauujoM W uHpOpMHUCcamheM KOpHCHHKa (uHaHCHjckuX yeayra. TTopen
tora, Hapoatna Ganka CpOuje je cnpoBoauia H NOCTYIKE KOJEKTHBHE 3alUTHTE
KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKHMX YCIIYra — KOHTPOJHE MOCTYNKe (KOHTPONa TPHKHIIHOL
noHawara) M noctynke vrsphupatba HENpaBHuHUX  YTOBOPHUX olpeada M
HeroLwTeHe nociose npakce. Mako je n y noctynuuma no npuryxtama KopucHuka
(UHAHCHjCKHX Yycayra Ha paa 0OaHaka, JaBanalla (UHAHCH]CKOI JIM3MHTA W
npyxanaua naariux veayra Hapoana Bankxa CpbOuje osnamhena aa jaBaony
(HUHAHCH|CKUX YCIIYra HANOKH OTKIAHame HENpaBHIHOCTH W U3PEKHE HOBUYAHY
Kainy, Haj3HauyajHUjU Pe3yJTaTH Yy 3alITHTH KOPHCHHKA OCTBAPY]Y €€ YNpaBo
cripoBohereM NOCTyaKa KOJIeKTHBHE 3amTuTe, v Kojuma Hapoauna 6adka CpOuje,
Kaza VTBpAM oJpeheHy CHCTEMCKY HeNpaBMIIHOCT, Halake OTKjIakame Te
HENPAaBUIIHOCTH V OJIHOCY HA CBE KOPHCHMKE KOjH cy thome obyxsaheHn (a koju

HECTO HHCY OMM HH CBECHM J1a CV bHXOBA lipapa IIl)Bpt‘hL‘Hi‘l).

[locTynawe no nputyxbama

Y 2021, roaunn pewiero je 2.367 npHTYKOH KopHCHHUKA, o Yera ce 63,41%
O/IHOCH/IO Ha noctyname OaHaka, 36,04% Ha noctyname ApylITaBa 3a OCHIYpabe,
0,3% wa poctynawe nasanala (puHaHcHjckor ausuura, 0,13% Ha nocrynawse
naarenx  uuetuTyunja, 0,08% Ha nocTvnawme apyluTaBa  3a  VIIPaB/baie
A0OPOBOILHUM TeH3njcknuM  dongoBuma n 0,04% Ha nocrtynawe MHCTHTYIIM]A

CIICKTPOHCKOT HOBILIA.




Tabena 111.2.6.1. Bpoj npuTyx6u/npuroBopa no gasaouuma pUHaHCHjCKUX ycnyra
y 2021,

[asacun rHaHCKCrux yenyra YrynHo Y %
Banxe 1.501 634
[Apyuwitea 3a ccurypare 853 360
Opywrea 3a ynpaersarwe QM@ 2 01
[apaoun HUHAHCKICKOr NU3KKHra 7 03
MnatHe MHCTUTYUMjE 3 01
WHCTHTYLM|E ENEXTPOHCKOT HOBUA 1 .0
Yeynuo 2.367 100,0

Wapop: HEC

Y roky 2021. roamue peutena je 1.501 npuryxda Ha noctyname 6aHaka, o1 yera
ce najsehn 6poj oanocno Ha kpeanre 51% n nnarne yeayre (nnarue pauyne 30,5%
W niatHe Kaptuie 14,2%).

Pewene cy 1 853 nputyxkbe KOPHCHUKA Ha NOCTYNake APYILTABA 3a OCUryparbe,
a Hajehn Opoj THX npuTyxOH oaHOCHO ce Ha ayrooaroBopHoct (37,2%) u
ocHrypatse ol nociiejuia Hecpehnor cayvuaja (18,6%).

[Topea Tora, y Be3u ca 3aiTuToM KopucHuka hunancujeknx yeayra, Hapoanoj
Oanuy Cpbuje obpatnio ce 913 kopHcHHKA, KOJHMA je 0rOBOPEHO Ha J¢IHO NTHTakEe
HIH BHLIE NHTaka 0 GHHAHCHJCKHM Yciayrama M ibHXOBHM NPaBHMa MO OCHOBY
kopuuwhera THX yeiyra, a Hajgehu 6poj nuTamwa oaHocHo ce Ha paj GaHaka (79%).

[TocTynum nocpenoBama

Y 2021. roaunu nojgdetro je 145 npeanora 3a nocpejoBake, a cTpaHe Vv
MOCTYIIKY NOCPe/I0Baba NpuxBaThie ¢y 34 npejiora. ¥ ToM nepuoay nocTynaHo je
no 68 nocTynaka nocpejloBama, 0/ Hera ce Ha JIPyIITBa 3a OCUTYparhe 0/IHOCHIIO
73,5%, a na danke 26,5%.

Tabena lll.2.6.2. Bpoj nocpepoBamsa y 2021.

Hasaoum OxoH4aHo
PHHAHCHCKMX Y Toxy Cnopaaymw MHUDHHAM Obycrase OaycTaHum YxynHo Y %
ycnyra nyTem

Bawke 2 2 2 9 3 18 265
Apyunssisa 15 6 4 20 5 50 735
GCurypare
YKynHo 17 8 B 29 B 68 100,0
Wasop. HBC.

Oa yKynHor 6poja OKOHYaHHUX MOCTYNnaKa nocpesioBama (51), y ocam noctynaka
cripoBeeHux npea Hapoanom Gankom CpOuje nmocTurHyT je cnopasym usmehy
dbuHaHCHjCKe HMHCTHTYLIHjE W KOPHCHUKA, 1OK CY Y 1LeCT NOCTyNaKa cTpaHe
MOCTHTJIE €IIOPAa3syM O MHPHOM pellleiby CIHOPHOT OJHOCA HAKOH OKOHYaHor

NOCTYTNKa nocpe/ioBama 1pea Hapoanom 6ankom Cpbuje.




ﬂOCT_\/‘ﬂllH KOJICKTHBHEC 3alUTHTC

Ilopen nocrynawa 1o npurykbama KOpUCHHKA (PUHAHCH]CKUX  yeayra,
Hapoana Oauka CpOuje je ofapibajla M DOCTYIKE KOHTPOJE 3aKOHHTOCTH
nocioBama Oanaka, y ckiaay ca Jakonom o Oaukamd, a ’y 1€y KOojH ce OJIHOCH Ha
nponuce kojuma ce ypehyje obnact 3amTure KOPHCHHKA (DPUHAHCHJCKMX yeoyra
(npysame GHHAHCHJCKHX YCIIyTa, NPY/Kabe NIaTHAX yeiayra, orjlalnabame W),
3Hauaj TUX NOCTyNaka orjeja ce y ToMe Wro ce cnposoheneM TaKBHX NocTyraka
obesbehyje na Oanke oTknamwajy vrspheHe cHcTeMcke HENpaBMIHOCTH Koje ce
O/IHOCE Ha Be/IMKHK OpO] KOPHCHHKA.

McTo BaskH M 3a cnipoBe/leHe NMOCTYIKe YTBphHBaba HENPAaBHYHUX VIOBOPHHX
onpenadba — kaja ce GaHUM Haslake J1a NIpecTaHe ca YropapameM TaKBUX o/peaada u
IbHXOBOM TIPHMEHOM KOJ Yroeopa koju ux Beh cajapike, Kao H 3a IOCTVIIKe
YTBphMBawa HenolTeHe NOCIoBHE NMpakce — Kaja ce baHun 3abpamyje obapbatbe
TaKBe [pakce.

pCI*}_'J] dTOPHA aKTHBHOCT

Hapoana 6anka Cpbuja je nacraBuia ¢ KoHTHHYHpanum yHanpehemem
perviatopHor okBupa 3a obesbehupame mro epurkacHuje 3aTHTE KOPHCHHKA
GHHAHCHJCKHX yeayra, Te ¢y Y NPOTEKI0) FOAHHH H3MEHEeHe OUTYKA KOjoM ce
yvpehyje noctynak no npHroBopy M NMpHTYHKOH KOPHCHHKA (GHHAHCH]CKHUX YCIyra,
OUTyKa KojoMm ce ypehyje npHrosop npaBHOP JHLA K nocTynawme Oanke 1o ToMm
IPHTOBOPY, KA0 H OUTYKa KojoM ce ypehyje noctynak 1no npHroBopy KOpHcHHKa
YCIYTe OCHTYpatba.

[lopen Tora, nonera je Hucmpykyuja o pedhunancupary kpeduma koo opyee
panxe (koja ce npumemsyje oa 1. jyna 2021), koja je omoryhuaa kopucHHIHMAa 1a
cBe CBOje KpeJnTHe obapele y Ganum (KpeanTe, KpeuTHE KAPTHILE, 103BO/bEHO
npexkopayerse) pepunancupajy 6pio u jeanocrasro, Ge3 oanacka v 6aHky Koj
Koje :Ke/ie [1a 3aTBope cBoje KpeanTHe obaBeze n He3 puiHKa 1a Te obaBele He
oyay ormuiahene. Jlakie, N0BO/BHO j€ 12 KOPHCHUK ¢aMo jeIHOM oji¢ v Banky Kojl
Koje je npoHaiao oaroeapajvhu kpeant 3a peduHaHcHpare ¥ 1a Ha Taj HAYMH
3aTROpH 0barese Ko 1peTxo/ine danke. CBy KOMYHHKaLM]y ¢ OAHKOM UHJH KpeauT
KOPHCHHK 7KeH Aa pedpunaHcHpa Ha cebe npey3nMa ona 5aHKa Ko Koje KOPHCHHK
V3UMa KpeauT 3a peuHaHcHpaibe. Y3 1paBo Ha yeiyry npoMene rjiaTHor padyHa,
Koja je yBeaena 2019. roaune, KOPHCHUK MOKE M J1a IPEMECTH padyH y DaHKY Ko
KOje y3uMa KpeuT 3a peduHancupatbe 6e3 oinacka y 6aHky y Kojoj 3atBapa Tekyhu
pauyH u kpeaute. [lpn Tome, Banke He MOTY KOPUCHHKY [la Hanjate ODMIO KakBe
HaKHaje WM TPOIIKOBE YV Be3dn ca oBum obasesama. Ha Taj Hauue CcBUM
KOPHCHHLIHMA KOjH KeJie J1a cBoje noctojehe kpeanTHe obaBese cMarbe 0JIHOCHO J1a
ymatke LeHy cBOJUX Kpeauta omoryhen je ogrosapajyhn komoaurer, jep cBe
AKTUBHOCTH ¥ Be3M ¢ THM Banke npeysumajy na cebe. Hopen tora, Hiuempyryujo
06e30ehyje NOTHYHY TPAaHCHAPEHTHOCT M CTPYKTYPY o0padyHa W3Hoca Koju je

IIUTpcGaH ja 6u ce HNPEBPCMCHO OTIIATHO KPC/HT.




Mudopmucarbe KopucHUKa (PUHAHCHJCKUX YCIIYTa U JABHOCTH

Haponna Ganka CpOuje je objaBuia W JaBHOCTH NPEACTABHIA TPOrOANIILH
M3BELITA) © CBOJUM pesyiarathma  paja y  o0lacTH  3alITHTE  KOPHCHHKA
(buHaHCHjCKUX yeayra (Ha naTepHeT npesentaunjn Hapoane Ganke Cpbuje y neny
[nwesn u dynkunje / 3amrura kopuchuka / Tporoanumh  uiBewraj o
pesnytatuMa paja). C o03MpoM Ha TO /1a je OBaj HIBEWITA] HAMEH.ECH LIMPO)
jaBHOCTH, rpahaHnMa, YAPYKEHHMA KOPHCHHKA H IPe/ICTABHHIIMMA ME/Ha, Y IheMy
je, paau Goseer pazymeBama yiore Hapoane danke CpOuje n beHHX pesyirara y
0BOj o0sacTH, nopea yoOMuYajeHHX CTATHCTHUKHMX [0jaraka o nputyxkbama,
[IPeCTAB/LEH M CaM MOCTYHAK 110 npuTyx0OH, Kao u ctasosu Hapojane 6anke Cpbuje
MOBO/IOM KOHKPETHHX CHOPHHX 1HTalka Koje je W3HeAPHIA J0cajalllba INpakea.
Takohe, npeacTaB/beHe ¢y M aKTUBHOCTH KOje Cy Mpeiay3ere paju To/ICTHLAA
KOHKYPEHIIMje Ha OaHKapCKOM TPKHINTY, ¢ 003HPOM Ha TO J1a je KOHKYpEHLHja
H3Mehy naBanana (HHAHCHICKHX YCIYra HEPAcKHIMBO [0BE3aHa c€a 3alliTHTOM
rnpasBa H HHTEpeca KOPHCHHKA.

[lopea Tora, y IpeTXoHO] FOAHHH OArOBOPEHO je Ha 0KO 50 MeIHjCKHX 3aXTeBa,
H TO Ha NMHTama WITAMNAHHUX OJHOCHO EIeKTPOHCKHX Meauja, vuewthem y TB
nporpaMmuMa H iasaweM goHo-n3jasa. [1pexo Mudo-uentpa Hapoane 6anke Cpouje

npuMbeHo je 18.528 no3uea v MMej/10Ba KOPHCHUKA.

duHaHCHjCKa eayKalnja

C 003MpoM Ha eNMAEMH|CKY CHTVALIH]Y, aKTHBHOCTH ¥ BE3H ¢ (DHHAHCH]CKOM
CAYKAIMjOM YraaBHoM cy Owujie ycMmepeHe Ha €ajT HaMEeH KOPHCHHLNMA
duHaHCH]CKUX yeayra Teoj Hosaly, KOJH c€ KOHTHHYHPAHO aKYpHpa.

PervonannuM kaHiesapujama 3a (UHAHCHCKY eaykauujy vy duanjanama
Haponne Ganke Cpbuje — beorpaa, Hosn Can, Hum, Kparyjesau n Yxkuue, y
nocMaTpaHom nepuoay obparuno ce 1.616 kopuchnka, a Hajsehu Opoj nuTama Koja
CY KOPHCHMLH NOCTABILAIN OHOCHO ce Ha Dankapcke yeayre (26%), M T0 Y Be3H ¢

KpeinTHuma.

[11.2.7. AKTUBHOCTH Y 00J1aCTH ClIpevaBaba npatba HOBLA U
¢buHaHCcHpama Tepopu3Ma

Y obnactu cnpeuasarba npaiba HoBua W gubancupama Tepopusma Hapojna
Oanka CpOMje Ma ABOCTPYKY YIOIY — KQO Peryiarop u Kao Ccynepsu3op.

Peryiiatropna yiiora

®yuknuja Hapoane 6anke CpoOuje kao perynaropa y osoj obiacTh orneja
ce y u3paamn n ydewhy y u3paju nojeiHHUX CeKTOPCKUX 3aKOHA H NO/I3aKOHCKNX
akarta Koju, namehy ocrasior, nmajy 3a 1inib cMamHBaie MoryhHocTi nparsa HoBILA

U (pUHAHCHpakba TepopH3Ma Kpo3 (PUHAHCH]CKE MHCTUTYLH]E W pyTe cyDjekTe unje

f
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nocaosame koutponuiie Hapoana Ganka Cpbuje, vy cknaay ca 3akonom o

1%
CRPeNAGarbY NPparbd HOBYA I (huHAHCUPAlba MEPOPUIMA.

Ha ocHoBy mn3meHa u jonyHa 3akona o cHpeqasdaiy nparsd Hosyda i
Gunancuparsa mepopusma w3 niperxoae roanxe, Hapoana 6anka Cpouje yesojuaa

je y Mayy 2021 rogune Ooryey o wuismenamd i oonyhama (Joayke o emepuuyama 3a

npumeny oopedaba 3axkona © cnpewasarwy nparwd Hosya U unarcuparwa
mepopuima 3a obeenuxe nao kojuma Hapooua 6anxa Cpouje epuu naosop,’® kojom
cy ojpende oniuTer Je/1a CMepHHIld KOje ¢e OJHOCE Ha NOCIoBamke PHHAHCHJCKNX
MHCTHTYLIHJA NpolIMpeHe M Ha [py/Kaole YCJyra MoBe3aHHX ¢ BHPTYETHUM
BAJIYTAMA, a lponucane ¢y u oapende v nocebHOM Aeny cMepHHLA Koje ce 0/IHoCe
camo Ha Te npyxkaoue. Toxom 2021. roauHe, paau yHanpehewa cuctema 3a
CripeuaBarbe npawa HOBUA W dHHaHCHpamha TepopHusMa, aoHeTa je . OQdayvka o
uzmenu Qoayke o ycrosuma u Havuny ymephueara u npoeepe udeHmumema
pusuukoe auya kopumherbem cpedemaed ereKmpoHcKe .‘\‘U.‘Hf_'l'HHI\‘(II{.’!‘,*.U.‘? KOJOM je
oMmoryheHo 1a M IpyKaolM yc.Iyra [10Be3aHHX ¢ BUPTYEIHUM BajyTama yTBphyjy
NpoBepaBajy HACHTHUTET CTPAHKE ¥ NMOCTVIIKY BHACO-HACHTHOHKALH]C.

Ynora cynepuzopa

Yaora Hapoane danke CpOnje xao cynepBusopa oriejia ce y MocTynky
W3JaBamba oarosapajVhux J103B0JA M CArJIaCHOCTH M Y TIOCTYIIKY BpPIUEHA HA/130pa
IPOBEPOM JIa JIM je TIoc/ioBatbe cybjekata Hajzopa yckiaaheHo ¢ nponuchma.
Cynepsu3Hja ce noceOHO OJHOCH Ha olleHy yckiaheHocTH nocioBawa cybjekara
Haa30pa ¢ NpoMMcHMa y o0JacTH crlpevaBaiba Mpamba HOBLA M (GpHHAHCHpaHa
TEpOpH3IMa. AKO ce YTBpP/IE HeJ0CTallH OJHOCHO HeNpaBHIHOCTH V HPHMEHH
NpoONMca OJHOCHO TIpedy3uMatby padibi U Mepa y o0/iacTH cripeyaBarba lpama
HOBLA ¥ huHaHcHpama Tepopuima, Haponna 6anka CpOuje npeay3uMa KOpeKTHBHE
Mepe O/IHOCHO CaHKIIH]e, Y CKIaly ¢ MpOorucHMa.

[ocpeona koumpoaa

Paaun pamer jauama crtabuianocTH (HUHAHCHjCKOr cekrtopa M yHanpehema
dyHKUM]e cynepBU3Mje Y CKIaay C pa3BojeM W pacToM akTMBHOCTH cyDdjekara
Haa3opa, Kao W vckiaahueawa ¢ nponucuma EV, MehyHapoaHuM cTaHaapauMa 3
ope obmacty M npuHIMIMMa  Hajbosse  nipakce, Haponna 6Ganka CpbGuje
KOHTHHYHPAHO pajy Ha yHanpehemwy mpoleca cynepBH3opcKe NpolieHe pH3HKa o1
fnparba HOBLA M DUHAHCHPaLA TEPOpHU3MAa.

HiBopH noaaTaka KojH ce KopHCTe 3a NPOIEHY PH3HKA 0/1 Ipamba HOBIA H
¢punancupama Tepopuima koa oOBesHuka Hal kojuma Haponna Ganka Cpbuje
BPLUH HAA30p jecy VHYTPalliba akTa ¥ BE3H ca YNPaB/balbeM PH3HMKOM O Npama
HOBLIA M PUHAHCHPaLa TEPOPU3MA, HATAZH CTIPOBEACHHX HEMOCPEIHNX KOHTPOJIA 1
JAPYTHX CYMEPBH3OPCKHX MpoleHa, nojaly H nHdopMauuje Koje ce 100Hjajy o1

 Cayxbenn raacuuk PC™, 6p. 113/2017, 91/2019 m 153/2020,
¥ _Cayxbenn riacHux PCT. 6p. 49/2021.
Y CayxGenn tiacuuk PCT, 6p. 49/2021,




Ynpagse 3a cripeyaBaibe Npama HOBLA, MOJAALKA H3 YIHTHHKA KOJH je CaunibeH paau
NPUKYIUbakha KBAHTHTATHBHUX M KBAJIHTATHBHHUX Modataka, HH(opMauuje koje ce
A00Hjajy 01 HaUTeKHHX TY/KHAJIALLITABA W Cy/10Ba, PE3YITATH M3BPIIEHe HALIMOHAJIHE
npolleHe pH3HKa 0j1 Npama HoBilla U (hUHAHCHpawa Tepopusma y Penybiauim
Cp6ujn, Kao H ocTany nojalx ¥ HHpopMallije KojuMa CynepBr3op pacroniaxe.

Konrtunyupano ¢y yHanpehusann o0pacty VIIMTHHKA O aKTHBHOCTHMA V BE3H
Ca CHpevaBalbeM [pamka HOBHA W (QHHAHCHPAILA TEPOPU3IMA MVTEM KOJHX ce
IIP].II\'_\]I,hil_Il_\' PCIACBAHTHH nojaun o Davaka. JaBanalla (tliﬂl;llit.'”i\,'h'“l JIH3IHHT A,
JAPNUITABA 33 OCHIYPAILE KOJa 00aB/bajy HoC0BC KHBOTHHX OCHTYpalha, ApyuiTasa
1 NOCPEeIoBake ¥ OCHIYPaksy KOja HoCpenyiy MpH 3aksbVUHBaKLY Yrosopa o
AHBOTHHUM OCHIYPAbHMa, JAPVIITABa 32 VIPAB/batbe 100POBOLHAM [EH3IHJCKHM
donosuma,  oBAAheHNN  Memaua, TWIATHHX  HHCTHTYUH]Q M MHCTHTYUH]A
CASKTPOHCKO! HOBILA, KA H O aKTHBHOCTHMA NOBEIAHNM € BHPTYEIHHM BaavTaMa
Kako 01 Ce OJArOBOPHIIO HA CBC TPCHIOBE H DIaroBpeMeno oOe30e1n1a aky pHoCT
cynepBu3opcknx  wHdopvannija. Ha ocHOBY 1NoJataka NPHKYIUBCHHX  TIVTEM
HABC/ICHUX VIIHTHHEQ CAYHELEHE CY aHAIN3e,

K.by4HH pe3y.TaT cyHepBH3IOpPCKe MPoleHe PHIHKA 0/ Npalka HOBUA H
(punancHpama TepopuiMa jecte QopMHpPabe CYNEPBHIOPCKOT MHILLECHA O
H3I0KEHOCTH (PHHAHCH)CKHX MHCTHTYLIH]A OBOM PH3HKY H KBAJIHWTETY YNpaB/bama
TUM PH3UKOM, OJTHOCHO HHETOBOM OJpKaBatby Ha TMPHXBAT/BUBOM HUBOY. Y HcTe
cBpXe, YHanpeheHe cy 1 HHTEPHE METO0I0TH]E 3a OLIEHY TOT PH3HKa.

Tlopea xoHTtposna npeasubhennx nnaHom HenocpegHUX KoHTpoha 3a 2021,
FOAMHY, KOHTHHYMPAHO CYy ce€ CIPOBOJMIIE W MOCPe/HE KOHTPOJIE VIpaBbama
PH3HKOM O/l Npakba HOBLA M (pUHAHCHPaIba TEPOPH3MA KO OOBE3HHKA HA KOJUMa
Haponxa 6anka CpOuje BpiuM Ham3op.

¥ 2021, roaunn YKynho je uispiieno 3.638 nocpeinux KoHTpoaa cybjexara
koje Hapoana Ganka CpOuje nanzupe y obracTH cnipeyasamba Nnpawba HOBLA H
(buHaHCHPaka TEPOPU3MA €A acneKkTa cnpeyaBama npara HOBILA.

Haponua 6anka CpOuje ynytuia je v mapty 2021, roaune nozus osaaiheHum
MEHauMMa 33 JOCTABMBAE TOAMIIBUX H3BCUITAJa O H3BPLUICHO] YHYTPAlLbO]
KOHTPOJIH W Npely3eTHM MepaMa HakoH Te KoHTpone y 2020. roaHHW 1 U3BpLIEHA
je ananusa 927 u3Beinraja.

Henocpeona konmpoaa

Y 2021. roaunn uippuieHe ¢y 202 Henocpelne KoHTpole cybjeraTa Koje
Hapoana 6anka Cponje namzupe y obacTn cnpeuyaBamba NMpama HOBHA W
¢punancupama Tepopusma. Hapoana bGanka CpOuje je y Be3n ¢ tum ynyhusana
NACMEHE OTIOMEHE, M3PHIIAa HOBYAHE KA3HE W MOJHOCHIIA 3aXTeBe 3a MOKPeTame
NPeKpLIajHOr MOCTYNKa. Y npoiio] roJHHW ¢y o0YycTaB/beHa TPH KOHTPOJIHA
NoCTYIIKA.

Ha ocHoBY wu3paheHMX CVNEPBH3OPCKHX MPOLEHA O HW3JIOKEHOCTH PHIHKY
nparba HoBLA M (huHaHcHpara TepopuiMa, Hapoana Ganka CpOuje je nspaamna
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NUIAHOBE HETTOCPEAHMX HAA30pa Hal I0C/J0BakEeM cYDjeKaTa v CB0jo] HaI1eKHOCTH
y ob1acTH cnpevasama npamka HoBLA W (huHAHCHpaa Tepopr3Ma 3a 2022, roauny.

Hapoona banrka Cpbuje kao wian Koopounayuonoe meaa 3a cnpevasarse
nparea Hosya u hunarcuparea mepopuzma

Hapoana 6anka CpOHje je akTHBHO ydecTBOBana y paay KoopanHaunoHor Tena
34 clpeyvaBae npawa HoBIa H GHUHAHCHPatba TepopuiMa, Koje je Biaaa PenyGauke
Cpbuje obpazoBana pagn nobosblllama Koop/HHalMje W edMKacHOCTH capajmbe
CBUX aKTepa y cuetemy 3a 0opdy NpoTHB Npaba HOBIA U GHHAHCHPAILA TEPOPU3MA,
kao n Hauwonaanor koopauHaumonor Tezna 3a 6opby NpOTHB IMpeba opyxkja 3a
MAacOBHO YHUINTEHE 3a nepuo o4 2021. a0 2025. roaunne.

Hapojna 6anka CpOuje je akTHBHO YUECTBOBAJIA M Y pealii3alliji aKTHBHOCTH
yrephenux Axyuonum nranom 3a cnposoherwe Cmpamecuje sa 6Gopby npomius
npama Hosya u unarcuparea mepopuzma 2020-2024, yceojenum 3a nepuod
2020--2022. ;odune.

Ipencrasunumn Hapoawe Ganka CpOuje yuecTBoBaJIM €y ¥ M3paaH CBHX
HAIMOHAJTHHX NIPOLIeHAa PH3HKA cnpoBeaeHux y 2021, roimHm, Koje ce cacToje 01
[lpoyene pusuxa 0o npara nosya u unancuparea mepopuzva, lpoyene puzuxa 0o
npared HOBNA U huHaHcupara mepopuiMmd Y CeKmopy OUSUMATHE UMOBUHE H
llpoyene puzurxa oo gpunancuparsa wiupersa opyxcja 3a Macosno yuuuimerse. Ilpema
yeTasbeHo] npakcu, Hapoana 6anka CpOuje je aana nocebaH JONMPHHOC MpOLIEHH
patbHBOCTH Yy dunancHjckom cektopy. Takohe, Hapoana Ganka CpOuje je aana
nocedaH  JlonpuHoc Y u3paau Hoee [lpoyewe puzuxka o0 nparea Hoeya u
unancuparea mepopuzMa ¥ CeKmopy OUSUMAIHe UMOGHHe, KOja je TpBa Taksa
npouena y Esponu cnposeneHa kopuitheweM Memooorocuje cexmopeke npoyere
PUIUKG 00 Apaivd HOBYA W QUHAHCUPAILA MEPOPUIMA VY CEKIMOPY GUPMYVETHE
HMOGUHE 1t RPYICATANA YCTYea HOBE3AHUX € GUPMYVETHOM HMOGHNOM, KOJY je U3paano

Cager Eporne.

Capaomwa ¢ mehyuapoonum opeanuzayujava (Komumem excnepama 3a
esanvayujy mepa za 6opoy npomuse nparea HO8YA U (DUHAHCUPAIbA
mepopusma — Manuean)

Haponana Ganka CpoOuje akTHBHO YuectByje v paay Komurera Casera
Espone ManuBai, KOjH OKYIUBAa €KCIepTe 3a npoleHy yckiaaheHocTH nponuca
Jip/KaBa WiaHHWla ca CBUM peneBaHTHMM MmehyHapoanum cranjapauma 3a Gopdy
NPOTHB Mpawa HoBUA M (GUHAHCHpama Tepopu3Ma y oblacT rnpaBHe Mpakce,
(pMHAHCH]CKOT CcHUCTEMA W YHYTpalllbUX [10C/I0BA, Y3ajaMHOM  eBajyaudjoM
PABHOTIPABHHUX YJ1aHOBA. [IH:h OBOI KOMHUTCTA jL‘C re J1a ¢Be JIpWaBe Wiannue H Md]_\
JeN0TBOpHE cHeTeMe 3a Dopdy NPOTHRB Npaka HOBLA U UHAHCHpaIba TEPOPH3IMA H
da Oyay yveknabene © penepaHTHUM CcTawaapiauma y Toj objacTu, npe cBera ¢
npenopykama Paase rpyne 3a ¢unancujeky akumjy — FATE, xao u ca onpeherum
melyyHapoHumM  KoHBeHuMjama. M3Bemrtajp ManuBana cajapike npernopyke 3a
_\_-'llllllpL‘hL"lbL‘ JETOTBOPHOCTH CHCTEMA MEpa 1 pajlibH 3a ﬁﬂpﬁ\ NpPOTHUB Mpamka HOBLA




H II‘-‘HIIHHL‘IIP{HbE]. TepopHu3mMa v Ilth’,'_lHH‘dHHHM ApKaBama, Kao H KanaluTeTa 3a

capa/itby Ha MehyHapoaIHOM HHBOY.

Pagn wucnywerwa npenopyka Manusana 3a  vHanpehetbe 1€J0TBOPHOCTH
cuctema y Penybanun Cpbujn, 3a moTpede cauMibaBalba HeTBPTOI M3BelITaja o
npahewsy Manupana, Hapoana 6anka CpOuje je, v capaibi ¢ APYrHM HaUIEARKHHM
oprainma, y ¢ebpyapy 2021. rojauHe H3BecTHIA TO Tel0 O CIPOBEIACHHM
aktuBHoctMa Yy Penybauun Cpbujn v obnactu crnpevasamba npamka HOBLA H
(punancupama TepopuzMa. Te akTHBHOCTH cy Ouie npejaMer pasMatpama Ha 62,
njieHapHoj ceannn Manugana y aeuemopy 2021, roanne.

Manngan je 13, nenemopa 2021, Ha csom cajTy 0bjaBno unpopmaimje o OLeHH
nanpetka PenyGanke Cpbuje y npumenn Mepa 3a 60pOy npoTus npama HOBLA U
(pMHAHCHPatLA TEPOPH3MA, CAAPKAHNUM ¥ YETBPTOM M3BEINTA]Y TOT Tela O HANPETKY
Penybmmke CpOuje. Tum caomutemsem je varnameno aa je Penybauka Cpbuja
yHanpeania mepe 3a 6opby NpoTHB Nparba HOBIA H PHHAHCHPALA TEPOPH3MA,
nokasyjyhn 3Hauajan Hanpeaak (v OIHOCY Ha caipikaj NpBOI H3BeLITaja
objasbenor 2016) y HUBOY TeXHHYKe YekiaahieHoCcTH cBor ceTema ¢ MehyHapoaHuM
CcTaHaapaMMa 3a chnpedaBame Tpaka HoBla, Oopby npotHB ¢QHHaHCHpawa
repopHuimMa M GHHAHCHPAba OpY)Kja 332 MAaCOBHO VHHINTEHe (npenopyke FATF-a),
LITO je NMOAMIIIO IEeH PEJTHHT 3a jolll TPH AoaaTHe npenopyke FATF-a. C THM y Be3H,
Penybimka CpOuja je ounewena kao ,yekaahena™ wiam .y Belmkoj MepH
vekaahena™ ca 39 on 40 npenopyka FATF-a.

Toxom 2021, roauHe HacTaB/beHa je capaiba Y OKBHPY IIPOjEKTa TEXHHUKE
noapuike Capeta Esponme non wHazupom Crnpeuasare Ipamka HOBLUA W
(mnancupatba TepopusMa y Cpdujn” ynossasaibem ¢ imHUxoBoM Memoodoiocujom 3a
RPOYEHY pUINKa 00 npard HOsHA W (DUHAHCUPAtbd  Mepopuima Y eDaacmu
QUHIMWIHE HMOBHHE OOHOCHO GUPIVEIHHX GaiVing, Ka0 W HEHOM [PHMEHOM.
Ilpojekar Caeta Eporie je o00yxBaTHO M aKTHBHOCTH H3pajle TeXHHYKOL
nokymenta Huduxkamopu wnparma nosya, (hunancupaisa mepopusma i opyeux
APEOUKAMHUX KPUSUHHIX 0€1a KOja YK BYHVIY VCIVOe UIEPUIAGAIbd HOBYAHE QU3HAKE,
APYHCAOUE VETY2d NOGE3AHUX C EUPMYETHOM UMOSHHOM U SUPMYETHY UMOGUHY, &

Ja/be _il;‘ YV njany H3pajia KOHa4YHOTr Texuuuxor JOKYMEHTA.

I11.3. dynKkuuja pecTpyKTYpHpama 0aHaka

I IpaBHu OKBUD

Y yenouma cBetcke (uHaHcHjcke Kpuse w3 2008, roamne, anm My
NOCTKPH3HOM Tepuoay, noctojehH MexaHusMu ¢y ce Ha raolallHom HHBOY
NOKA3IH HEJOBOJBHIM 3a pelaBame npodieMa ¢ Kojuma ¢y ce cyounse DaHke ca
030MBLHAM noTelikohama ¥ ¢BOM nocioBaby. Onu nuey oMoryhasaim J10BOJEHO
Op3y ¥ eMKACHY WHTEPBEHUM]Y HAANSKHHX Tena, HHTH Cy vV noTpedHOoj MepH
obe30behuBann ycnoBe 3a oapkaBame KpPUTHUHHX (yHKlUMja DaHke, a THME HH
ouysaibe huHaHcujcke cTaOUIHOCTH cHCTeMa Kao leiauHe. 3000 ¢pera Tora, Ha

AP B U S AR AR E D BB e

i




MehyHapoaIHOM M OKaJlHOM HHBOY /10/aTHO j€ MojauaHa CBECT O HEONXOAHOCTH
NocTojatba jacHo AeHHUCAHUX TPaBHIa M MEXaHH3ama 1o Kojima he ce noctynarh
y kpuszuum curyauujama. Ha nusoy EY, 10 je pesynrupano aoHoueweM Jupexmuece
0 Ymephusany oxeupa 3a Onopasar 1 PeCMpyKmypupare Kpeoumuux uHCmumyyija

u unsecmuyuonx opyumasa” y majy 2014, koja je nouena na ce npumemyje 1.

janyapa 2015, roanse.

Cnenehu crpatenko onpedemseise Penybanke Cpbuje koje ce oaHocn Ha
npotuec npuapyxuBata EY, Haponna 6anka CpGuje je u3zpanuna 3axon o usmenava
1 oonynava 3axona o Gankava, KOjH je noveo ja ce npuMemyje 1. anpuna 2015,
roaune. M3mene u JonyHe Tor 3akoHa OMJe Cy CAcTaBHU €0 H3MeHe ceTa
(punancHjckux 3akona (3axon o Hapoonoj banyu Cpouje, 3axon o bankava, 3axon
o ocuyparby denosuma, 3akoit 0 Acenyuju 3a ocucypare 0eno3umd W 3akon o
cmeyajy u ruksudanuju banaka u opyvumasa 3a ocucyparse). lbnxosum nimenama
MpaBHH OKBHP M3 00JaCTH pecTpYKTYpHpamwa Oanaka yckiaaheH je ¢ NOMEHYTOM
avpekTHBoM EVY, Kao H perylaTopHiUM TeHJIeHIIHjaMa Ha MeyHapoJHOM HUBOY.

Haponnoj Ganum CpOuje je TOM NPHIMKOM [ojle/beHa HoBa (pyHKIIHja
(hVHKIIM]a Tela HalJIeXHOT 32 PECTPYKTYpHparse DaHaka.

LIH/beBH NOCTYNKA PECTPYKTYPHPAbA CY:

— OCTBAapMBabe KOHTHHYHTETa y 00aB/bakby KPHTHUHHX (YHKIIH]a DaHke;

— n3beraBame 3HATHOI HETATMBHOI YTHIAja Ha ¢TabMIHOCT (UHAHCH]CKOT

CHCTEMA;

- 3aTHTa OYUETCKHX H JIPYTHX JaBHHX CPEACTaBa;

-  3alITHTA JENOHEHATa U HHBECTHTOPA;

—~  3AIITHTA HOBYAHHUX CPEICTaBa M ipyre HMMOBHHE KinjeHara,

OCcHOBHH UW/b pecTpyKTYpHpama Oanaka jecte jaa ce ynotpeba OyueTckux M
APYTHX JaBHHX CPE€ACTaBa, paad ovyBawa (HHAHCHjCKE CTAaDHIHOCTH, CBEIe Ha
HajMamwy moryhy mepy. Jla 6u ce To nocrturino, npeapuhero je aa rybuTke danke
KOja He MOXKe J1a HACTABM € PEJOBHHM [OCIOBAEM CHOCE, HA TIPBOM MECTY, HheHH
AKLIMOHAPH M TIOBEPHOIIH, V3 MOLITOBALE [TPOMUCAHUX OIPAaHHYCHA M 3ALUTHTHHX
MexaHHn3ama (OHH He Mory npetpretH Behe rvOuTKe o1 OHHX ryOHMTaka Koje OM
npeTpre/n v cayvyajy cnposohersa cTeuajHor noctynka Haia 6aHkoMm).

AKTHBHOCTH

Hapoana Ganka CpOuje je, v cknaay ¢ pokoBuMa yrepheHum 3akonom o
Oarkana, kpajem 2015. v noderkom 2016. roaumne M3paauia npse MJIaHOBE
pecTpyKTYpHpama 3a cee GaHke Koje nocnyjy Ha tepuropujn Penybnuke CpGuje, a
nouetkom 2017. roamHe u 3a cBe OaHKapcke Tpyne Koje KOHTpOIWIIE Ha
KOHCOIMA0BaHO] ocHOBH. Oa Tada, y ckinady ca oGaBe3oM Ja axypHpa MjaHoBe
PECTPYKTYPHpala HajMaibe jeaHoM roaniie, Hapoana 6anka CpOnje cBake

 Directive 20014/ 39 EU on establishing a framework for recovery and resolution of credit institutions
annd investment firms.




roAMHe PeJ0BHO AKYPHpPa ILIAHOBE PeCcTPYKTYpHpawa 3a Oanke M 3a
faHKapCKe rpyie.

[Tpuaukom u3pajze U akKypHpama IUIAHOBA PECTPYKTYPHPALA, NPOLemY]y ce
KPHTHHHOCT nocnoBHUX (yHKIMja OaHke, carjejapajy K/bYUuHE MOCIOBHE
AKTHBHOCTH H MpoLewyje MOoryhHOCT pecTpyKTypHpaiba cBake nojeinHavHe Oanke
1 OaHkapcke rpyne kojy Hapoana 6anka CpOuje KOHTPOIHLLIE Ha KOHCOIHIOBAHO]
ocHOBH. Jlo cana, npuankom npoueHe MoryhHoeTH pecTpyTKypupatba OaHaka, HH
KON jeine Danke HUCY YOueHe Mperpeke 3a pecTpyKTypupare unje 61 oTKAambahe
Hazarano u3jaeake nocebHor pewemwa. C apyre crpae, nojeuHum GaHkaMma je,
npeMa OKOJHOCTHMA KOHKPETHOI cjlvuaja, ykasano Ha notpeby o0eszdeherba
KOHTHHYHTETA ONEPaTHBHOI MOCIOBaba Y /1Ty MOBEPEHNUX aKTHBHOCTH M yCyra,
Kao 1 Ha noTpedy yHanpeherba cHeTemMa 3a YIIpaBbaibe PU3AIAMA HHPOPMALMOHOT
CHCTEMA, a Y KOHTEKCTY 11poleca NiaHupatba TOTEHIHjaIHOT PeCTPYKTYpHpama. Y
ckaa1y ¢ HajoosboM npakcoMm, Haponna Ganka CpOuje KOHTHHYMPAHO TNpaTH
AKTHMBHOCTH KOje OaHKe npe/y3uMajy pajn OTK/Iamba THX MOTEHLHjaIHNX penpeka.

Mouerkom 2021, rognne yCBOjeHH ¢y QKVPHPAHH NPeLIo3H ILIAHOBA
pecTPYKTYpHpama 3a cBe Hanke n bDankapcke rpyne y Haaaesknoern Hapoane
Ganke Cpouje. V cxnany ca oapenbama 3axkona o Oankaya, cacTaBHU €0 NJaHa
PECTPYKTYPHpama je H MHHMMATHH 3aXTEB 3a KaluTaioM U nojo0HuM obasesama,
C POKOM Vy Kome je OaHka Jy#Ha /1a JIOCTHIHE MPONUCAHH HWUBO TOI 3aXTeBa.
TTpuankom axypupatsa 11aHoBa pecTpy KTy pupatsa 6anaka, Hapoana 6anka Cpbuje
je, nonasehu oa npoueHe MOTVIHOCTH PecTpYKTYpHpamwa, [pPeHCnHTala M
NPETX0AHO YTBpheHe MHHHMATHE 3aXTEBE 3a KaNHTAIOM H noao0Hum obase3ama
YTBPIAHIIA HOBE.

3a norpebe npahewa ycknahenoctn Oanaka ca yTBpheHMM MMHMUMATHUM
3aXTEBOM 33 KamUTalaoMm U nogobGHuM obasesaMa, Kao 1 paal U3paae H akypHparba
NJaHoBa PeCTPVKTYpHpatba, DaHKe M HajBHIIIZ MATHYHA APYINTBA DAHKAPCKUX Ipynia
koje Haponna 6anka CpOuje KOHTPOIHIIE HA KOHCO/INI0BAHO] OCHOBH J0CTaB/bajy
1Ba NYTa rO/IMILBLE H3BelITaje nponucane Qoaykom o ungopmayujamva u nodauma
Koje banka, 0OHOCHO HAjeue MAMUYHO OPYIUMEo Dankapeke epyne docmaes:ba ia
nompebe uspade u axcypupara niamd pecmpykmypuparsd Oanke u Oamkdpeke
cpyne,” koje Hapoaua Ganka CpOuje KOHTpoJMILE, NpaTH U aHanuiupa. Tokom
2021. u3BplueHa je KOHTpONla W aHalln3a JocTaBbeHnx u3seltaja sa 2020. n ca
crambem Ha aaH 31. nenemb6pa 2020, roaune, cee banke cy Ouie yexkaahene ¢
MHHHMA/IHHM 3aXTEBOM 32 KAaNUTAI0M M NModo0HHM oDaBe3aMa KOJH ce Ha Taj
AaH MPHMELHBAO.

Takohe, Hapoauna Ganka Cpbuje ocTBapyje KOHTHHYUPAHY YCIICUIHY capajiiby
ca CTPAaHUM PETYJIATOPHUM TeJIMMa HA/UICHKHHMM 33 PecTPYKTYpHparse, nonyr
JeanncTBeHor oabopa 3a  pectpykTypHpawe (Single Resolution Board)
PEryIaTOPHOT Tella HA/LICKHOT 32 PECTPYKTYPHpathe (PHHAHCH]CKHX MHCTHTYLIH]A
bankapcke yuuje y okupy EY u uenrtpante 6auke Mahapeke, ¢ Kojuma peloBHO
pasMmemyje nhudopmaiinje v o01acTn pecTpyKTypupatba DaHaka u yuecTByje y pay
KOJETH]YMa 33 PeCTPYKTYPHPame KOja Ta peryjartopHa Tela opranusyjy. Y TOKy

* CaykGenn raacuus PC™, 6p, 78/20135, 78/2017 n 46/2018.
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2021. roanne Hapoana Oauka Cpbuje saksbyunna je CrniopazyMm o capalibH v

001aCTH PeCcTPYKTYpHPatha U ¢ LEHTPANIHOM OGaHKkoM Yellike.

I11.4. CraduanocT pUHAHCH]CKOT CHCTEMa

[11.4.1. ®yukurja puHaHcHjcKe CTabUIHOCTH

ITopen ocHOBHOT 1LMJba — OAp:KaBaka cTadWIHOCTH ueHa, Haponnoj Oanum
CpOuje 3akoHOM je mnosepeHa M (yHKUHMja O4yBalka M jayama CTabHIHOCTH
(hHHAHCHICKOT CHCTEMA.

Haposna 6anka Cpbuje yrephyje u CripoBoH, ¥ OKBHPY CBOJE HAICKHOCTH,
MEpe H aKTHBHOCTH Pajii OvVBakka M jauamwa cTabHuiIHOCTH HUHAHCH]CKOT cheTeMa.
Mepe Hapoane Hanke CpOuje v 0Boj 061acTH, peryiatopHe H Apyre npenopyke,
Kao W jleTa/bHa aHalH3a cTaka (UHAHCH]CKE CTAaOMIHOCTH H NOTEeHUHjaTHHX
pusznka, objasibyjy ce v [Toduunreem wzeewmajy Hapoowe 6Ganxe Cpbuje o
cmabutHocmu huHancujckoe cucmema, Koju ce, Y ckaajy ca Jaxonom o Hapoonoj
oanyu Cpbuje, noctasba HapoaHo] CKYNIITHHM.

Y norneay ovyBatba (huMHAHCHjCKe cTaOHIHOCTH, Kao OIrOBOp Ha CBETCKY
(punHancHjeky kpusy 2007/2008. roamue ysedeHn je Ha MehyHapojHOM HHBOY
perynatopuu ctanaapi basen Il Paan npumene osor cranaapaa y Penybauum
Cp6uju, Msspunn onbop Hapoane OGanke CpOuje je 2016. roamue ycBojHO
pery/aTopHi nakeT KOjuM ce oH npenocH y aomahy perynatupy. CacTaBHH 1€0 OBOT
peryiaTopHor naxkera je v Qoavka o dadekeamHocmu Kanumaia Oanke, KojoM cy
yBeAEHH, n3Mehy ocTalMx, ¥ 3alUTHTHH CHOjJeBH KANUTana, KOjM NpejcTaBibajy
HajBaXHH]e WHCTPYMEHTE MaKpOINpY/AeHIMjalHe NOJMTHKE. 3alITHTHH CJ0jeBH
KamuTaaa MnpeacTaB/bajy /10IaTHH OCHOBHH aKLUMJCKH KanuTal, KOjH ¢y OaHke y
oDaBe3u J1a OIpKaBajy HW3HaJ TMPONHCAHOr PEryJaTopHOT MHHMMYMa, a paju
OTpaHHuaBAlhbd CHCTEMCKUX PH3MKA Y PUHAHCHJCKOM cHeTeMY. 3aluTHTHH C0jeBH
Kanutanha npumersyjy ce 01 30. jyHa 2017, n 06yXBaTajy 3alITHTHH C10] 3a OUYBaHe
KamuTala, KOHTPAUMK/IHYHH 3alITHTHH €/10] KanuTajla, 3aliTHTHH €J10) 3a rnodajiHe
CHCTEMCKH 3HauajHe OaHKe, 3alITHTHH C/10] 3a CHCTEMCKH 3HayajHe OaHke M
JALTHTHY CJI0] KaNHUTaNA 30 CTPYKTYPHH CHCTEMCKH PH3HK.

JamwTnTHH ¢10j 32 ouyBame KanuTag a rnpelcraBba obaBesy OaHke na
Op/KaBa J10J1aTHH OCHOBHH aKIMjCKH KAlWTaT vV HPONHCAHo] BHCHHH 01 2.5%
puznyHe aktiee. KOHTPAUMKINYHH 3aWITHTHH €/10] KanHTala NpeicTaB/ba
JI0IaTHH OCHOBHH aKIM]CKHN KalTUTANl KOJU ¢e YBOAM Y y3naszHoj (pazn punancujckor
LUMKIyca M moske ce kperatu y Bucuun oa 0% no 2,5% puzuune aktupe GaHke.
Hapoana 6anka CpOuje Ha TpoMeceuHOM HHBOY YTBPhYje CTONY KOHTPALMKIMYHOI
3alITHTHOIr ciloja KanuTtana, vaumajyhu y ob3up oactynamwe yuewha kpeaura )y
B/II-y 04 cBOr AYropouHOr TPeHAd, Kao M JI0JATHE ONLMOHE [OKa3aTe/be KOjH
OC/UKaBajy KapakTepucruke aomaher (mnaHeHjekor cuctema, a 0JHOCE ce Ha
TPKHIITE HEMOKPETHOCTH, eKCTEPHY MO3HMIIM]Y 3eMJ/be H KpeTama vy OaHKapcKom

CCKTOpPY. o WKOM O CmMonu KOHMPAayuKINyHoe 3dumumios (‘_T({f{.i’ Kanumaia sd




Penybauxy Cpoujy u3z jyna 2017, vrephena je ctona osor 3aITHTHOr cioja oa 0%.
OBa cTona je 3aapkaHa Ha MCTOM HHBOY TokoM 2021. yciea HacTaBka riodanHe
HEM3BECHOCTH H3a3BaHe lIMpemeM BHpyca Kopona, ¢ o03upom Ha To na Ow
yTephHBatbe cToNe KOHTPALMKIHYHOP 3alITHTHOI ¢joja kanurana winan 0% vy
JaTHM OKOJHOCTHMA MOIJIO Ja VTHYE Ha IOTEHUHJUIHH HHKH pacT KpPeAHTHe
AKTHBHOCTH.

3aTHTHY €JI0j KANHTAJIA 32 CHCTEMCKH 3HaYajHe BaHKe, KOje CY Kao Takpe
vrephene y Penybanum CpOujn, yrephyje ce Ha OCHOBY KpUTEpPHjyMa KOjH ce
oHOCe Ha BenuuuHy Oauke, 3Hauaj 3a npuspenay PenyOauke CpOuje, 3Hauaj
NPEKOrPaHHYHHX aKTHBHOCTH GaHKe, noBe3aHocT OaHke ¢  (DHHAHCH]CKUM
CHCTEMOM, 3aMEHJBUBOCT DaHKe ¥ (PHHAHCHJCKOM CHCTEMY H CII0KEHOCT MOCTOBaA
Oanke. YrepheHe cucremckn 3HauajHe Ganke obapesHe cy ja ojpiKasajy J0AaTHH
OCHOBHH aKUHjcKH Kanutan y Bucuuu ot 0% 10 2% pusHuHe akruse. Qoaykom o
ymephusary 1ucme cucmemcku suavajuux danaxa v Penyoauyu Cpouju u emona
sawimumitoe croja kanumaia za me oanke oa 10. jyna 2021, roande yrspheno je
0CaAM CHCTEMCKH 3HaYajHux OaMaka, o1 Kojux cy uerupu obase3He ja
OIPIKABAJY 3AMTHTHH €J10j KAMTATAJIA 32 OBe DaHKe Y BHCHHH o1 2% pHinuHe
AKTHBe DaHKe, a Apyre YeTHpu y BucHuu oa 1%. Jlucra cucreMckn 3HadajHuX
faHaka M CTOMNE 3aLTHTHOT ¢i10ja 3a Te 0aHKe MPeHCIUTYje ce HajMambe JeHOM
roaMiume U o6jaBrbyje Ha HuTepHeT cTpanuun Hapoane 6anke Cpbuje.

IlpuMeHa 3aIITUTHOD ¢JI0ja KAnNWTaja 3a riobajiHe CHCTEMCKH 3HaYajne
f6anke v Penyonuum CpOnjn oanoxkeHa je 710 1aHa npucrynama Cpouje EV.

JawTHTHH CJ10j KANKTAIA 32 CTPYKTYPHH CHCTEMCKH PH3IHK yiBpheH je v
JyHy 2017. roauHe paaW orpaHMuera CHCTEMCKOT PH3MKa €BpoM3allMje, Kao M
nojcruuama OaHaka jla cMame crenen espounzanmje. Cpe OaHke ca ceHIITeEM Y
Peny6auumu CpOuju koa kojux je yuewhe AeBH3HO W JIEBM3HO HHEKCHPAHUX
JacMaHa CTAaHOBHMILTBA W MPHUBpPeE ¥ YKYMHUM [UIaCMaHUMa CTAHOBHHUILUTBA M
npuspeae uidaa 10% aykHe ¢y aa oApKapajy 3aluTMTHHM €JI0) KanuTana 3a
CTPYKTYPHH CHCTEMCKH PH3HK Y BHCHHH 0/1 3% JICBU3HHX M JIEBH3HO HHIEKCUPAHNX
njaacMmana npuepeau u cranopuuwTey y Cpbujn. Hapoana Gauka Cpbuje je
npercnuTata 0b6aBesy ojpKaBaka OBOI 3alTUTHOT cioja 2020. roause.

Hapoana Ganxa CpOHje akTHBHO NojAp/KaBa JHHAPH3AUH]Y PHUHAHCHjCKOT
cuctema Penybanke Cpbnje, vcToBpeMeHo ymaibyjyhi noTeHUMjaHe PH3HKE 110
CTabUIIHOCT (PUHAHCH]CKOT cHCTeMa Koju Mory nponctehn u3 pusika espousauuje.

VepajareM MOA3aKoHCKHX akata Kpajem 2019, roanHe ycnocTap/beH je paBHH
OCHOB KOJH HMa 32 LIHJb IIPOMEHY BaJIYTHE CTPYKTYPE KPeAUTHPamka y 11paBLy wTo
geher yuewha auHapekor KpeauTupama Y VKYIHO O/J00pEeHMM KpeiuTHMa Y
PenyGanum Cpbuju n crBapame aMOHjeHTa KOJUM c€ TMOACTHUC TOBOJLHH|E
dbuHaHCHpatbe TpUBpe/le, a nocebHO Manux M cpeimwnx npeayseha, y auHapuma.
I[Topen Tora, y3umajyhu y 003Mp OKOIHOCTH HAacTasle LIMPEHEM IIaHaeMHje BUpyca
KOpOHa, a paid OJaKIaHOr MAPHUCTYIA JMHApPCKHM H3BOpMMa (hHHAHCHpamba,
Haponna Ganka CpOuje je y jyay 2020. roauue jioHela Mepy KOJOM ce MOry
OCTBAPHUTH TMOBOJBHHU]H YCIIOBH (PMHAHCUPAHhA KPO3 KPEAUTE Y OKBHPY rapaHTHe

ueme 3a npejay3eTHHKe, MUKponpeayseha, Mana M cpeimwa npeayseha. V janyapy
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2021. oBa Mepa je MpUMebeHAa M Ha rapaHTHy weMmy M3 3akona o ymephusamwy

CAPAHMHE WeMe Kdo Mepa RoOpuike npuepeou 3a voiaxcasare nocreouya
nandemuje oreemu COVID-19 uzazeane supycom SARS-COV-2, xao v Ha rapaHTHy
wemy U3 3axona o ymephusarsy opyee caparnmie uteme kao Mepa 0o0amHe noopuike
NPUEPEAT VCIEO HPOOYICEHO, Heamuenoe ymuaja hamoesuje ooxecmu COVID-19
uzaseane eupycom SARS-COV-2. Hanme, Hapoana 6anka CpOuje OGankama xoje
KJIMjeHTHMa 0100paBajy IMHAPCKE KPeAHTE W3 rapaHTHE LIEME 10 HHKHM KaMaTHHM
cTomama 01 MaKkCHMaJTHe MporiHcane ctone niaha cTony peMyHepalfje no KamaTHoj
cTonH Koja je 3a 0,50 n.n. BHIIa 0/1 CTaH1apaHe cTone peMyHepalHje (koja ce naaha
Ha HU3HOC W3ABOjeHe obaBesHe pesepBe v auHapuma). Ha taj naumn je nogapxkano
JIMHapCKO KpeauTHpawe MpHBpeae THMe IUTO CY KPeIHTH Y AHHApHMa Koje BaHke
o06paBajy vy okBupy rapanthe uieme PenyGiuke CpOuje yuummeHu joiu

IIOBOJI;HHjHN! 01 Iil']HlI,H_iiL-'IHH.\' YCaoBa.

[11.4.2. Onena crabuanocTH GUHAHCHICKOT cUCTEMA

Puzuyu uz mehviapoonos oxpyicersa

[ToBehana HeH3BeCHOCT Vv MOrfeay VTHLAja TOKA NaHIeMHje H rojaBe HOBHX
cojeBa BUpYyca Ha Op3uHy rnodaiHor NPHBPEIHOT PAacTa, CBETCKe LieHe NPUMAapHHX
NpoM3Boaa, a THMe U Ha uHbaunjy odenexuna je u 2021. roanny. CeeTcke LeHe
CHEpreHaTa W TPHMApHUX TO/LONPHBPEIHUX TPOW3BOIA HalIe Ccy Cce€ Ha
BUILETOAHUIBLIM MakcuMymMuMa. PacT uena eHepruje m npeknanm y cHabaeBarby
JIOBEJIH CV 10 mopacTa uHdaumje BHILIE HETO WTO ¢e ouekuBasio, nocedno y CAJl
M MHOMHMM TPKUUITHMA Y HacTajalky M 3eMibama y passoly. Mnak, ynpkoc
nosehaHUM TPOLIKOBHHM NPHTHCIHMA M MOTOPLIAY enuaeMHjcKe CHTyalHje, vy
NojeIMHAM 3eMIbama 3abeexeH je rnoGanHu NpUBpeHl onopasak v 202 1. roanHu.

IMpema u3pewtajy MM®d-a u3 anpuna 2022. roamue, ouekyje ce ja he ce
rnoGaiHK pacT cMaHTH Ha 3,6% v 2022, ca 6,1%* y 2021, roanuu, Ha wra he ce
Opa3uTH W3PAKEHE TEONOINTHYKE TeH3N)e M n3bHjatbe cykoba y YkpajuHuu, 1ro je
AoaatHo nosehano wH(aaTopHe TPHTHCKe Ha r100alHOM HHBOY [0 OCHOBY
JIOIATHOT pacTa 1eHa EHepreHara, WHIYCTPHJCKMX CHPOBMHA M NPHUMapHUX
nponssoa. C Apyre cTpaHe, CMarmEHa je HEN3BECHOCT Y NOITIe/1y TOKa NanjieMHuje u
nojaBe HOBMX COjeBa BHPYCaA, LUTO je PE3VTHPANO MOMYLITABLEM HIH YKHIAaHeM
sehuHe 37paBcTBEHUX Mepa.

Ipouemyje ce aa je pact b/II1-a soue espa y 2021. roaunn usHocuo 5,4%* (y
2020. 3abenexeH je nan o1 6,4%). Crona HE3anoOCICHOCTH 30HE eBpa je y neuemopy
2021. wm3nocuna 7,0% (8,2% mna kpajy 2020). Kan je peu o nojeanHauHo
HajBaXXHH]UM TProBHHCKUM naptHepuma CpOuje yHyTap 3oHe eBpa, Hemauxka je,
npema nojauuma Furostat-a, y 2021, 3abenexknia pact bJ1-a on 2,9%, a Utanuja
pact 01 6,6%.

MMO WEC), anpua 2022
T Ipema npouenv Eurostar-a.




Y 2021. undnaunja y 3044 eBpa y 1poceky je n3HocHa 2,6% Mr., LITO je 3HATHO
u3Han npoceka nz 2020, roaune (0,3% wmr.). Undnaunja y 30HM eBpa uMmana je
pacTyhu TpeHA TOKOM Lelle rojMHe, a A01aTHO je yOp3ana Mr. pact Tokom 14,
Aocturasn 5,0% v geuemOpy, vyeMy je HajBHlIE JONPHHEO CHAaKaH pacT lieHa
cHEpreHarTa, ajii W BUIE LICHE YCIYra M HHAYCTPHJCKNX TIPOM3Bo/a Oe3 eHepruje.
basna undaaunja (MHdaanHja no HCK/bYHEHbY LEHA XpaHe, eHeprHje, ajlkoxXoa u
udrapera) rakohe je pacna TOKOM TOjMHE, 1PH yeMy je nocebno ybpzana pact
Kpajem rojiMHe u gocturiaa 2,6% mr. y jleueMOpy (J1ok je y aeuem6bpy 2020, roavHe
H3Hocuaa camo 0,.2% wmr.).

[lena nadre na cBeTckoM TPKMINTY nopacia je tokom 2021. v oanocy Ha
NPeTXOAHY TOAMHY M H3Hocuna je 77,5 nonapa mo Gapeny y jaeuembpy. Kao
pe3ynTar pacta Tpakibe 3a HagToM H cnopujer npuiarohaBaiba moHye U3 3emMaba
OPEC+ pactyhoj TpawkisH, cBeTcke leHe Hadite cy ce TokoM 2021, Hauule w3Hag
NPETKPH3HOT HHBOA H Y poceky ¢y u3Hocuae 70 1onapa no Hapeny, WTO je 33 NPeKo
60% BuLIE HEro Y NpeTXo/AH0] roaunn, Pact nena nadre HacTapibed je u y 2022,
roMHH, Kaja je, ycie/l noBehanor onTHMH3Ma HHBECTHTOPA, 3HATHH]ET 11a/1a 3a/1MXa
cupose Hadrre v CAJL m nojauanux reonoIuTHUKUX TEHIN]a Yeaea patay Ykpajunu,
11leHa HaTe J0CTHIIA BHLICTOAHIIIELH MAKCHMY M.

Y 2021. roannu ELB je zaapxana pedepentny kamatny crony (0,00%), xao u
ctone Ha kpeauthe (0,25%) n aenosurne onakumuie (—0,50%). ¥ 2021. ELIb je
HacTaBH/Ia J1a CIPOBOIH [pOrpaM KYIoBHHe o0BesHuua Pandemic Emergency
Purchase Program (PEPP) v wianocy on 1.850 mMipa erpa, alim je TOKOM TojiMHe
cMarbHBasa 0OMM KYTIOBHHE akTHBe Y OKBHpY OBOr nporpama. Ha cacrasky y
neuembpy 2021. ELLB je nonena o/utvky aa npumeny PEPP okoHua 10 kpaja mapTa
2022. roause, /10K j¢ pOK 3a peHHBECTHPabe Jocnennx XoB Kyrn/beHux y okBupy
OBOI' MIpOrpaMa NnpoaykeH HajMamwe 10 kpaja 2024, roanne. Tokom 2021, roamHe
EIlb je nactasuna ja cnpoBOAM Nporpam KyNoBHHe axkture (Asset Purchase
Programme — APP), aan je vy 10Ky T2 2022. cMamuia oOMM KBaHTHTaTHBHOT
MOTIYINTAaka ¥ OKBHPY OBOT 1Iporpama, 1To je nosehano ovekusama TpxkuinTa Ja he
y 2022, 6utu nosehana u pedepentHa kamartHa crona. ELLB je Tokom 2021. roanne
HacTaBuna J1a o0esbehyje NUKBUAHOCT M MYyTeM TapreTHpaHux J1yropouHHX
onepauuja pedunatcupama (fargeted longer-term refinancing operations — TLTRO
[11) u na cactauky y aeuemOpy 2021. oaayueHo je 1a ce oBaj porpam rnpHuMmemyje
10 Kpaja jyna 2022, ropnne. [Mopen tora, ELLB je no mapra 2022, rojiuHe npogyxuia
rpajarbe NPHBPEMEHHX Pero onepauMja ¢ JApyruM LeHTpaiHuM OaHkaMa 3emasba
n3Ban 3oHe espa. Ilouetrkom jyrna 2021. roaune Ellb je objasuna pesynrate
peBU3Mje cTpaTervje MOHeTapHe NMOJIUTHKE 3anoucte y janyapy 2020. rogune. Y
peBHAMPAHO] CTpaTeruju YcBOjeH je cumerpuuaH uH$IaumoHd b oa 2% y
CpelibeM POKY, YMECTO aocaaaliwer unsba oa 6au3sy, anu ucnoa 2%. Hoeu unib
Ellb-a tpeba na ob6e3bean crabuiHa wH@raguoHa oYeKHBatba, Koja cy K/bYyuHa 3a
ouyBame lleHoBHe cTabuanocTy. [IpunnKoM o11yYHBalma 0 MOHETAPHO] NNOJAHTHLIN,
y3umahe ce y 0031p M KIMMaTCKe NPOMEHe, a [Iporpam KyNoBUHE KOPHopaTHBHUX
XoB 6uhe npuaarohen Tako na y3uma y od3up u kanmarcke unbese. Ellb emarpa
na xapmonnsosann UINLL (Harmonised Index of Consumer Prices — HICP) ocraje




ageKkBaTaH 3a Meperse HHIalMje Y 30HH eBpa, Y3 Mpernopyky /1a ce TPOIKOBH

CTaHOBaa Y3UMajy y 003Mp Kao J0JaTHH ceT Mepa HHpaaLHje.

Y 2021. ®EJ je 3aapxao pacnon pedepentHe kamatHe crone (0,0-0,25%) u
HAcTaBHO je J1a CIPOBOJIH HETO KYMOBHHY Y OKBHPY MpOIpaMa KBAHTHTATHBHOL
MOMYLITarka Y MeceuHoM oOHMY 01 HajMarse 80 MIpIL jjo1apa ApKaBHAX oOBe3HMLA
U Hajmawe 40 Mmapa aonapa xunotekapHux obpesnuua. Yeaen noboseliama
nokazaTesba eKoHoMcKe akTHBHOCTH, DE]] je oanyuuno na cMamwhn o6UM nporpama
KBAHTHTATHBHOT MONYIITaWka 3a MeceuHH n3noc o1 30 Mapa donapa. Ha cacranky
y neuembpy 2021. ®E]] je najagno na he noves o janyapa 2022, clipoBOJAHTH HETO
KYMOBHHY ¥ OKBHPY NPOrpama KBAaHTHTATHBHOI MONYILTamba.

Y venosuma nojasaHux HHAGIATOPHUX NPUTHCAKA M 3a0lITpaBamba yCclloBa Ha
tpAanITY pajga, ®EJL je na cacranky y mapty u majy 2022. roanHe nosehao
peteperTHy KamatHy crony Ha pacnon 0,75-1,00%, y3 najasy aa he oa jyHa nouetu

Aa {.‘Mill-b.\_'j(.‘ 00uMm KYTIOBHHE APWABHHNX H XHITOTCKAPHHX obBesHuIA.

Honmahe maxkpoexoHoMmcko okpyicerbe

Cp6uja je KpH3y [POY3POKOBAHY NAHAEMHJOM H 110jaBOM HOBHX cOjeBa BMpYyca
KOpoHa Aodekana ca cTabuiHMM MaKpoeKOHOMCKHM (dyHIaMeHTHMa, 4HMe je
oMoryheno aa y 2021. roaunn BJIIT 3abenexu pact oa 7,4%. Tlpoceyna roauuima
undnaunja Ha oy 202 1. uznocuna je 4,0%, a npoceyna 6asna undmaunja 2,3%.
Ouypary Da3He HHIAIM]E HA PEeJATHBHO HHCKOM M ¢TaDHIHOM HHBOY JAONPHHOCH
JIYTOTOANII LA PefaTHBHA CTAabMIIHOCT J€BH3HOT Kypea, Koja MpejcTaBba CHIPO
LICHOBHe C¢TaOMJIHOCTH M Koja he OMTH ouyBaHa M Yy HapeJHOM [E€PHOJY.
3axBasbyjyhun  OpojHHM €KOHOMCKMM Mepama 3a [OJPIIKY TMpHBpean W
CTAHOBHMWITBY, Aomahe TpxuiiTe paja je u3berno Teke nocieauue riaodanme
3apascTBeHe Kpuze. [locMmatpano Ha wuBoy uene 2021, roauHe, npoceyHa crona
HezarnocaeHocTH uidoeuna je 11,0%, a npoceuna ctona 3anociaenoct 48,6% (pact
3a 1,5 n.n. y oanocy Ha 2020).% Pact 6pyTo 3apanay 202 1. roausmn nikocko je 9,4%
HOMMWHAJIHO, 0AHOCHO 5,2% peanto. McToBpeMeHo, HeTo 3apaje cy nopacie 3a 9,6%
HOMMHAIIHO M 3a 5,4% peanno. Kpeanrna aktuBHocet je y 2021. ocTBaphia rotoBo
ABOLM(ppeHyY cToNy pacta W ocTaja BakaH (akTop HUHaHCHpawka HHBECTHLH)A M
norpousse. Yenen obumuux mepa nojapuwike Bnaae 3a ybnaxasawe nocienuua
nasjemMuje, GyueT JpiKaBe Ha KOHCOIW/0BAaHOM HHBOY Ouo je v aeduunty o1 4,1%
bAI-a, wto je 3narHo Hosbu pesyirrar Hero y 2020, roannu, Teduunt na texyhem
pauyHy naatHor Gunanca y 2021. uznocHo je 4,4% b/IlT-a, wiTo je He3HATHO BHllE
Hero nperxoiHe rojguHe, CeaMy roanHy zapenom, obezdehena je nyHa noKpHBEHOCT
aehuumrTa rexyher payvHa naatHor 6Miaanca, npH uemy je v 2021, roauHn octBapeH
pexopano Bucok npuans CJIM v Cpdujy y u3nocy on 3.9 mupa eBpa, /10K je HETO
NpUIHB H3HOCHO 3,6 Mapa epa. Hakon wto je y mapty 2021. arenumnja Moody s
nosehana kpeautuun pejruur Cpbuje ¢ ba3 na ba2, nouerkom aeriembpa 2021, u
pejTHHI areHuMja Standard & Poor's nosehana je uarnene CpOuje 3a 100njarbe

HHBECTHLIHOHOT ]')t’j'l'HHFi'l ca ¢cTabMJIHUX Ha NO3HTHBHE. TﬂKOf)e. pt'_“iTHHI' arenuuja

2 0On 2021, romune P3C cnpoBojM MCTp@KMBaKe AHKeTa o pajiHoj cHA3d NpeMa  HOROJ.
PEAHIAJHHPAHO] METON0I0THIM Eurostal-a.




Fitch Ratings v mapry n centemOpy 202 1. saapxana je kpeantuu pejrunr Cpbuje
3a JIYTOpPOYHO 3a1yKuBatke y gomaho) v cTpanoj BaayTh Ha HUBOY bb+. Ha oyky
CY YTHUAIM CHaxan npuspeann pact Cpbuje n NokasaH BUCOK CTENeH OTIOPHOCTH
aomahe npuBpe/ie Ha noTpec H3aseaH navaemujoM. [opea tora, y gedpyapy 2022.
pejTuHT arenumja Fitch Ratings 3anpxana je kpeauthu pejtunr CpOuje Ha HUBOY
bb+, jenan HMBO 10 HHBECTHIMOHOT, Y3 CTaOM/IHE H3TTIee.

AKo ce nopejie NokasaTe/bd pamHBOCTH (dunancHjckor cuctema® y 2021, y
oaHocy Ha 2020. roauHy, Ha jayame OTINOPHOCTH (MHAHCH|CKOT CHCTEMa YKazyjy
cMaiberbe yuewha npusatHor cnossHor ayra v BJIIT-y (ca 33,8% na 32,6%) u
cMaiberbe yuewha jasHor ayra y bJ/II-y (ca 57,0% na 56,5%).

Behoj ornophocty soMahe npHBpe/ie Ha eBeHTYaJHe NIPOMEHE Kypea JMHapa
JonpuHocH W nosehawe auHapusaumje gomaher duHancujekor cucreMa, Oyayhu aa
je  yvemhe JeBH3HMX M JICBU3HO HHACKCHUPAHMX T[jlacMaHa TIpUBpeJe M
CTAHOBHHMIUTBA ¥ YKYIIHHM MiacManuMa GaHaka cMambeHo y Toky 2021, roauue 3a |
M. M KpajeM rojauHe u3Hocuo je 61,7%. Ilopen tora, cmameHo je u yueuhe
JeBH3HUX M [EBH3HO MHICKCHPAHMX jJeno3uta 0aHaka OJ0OPEHHMX TPHBpPEIH H
CTAHOBHUILTBY ¥V VKYTIHHUM Aeno3utuma Gavaka (ca 59,9% kpajem 2020. na 59,7%
kpajem 2021). YV uctoM cMepy AeaoBasio je u noBehare 1¢BH3HHX PE3EPBH 3€MIbE,
Koje ¢y kpajem 2021, mocrurne pekopian Huso (16,5 miapa espa), xao W
MOKPHBEHOCT YBO3a pode M yciyra JAeBH3HHM pe3epBama, Koja je Ouna JBOCTPYKO
BU1lIA OJ1 CTAHap/la KOjUM ce YTBphYje afeKBaTHOCT JIeBU3IHUX pe3epBH.

Yuemhe neduuura rekyher pauynay B/1I1-y y 202 1. roaunu usnocuo je 4,4%,
WITO MpeaAcTaBba He3HaTHO oBehae y ojHocy Ha HuBO M3 2020. roanne, Kana je
uznocko 4,1% b/1I1-a, n y rpanuiama je excrephe oapxkubocty. [Topen nosehanor
VBO3a eHepreHara KpajeMm rojuHe, AegHUIUT je He3HaTHO nosehan kao pesynrtar

pacukoH 1142 1 Krey4HM MAKPOEKOHOMCKM PH3NLK
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+ Kao ocHOBHN MOKAtaTebH patHBOCTH GrHancrjckor cuctema y PentyGanun Cpbujn kopuimheny cy
npoMeHa ,'[L‘{I}HII“'!'J I'L'K_\'hL'] padyHi JUIaTHO! Gunanca. NPHBATHOI CHOJEHOI I¥Ta, jilBi!UJ’ Jyra,
CTENcHA €BPOH3ALMjC H ATCKBATHOCTH JEBHIHHMX PC3cpBH (MepeHo MHBepinom Bpeinowhy Gpoja
Mecenn nokpiha yeosa OpyTo gesuinnm peseprama). [losehaibe yaameHoeTn o1 nenrpa rpadukona
33 CBAKM 110KA3aTe b YKa3yvje Ha MopacT pH3HKa.
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pacta M3BO3HMX KanauuTeTa 3axBasbyjyhu HHBECTHIIHjaMa M3 NPETXOAHOT NMepHoaa
1 Behe ekcrepHe TpaKiLe.

Oyena cmaburnocmu ghunancujcroe cucmema

C ob63upoM Ha uumeHuily jaa Gamke udHe oko 91% ¢uHaHcHjCKOT cucTema
CpOuje, crabuanwoct (HHAHCH]CKOT CHCTEMAa y  BEIHKO] MEpH 3aBHCH 0O]1
crabunnocty Gankapekor cexropa. ¥ 2021, roaunn 6aHKApPCKH CeKTOp je ocTao
crabuaan  3axBabyjyhH BHCOKO] KaNnNTAIH3O0BAHOCTH M JIHKBHIHOCTH.
KpeauTHa akTHBHOCT HAaCTaBHIIA je J1a pacTe, 10 CKOPO ABOLH(PEHO] CTONH, LWITO je
MO3HTHBHO YTHLAJIO U HA IpUBpeaHH pacT Cpouje.

Kako 01 ce oiennna gpuHaHcHjcka ¢ctabuiHOCT, KOPUCTH ce BHLIE IIPUCTYTIA, 01
KOjUX y HacTaBkKy rnpHkasyjemo ciaeaehe: nopeheme nokasartesba (pHHAHCH]CKOD
3/paB/ba ca oJApeeHHUM 3eM/bamMa PErHOHa, KOMIIO3HTHH M0Ka3aTe/b CHCTEMCKOT
cTpeca, CTPEC-TECTOBE U MPEKHO MOJICIIOBALE.

Mpadiukon I11.4.2 2. duHancujcka cTabunnoct 6ankapckor cektopa Cpbuje y nopefjiersy
€ NPOCeKOM pernoxa

2008. roguHa 2020. roauHa
NAK MAK
4
ROE KA ROE ; K/A
ROA NPL/Kp. ROA NPL/Kp
2021 rogmwHa®
MNAK

5
4
3

ROE 5 KIA

ROA NPL/Kp
Cpbwia Perwod
Hanomene

1) NMpurkasane Cy CTAHAAPAWMIOBAHE BPEAHOCTH OCHOBHUX WHAMKATOpa thunancuicke cTabunnoctv: NAK - nokasaTers
a0eKBATHOCTH KANMTANE (PEryNaToOpHM KANUTAN ¥ OAMOCY HA PUIMqHY axTuey), K/A - OCHOBHW KanNWTan y 04HOCY Ha YRynHy
artwey. NPL/Kp. - ognoc npolinematrunnx EpyTo xpeanTa npema yxynHum GpyTo kpeantvma, ROA - npuHOC Ha arTusy,
ROE - npwHoc Ha xanwtan

) Beha yaarseHOCT Of UBHTPA Mpexe yradyje Ha sehu puan

3) Perwon ofyxeata 3emrse uewTpanse v wctouse Espone: BuX, Byrapcey, Mahapcry, Cesepny Maxegonny, Nonscry

Typcky u XpeaTcky MIHAMKaTOPH KOjW CE OAHOCE HA DEIMOH Cy HENOHAEBPHCAMKM NPOCELM PACNONONXMEMX NOAATAKA 3a
HaBeeHe JeMbe
* NoCNegrn A0CTYNHW NOASLM

WMasop: HEC w MM®: GFSR.

%

IMopehemwem wu3abpanux nokaszaresba GUHAHCHJCKOD 3/1paB/ba  OLCHEHO j€
¢uHaHcHjcKo 371paBbe Dankapcekor cektopa CpOHje y 0JHOCY Ha 3eMJbe PerHoHa.
TlokazaTe/sn puHancHjcKOT 3paB/ba YKA3IYjV HA TO 12 je KATIMTAJIH3OBAHOCT
Oankapckor cektopa y CpOujn BHmA o/1 npoceka pernoHa, 1ok je yuemhe NPL
HHKE, IITO TOBOPH ¥V NPHJIOT KBAJIHTeTY akTHBe. Yuemhe NPL vy yKYIIHHM




Mpacpukon Il 4.2.3. Kperame lMokasatersa cucTemMckor ctpeca
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* CMCTEMCKA PUINK — [leRr3HO TPRHWITE m— nxanne XOB
— TpaMLTE HOBUS — T peouTe KanuTana — baHKADCKW CRKTOD
MelyHapoaHo okpyseHe —NCcC
Wasop HBEC

KpeauTHMa Ha Kpajy 2021. uznocuio je 3,6%. Y toky 2021. roaune GaHKapckH
cexktop CpOMje je NO3IMTHBHO NOCIOBAO, a TIOKA3aTe/b NMPHHOCA HA aKTHBY OHMO je
HECIITO HCNOJA NpoceKa peruoHa, Kao W [NPHHOC HA Kanural, Ycaeld BHCOKE
Kanuralu3oBaHOCTH ;mmahcz' Gaill\'apCKO]' CeKTOpa.

Paaun yrephuBama HHBOA CHCTEMCKOr cTpeca (HHAHCHjCKOr cHcTeMa
Penybauke Cpbuje, paiBujeHa je METONOJIOIH)a HA OCHOBY Koje je KOHCTpPYHCAaH
KOMMIOIHTHH MMOKa3aTe b CHCTEMCKOT (:'l‘[’l(fli‘:t-.l..'H Kl}jH KOpHCTE EBPO[]CKH Ojlﬁop 3a
CHCTEMCKH pl‘l]lll\'-l'{ H EII})% 3 aHaIU3y ai\'}'.\!}'.‘lﬂl_l“jt.' PH3HKa Y pasiH4YHTHM
CerMeHTHMa [1)11]!211']CH‘iCKO|' CHCTEMA W OLICHY HHBOA YKYITHOI CHCTEMCKOI CTpeca.

OBaj nokasare/b npy)ka JOHOCHOUMMA OANYKa 3HauyajHe W MpaBoBpeMeHe
uHdopMalmje 0 KperamuMa Ha (QUHAHCHJCKUM TPKMIITHMA, O/JHOCHO [0jaBH
HecTaOMIHOCTH v (MHAHCHjcKOM cHcTeMy B MoryhuMm  MMIUIMKalMjama 1o
(duHaHcHjeky B MakpoekoHoMeky ctabuinocet. Takohe, oBaj nokaszaresb oMoryhasa
Nperno3HaBarke CHrHala PaHoOr YIo30pea KojH Aaje npaBoBpeMeHy HHdopMalHjy
o moryhewm HacTynamy cucremcke kpu3se. [lokasaress cuctemckor crpeca obyxsarta
BeJMKH Opoj nokasatesba KOjM carjefiaBajy HUBO (MHAHCH]CKOI cTpeca y LIecT
HajBaKHHUUX cermeHara (puHaHcHjckor cHcteMa PenyGamke CpOuje: aeBH3HO
TPRUIITE, TPAKHIITE ApKaBHUX XoB, TpkKuITe HOBUA, TPXKHLITE KalHTana,
DaHKapCKu ceKTop U MehyHApOIHO OKpYIKEHse.

Y roky 202 1. rojinHe nokasartesb CUCTEMCKOT CTpeca yKasyje Ha epuojl HUCKOT
PH3HKa, npaheu HUCKOM M CTaDMIHOM CHCTEMCKOM KOMIIOHEHTOM. ML‘pC
MOHETapHe, MHUKPONpYACHUMjalHe ¥ Makponpy/ldeHuujanHe nonutuke Hapojne
H6anke Cpbuje n Bname copopeieHe TOKOM TNPETXO[HE TOAMHE JOTNPHHENE CY
CMamCHbY  HelraTHBHHX NMOCJIC/AHLA BHpPYCA KOpoHa H j'd"ialh}' cTabHIHOCTH
¢uHancujekor cucrema Penybiauke CpOuje.

¥ 3a Buue 0 NoKasaTesby CHCTEMCEKOT ¢Tpeca Norieatn [oduwisu uzeuumaj o cmabuinoemuy
hunancujckor cucmema y 2015,

¥ https://www esrb.europa.ewpub/rd/html/index.en.html

¥ hitps:/fwww.ech.europa.ew/pub/pdf/sepwpsiechwp1426.pd176d36 165d00a%c60107092713ab 799fc




Makponpyaenuujaann crpec-tectosn Hapoane 6anke Cpénje'” ciiposone
ce y TPOMECEUHO] AHHAMMIM H CJYAKE 33 OLICHY OTNOPHOCTH DAHKAPCKOT CEKTOpa
kopuiihereM NpPeTNOCTaBKH LEHTPATHE TIPOJEKLIHje, YMEPEHOr MW Hajroper
cuenapuja. Jlobpa conBeHTHOCT BaHKAPCKOr CHCTEMa MOApKAHA je U pesyliTaTuMa
CTPEC-TECTOBA COJBEHTHOCTH, KOJH CY MOKa3ajH jJa M [PH HajHeNoBOJbHHjEM
cueHapujy OaHKapck ceKTop ocTaje anekearHo kanutanuzosad. C apyre crpane,
CTpec-TeCTOBH  TMKBHIHOCTH  (u3narawbe OaHKapckor cexTopa  IIOKOBHMA
JUKBUIHOCTH) NOKaszaiH ¢y ja OM OaHKapckH CEKTOP OCTa0 JMKBHIAH YaK M Y
CAYUA)Y HHTEH3UBHOT OJLIMBA JICNI03UTA.

Kako OM ce OlleHNIA CHCTEMCKA KOMITOHEHTA PH3IUKA KOJH MPOU3Na3H U3 caMe
mehyroBe3aHocTH OaHaka y CHCTEMY, KOPHCTH €€ MPERKHO Mojleiupaibe,
3acHOBaHO Ha MehybOaHnkapckum m3noxeHocTima. MpexHu Moaen jaaje oueHy
rnobanHe eUKACHOCTH MPEkKe M IYCTHHE T10BE3aHOCTH DAHKAPCKOT CeKTopa, KOjH
VKa3yjy Ha KanauuTeT Mpeske Y CMHCIY NpeHollewa mokoBa H moryhe nyrtese
npeHolIeka 1Wwoka Kpoz cHeteM. Takohe, MpeRHHM Moeauma olemyje ce H
CHCTEMCKH YTHIIA] CEKTOpa IPUBpe/ie Ha NO3HLIMje KanuTana 0aHKapeKor cekTopa,
y venouma nosehawa sepoBatHohe Heusmupewa odasesa. PesyatatH mpexkHor
MOJIE/IHparba MoKasyjy a He NMOCTOJH 3HauajHa CHMCTeMCKAa KOMIMOHEHTA pH3HKa y
GankapckoM cekropy CpOnje kao pesyinrar MehybaHkapcke 1oBe3aHOCTH M Be3a ©
pealHUM CEKTOPOM.

Y nperxosHom nepuoay cTabnaHocT GaHKAPCKOr CeKTOPA, HA KOjY YKa3yjy
pesyiaTaTn ¢Tpec-TecToBa, noTephena je n TOKOM nanjiemMuje BHpyca Kopona,
KA0 M HAKOH TIPeCTAHKA [PHMEHE MOjeAHHHX MOHETAPHHUX M (PHCKAIHHX
MOJACTHIAJA H MOMOhNH NPUBATHOM CEKTOPY, 2 KoOja e 01J1e/1a Y HeCMeTaHOM
¢pynkuHonncawy  Oanwkapekor cektopa M ao6pumM  Noka3aTe/bHMA
¢puHaHCHjCcKOr 3ApaBba.

7 PeayaraTi MakponpyIeHIHJATHHX CTpec-TecToBa 00jas byjy ce y okBupY [ oduutbes uscewmaja o
CHRAGICIHOCMN hUHARCUTCRO® CUCTHEMA,







IV. OCTAJIE ®YHKILWNIJE U
AKTHUBHOCTHA
HAPO/IHE BAHKE CPBHUJE

IV.1. Ynpas/bame 1eBH3HHM pe3epBama

Crame ¥ npoMeHa 1eBU3HUX pe3epBu y 2021.

Ha kpajy 2021. roaune 6pyTo aeeniHe pezepe Hapoane 6anke Cpouje
Oun/le cy HA HAJBHIIEM HUBOY KpajeM rojlnHe o/1 KajJa ce HA OBAaj HAYMH IpaTe
nojaanu (04 2000. roanHe) u uznocuie cy 16.454,5 max espa, wro je 3a 2.962,8 miu
eBpa BULIE Hero Ha kpajy 2020. roanne. OBaj HUBO ACBHU3HUX pesepsu 0be3benno je
nokpuseHocT HoBuaHe Mace M1 on 138,1% u wect meceun yBosa pobe 1 veiyra,
LITO je ABOCTPYKO BHILC O/1 CTAHAap/Aa KOJUM ce yTBphyje anekBaTaH HHBO JA€BH3HHX
pe3epBy.

Y toky 2021. roauHe Ha pacT AEBU3HMX PE3EPBH HajBHIIE j& YTHIAO NeBH3HH
MPHIIKB 110 OCHOBY eMucH]e erpoobsesnunia Penybmke Cpbuje na mehynapoanom
(PUHAHCH]CKOM TPXRHILTY V YKYTHOM M3HOCY o4 2.678,6 miH epa. On Tora, kpajem

pachukoH IV.1.1. NokpuBeHOCT yBO3a AeBUIHUM pelepBamMa
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(pebpyapa Mo OCHOBY €MHCH)e JBAHACCTONOANIIE €BPOODBE3HHIE OCTBApPEH je
npuaue o 970,9 mian eBpa, 40K je y centemOpy NpBH NMYT eMHTOBaHa 3eleHa
Ce/IMOTOMILIbA eBPOO0BE3HHIA 110 HAJHHUIKO] KVIIOHCKO] CTOMW U CTOMH NpHHOCA
a0 cana o 1% u 1,26%, peciieKTHBHO (NPHIINB ¥ JICBU3HE pe3epBe H3HOCHO je 982,0
MAH €Bpa), M NeTHAeCTOro[ANLIba KOHBCHLUHMOHANHA eBpoo0Be3HHIa, WTO je
najiyxka pounoct XoB kojy je Cpbuja emuroBana Ha MehyHapoHOM TPKHLITY 10
cajia (NpUWIKMB ¥ JIEBU3HE pe3epse u3HocHo je 725,7 MiH eBpa).

Jesusun  npuans  on  npoaaje XoB  PenyOnuke Cpbuje nHa gomahem
(pUHAHCHJCKOM TPIKMILTY M3HOCHO je 134.4 M eBpa.

ITo ocnosy unrepeennnja Haponne danke Cpbnje na MJT-y peanusosan je
HETO NPUJIMB JIeBN3a Y n3Hocy oa 660,0 man espa. ™

Jesnsun npunue no ocuoBy kopuithemwa kpeaurta 3a Penvonuky Cpoujy
OCTBapeH je v u3Hocy 01 520,7 MaH eBpa, ¥ TO ol

— Paspojue Ganke Caera Espone (2420 man eBpa), 3a 1OJAPLIKY
Hanopuma Penvoinke Cpbuje Ha y6aakaBamy NaHIeMHje BHPYCa KOpoHa,
vHanpehemwe HHpacTpykType Vv o0nacTH 3ApaBcTBa, H3rpadwby M
onpeMarbe 3aTBOPCKHX ycTaHoBa ¥ KparyjeBuy, caHupame noclieanua
semsboTpeca v KpabeBy, oOpaszopama 3a  coUMjaliHY  HHKIY3H]Y,
BoaocHabieBale M npeuninhaBame  OTHAAHHX  BOJ3, Kao M
HHDPACTPYKTYPY KVITYPE;

— I'pynmanmje Cgercke 6Oanke (1522 wmian espa), sa  ysanpeheme
e(PHKACHOCTH H OIAPKNBOCTH HH(PPACTPYKTYPE, POjeKTe HHKIY3IHBHOI
1pe/lIKoAcKor 0bpazoBama U BaCIMTamka, KOHKYPEHTHY OJLOTIPUBPENY U
yvHanpehemne seM/bHIIHE aAMHHHCTPalIH]e, pa3Boj 3ApaBcTBa, YHanpehese
3arolbaBamka M TOACTHUANE NPeIY3eTHHIITBA, HHTETPUCAH  Pa3Boj
kopuaopa peka Case u [lpuHe, edHKACHOCT jaBHOI CEKTOpa W 3€/ICHH
OMOpPaBaK, MOJAEPHH3AIIH]Y KeIe3HHUKOI ceKTopa 1 yHanpehewe Tproeune
1 caobpahaja 3anaauor bankana;

- EHWb-a (120,5 v espa) 3a dunancupame npojexta Kiannnukor uentpa b,
MCTPaKMBae M Pa3Boj V jaBHOM CEKTOPY, Pa3Boj pevHe TpaHCIopTHE
HH(ppacTpyKkType, He3deHOCT 1y TeBa, NAPTHEPCTBA 3a NPOTpaM JOKaIHOr
pa3Boja U MOJlepHH3aLHje 1IKoa;

— Hemauxke paiBojue Ganke (4,0 MaH eBpa) 3a eneprercky edUKacHOCT Y
00jeKTHMa jaBHE HAMEHE U

-  EBRD-a (2,0 man eBpa) 3a ynanpehewe japnor npesosa y beorpany u
caobpahajue nnpacTpykrype.

[lo ocHoBy nuathor npoMeta ¢ KocoBoM 1 MeTOXH)OM 0CTBapeHH ¢y JICBH3HH
NPHJAMBH Y M3HoCY 01 438,3 MIIH €Bpa, NOWITO CY npeMa 3axony o npuepeMenom
obae vawy oopehenux nociroea niamuoe npomema na mepumopuju CPJ Ganke
o0aBe3He 1a JICBH3HH MPHINB KOJH PE3HJIEHTH ocTBape v nociobawy ¢ KocoBoM H
MeToxujom npoaajy Hapoauoj 6anun Cpouje.

¥ Peanmsanmja Tpancakimja no ocHony uHrepseninia Hapoane Ganke Cpbnje na MJIT-y Hekasyie ce
¥ CKAQLY ¢ PAYVHOBO/ICTBCHUM NPABHIMMA HA J@H W3BPIICILA, A HE HA 1aH TPTOBa:a.
3 Cayxbenn aner CPT™, 6p. 901,




Banke cy mo ocHOBY JeBu3He 00aBe3HEe pesepBe H3/BOJUIE CPe/IcTBA Y HETO
n3Hocy 01 4073 MJIH eBpa, 110 OCHOBY JIOHALIM]a OCTBApEeH je NMPHAHB Y H3HOCY 04
265,4 MIiH eBpa, a 10 OCHOBY HaIulaTe KYNoOHa M HETO KamaTa Ha WHocTpaHe XoB
57,7 Man eBpa.

IMopen Tora, npHauB y M3HOCY 01 759.4 MJIH €Bpa OCTBApPEH je M0 OCHOBY HOBE
onwre anokauuje SOR on crpane MM®-a semibamMa 4yinaHHLAMa, [IPH ueMmy je
PenySmnuu Cpdujn noaemeno 627.596.351 SDR.

Y 1oky 2021. rojnHe, 110 OCHOBY H3MHpHBamba obaBe3a MpemMa HHOCTPaHHM
KpeauTopuma (FIaBHuLA 1 KaMaTa) peajin3osaH je ouB Y u3nocy o 1.116,4 man
eBpa. Takohe, y centemOpy je orniaheH npeoctaid VI 110 OCHOBY A0Japcke
eBpooOBe3nnile emutoBane 2011, roanue y u3nocy oa 619,8 maH eBpa, 10K je Ha
ume gocnennx XoB eMUToBaHHX ¥ eBpuMa Ha jgomaheM (PMHAHCH]CKOM TPXRHILTY Y
2021. peanuzoBaH OHB Y H3HOCY 01 454,5 MiH eBpa.

3a norpebe muuucrapcraBa PenyOauke CpOuje wmsspiieHa cy nnahawa y
VKYITHOM H3Hocy o/l 864,2 man eBpa.

Y Be3u ¢ NPUMEHOM 3akona o pecyiucarby jasnoe oyea Penyoauxe Cpouje, no
ocHOBY Heucnaahene aeBu3ne wiTeamwe rpaljana uenaheno je ykynuo 24,7 MaH
eBpa (vk/byuena je Heucrninahena jeBu3Ha 1urteama rpahaHuma u3 GUBIINX
penydanka COPJ y uznocy ox 21,8 min eBpa).

Heto nenine peszepse Hapoaune 6anke Cpbuje 31. nenemépa 2021. roauue
ninocnae ¢y 13.704,0 man espa u 6mae cy 3a 2.573,3 min espa Behe nvero na
kpajy 2020. roanue.

Ctpyktypa u npoduTabUIHOCT AEBU3HUX PE3EPBU

IMocmarpano no crpykTypH, Jesusne pesepre Hapoane danke CpOuje cy Ha j1aH
31. aeuembpa 2021. roanHe unHuae: HHocTpane XoB (44,33%), nesu3na cpelcrsa
Ha payyHUMa Y HHOCTPaHCTBY (25,94%), edexTuBun ctpann HoBal (12,85%), 3nato
y Tpeszopy Hapoane 6anke CpOuje (11,74%) n SDR xoa MM®@-a (5,14%).

BanyTHy cTpyKkTypy neBu3Hux pesepsd Hapojne 6anke Cpbuje (6e3 31ara) Ha
aaH 31, peuemdbpa 2021. roauHe UMHHIH cy: eBpo (66,45%), amepHuKH J01ap
(23,82%), Oputancka dyuta (1,66%), kanaacku ponap (1,58%), SDR (5,82%) u
apyre sanyre (0,67%).

Hajsehn neo neBu3HHX pesepsH, y H3Hnocy 0 7.293,8 MIIH eBpa, MHBECTHPAH je
y XoB y eBpuMa, aMepMuKMM J07apuma, OpUTAHCKUM (yHTaMa M KaHaJICKUM
Aoaapuma. 01 Tora, y ayropoude XoB wHBectupano je 65,29%, a v kpaTKopoUHe
XoB 34,71%.

Y oxsupy ayropounux XoB, cpeiactsa ¢y Ouna ynoxena y: ap:xasie XoB poka
nocneha o jeane ao necet roamna CAJl, Kanane, Hemauke, Bennke bpuranuje,
Mdpanuycke, Ayctpuje, Jiykcembypra, Cnosauke, bearuje u HMpceke; XoB jasnor
cektopa (Supranational, Subnational, Agencies, Sovereign) yxmyuyjyhu u XoB ¢
NMPOMEH/BHBOM KamaTHOM ctonoM (Floating Rate Notes — FRN), kao u XoB ¢
KBAAUTETHHM cpencTBom obesdbehemwa (covered bonds) pouHocTu 01 jeHe 1o net
rojnHa.




VY oxsupy kparkopounnx XoB, cpencrsa cy Owna yaomkeHa y: JpKaBHe
auckonTHe XoB (7-bills) poxa aocneha a0 jeane roanne CAJl, Hemauke, bearyje,
Mdpanuycke, @uneke, Aycrpuje n Kanane, apxasHe kynodcke XoB poka nocneha
no jeane roamue CAJl, Kanage, Bennke bpuranuje, Hemauxe, ®paniycke,
Ayctpuje u Upcke, XoB jasHor cexropa (Supranational, Subnational, Agencies u
Sovereign) ykmyuyjyhu u XoB ¢ npomeHBMBOM kamaTHoM cTonom (Floating Rate
Notes — FRN), kao w XoB ¢ ksanuternum cpeiicrsoM obesbehemwa (covered bonds).

Jleo neBH3HMX pe3epBH v H3HOCY 01 4.269,3 MIH eBpa Hallazu ce Ha Tekyhum
pauyHHUMa Y HHOCTPAHCTBY M IIacHpaH je y Aenosute Ha pok. O tor nsnoca, 85,7%
Haza3n ce koa uentpanHux banaka (PE]], byunecbanka, banka Kanane, HaponHa
Ganka Averpuje, lentpanna 6anka JlvkcemOypra u bauka pezepsu Ayctpanuje) u
mehyHapoaHe gpunancujcke opradnsaumje B/S w3 basena, a 14,3% je unBecTHpano
KOA  NPBOKJACHHX  MHOCTPaHHX  KOMepUMjaiHUX  OaHaka  KOMOMHOBAHOT
(KOMMO3HTHOT) KPEeauTHOr pejTHHra AAA (Ha poK [0 IIECT MECelM), OJHOCHO
HHOCTPaHUX  KOMEpHHjaIHUX Oanaka KOMOMHOBAHOI  KPEAWTHOT  pejTHHra
MHHHUMaZIHO AA- (Ha POK JI0 TPH Mecela), Kao ¥ Ha TekyhuMm padyHuma Kol
MOCIOBHHX DaHaKka-KOpecroHAeHaTa Y HHOCTPAHCTBY.

Hapoana 6anka Cponje je n y 2021, roannn ocrBapu/ia npMxoa o ocHoOBY
njacmMana y nHoctpane XoB M KamaTa Ha /1eBH3HA cpeacTBa, M TO ¥ HETO
H3Hocy o1 22,4 MJIH eBpa.

Ynpasbawe pu3uLIIMa

Hapoauna 6anka Cpouje je n y 2021, roimnn octalia 10C/1¢/1HA OTIPE/e/bemy
01p/KaBalba PHIMKa ¢BOI noprde/ba HA BeoMa HHCKOM HHBOY, WITO je
oMoryhu:io ouyBarme BHCOKOI HHBOA CHIYPHOCTH H JIMKBHIHOCTH.

Tokom 2021. roanne nosehane cy crone npuHoca obpe3nuua y noprpesby
Hapoane 6Ganke Cpbuje. Koa eBpoOICcKHX JIp:KaBHHX 00Be3HMLA (HEMaukKux,
(bpaHLycKHX 1 X0o1aHAcKHX ) ToBehaH je Harud KpHBe NPpUHOCA, MOUITO Je pacT cTona
NPHHOCA Ha IYKUM POMHOCTUMa OHO M3pakeHH 1 04 pacTa Ha KpahuM pouyHocTHMA.
Koa amepHukuX M KaHaACKHX apKasHuX oOpesHuua Haru® je nopehaH Ha aemy
KpUBE 10 CPEAHX POYHOCTH (O NET JIo Ce/laM ToAxHa), 0K je KOoi OPHTAHCKHX
ApAKaBHHX 00Be3HHIA HArnb KPHBE NPHHOCA FTOTOBO HENPOMEH:EH.

Y rtakBuM okoiHocTHMa, Hapoaua Ganka Cpbuje je ocTBapuia Heratmpad
nputoc™ y ¢Ba ueTupu noprdesba (y eBPUMA, AaMEPHUKHM JIONIapuMa, OpUTaHCKHM
(yHTAMa M KaHA/JCKHM [10J1apuMa), JIOK ¢V Ha vOaakaBamwe HeraTHBHMX edexara
Maza ueHa YTHIAIH ONpesaH NPHCTYN HHBECTHPAY H HHCKA AYypalija noprdesa.
Hajmame werarnsan npunoc oa —0,03% octBapeH je y noptdeby y KaHaICKUM
JoNapuMa, a 3aThM ciaeae noprdess v amepuukum aonapuma ca —0,17%, noprpess
y Oputanckum pyHtama ca —0,30% u noprdess y espuma ca —0,43%. Yrnopenne
pedepentHe BpeaHOCTH (benchmark) vimane ¢y Mame NpUHOCE O CBa YeTHPH
noprdessa Hapoane 6anke Cpbuje.

U TTpunoc noprdesba NOAPAzyMeBa IPOMEHY TPIKHIIHE BPEIHOCTH HHCTPYMEHATA KOJH Ce Hamase ¥

noprdessy.




MpacbukoH IV.1.2. MHaeKc npuHoca ApwaBHuX o6Be3Huua y
OpPHTMHAMHOj BanyTu
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[Moprders y aMepHukiM 101apUMa OCTBAPHO je NO3HTHBaH pesyatary T2 u T3,
noprdess vy 6puradckum dyHrama camo y T2, a0k je noprdess y KaHaIACKHUM
JnosiapuMa octsapuo nosutuead pesyvarat y T1 u T3, Hajbosbn pesynrar ocTBapen
je vy T2 ko noprdessa y 6puranckum dyHTama, a norom y T3 koa noprdemsa y
aMepUUKUM M KaHAJCKHUM Jlonlapuma. ¥ eBporickoM noptdesby HeraTHBHH MPHHOCH
OCTBapeHH Cy Y €Ba 4eTHpH TpoMecedja. M nopea v naske NpHCyTHE NanjemMuje
BHpyca kopoHa, 2021, roaunHy obenexunio je NnocTeneHo YKHIame Mepa JOHETHX
paan yonaxkapara HeraTHBHHUX edeKarta naHieMmje, Te H3pameH pacT Tpakbhe, Kao
H IpobIeMH Ha CTPaHH MOHY €, KOJH Cy AONPHHEH PacTy HH(IATOPHHUX NPUTHCAKa
H CHaXHOM ajlH Heyje/HaueHOM OMNOpPaBKY rio0alHe eKOHOMCKE aKTHBHOCTH. Y
CAJl, ®E]] je 3anpxao unsbaHu pacnoH kamarue crone (federal funds rate) on
0,00% no 0,25%, anu je oa HoBeMOpa oTnoueo cMmameibe 00HMa MeceuyHux
KYNOBHHA ODBEe3HNWLA, Y3 OYEKHBaHE Jla ¢e HEeTO KVIIOBHHE 3aBplue 10 CpeanHe
2022. Tokom 2021. roaune ELIb Huje mewana pedepentny KamaTHy crony (Ha
HuBoy o1 —0,50%), anu je KpajeM TrojMHE HajaBUNa cMamele oduMa KynoBUHA
oOBe3Hulla y okBupy nporpama PEPP w APP, xac n npoayxeTak mnepHoja
peHHBECTHpama CcpejcTaBa 0] Jocneux oOBe3HMLUA Yy OKBHPY OBHX ITporpama.




["pacbmkon IV. 1.4, NMpuHoc noprderna u "6eHumapka”
y opurnHanHoj Banyt y 2021. roauHun
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Wasop HBC

banka Enrnecke je y seuembpy nosehana pedepenthy crony 3a 15 6.11., na 0,25%,
a o0MM KYIIOBHHE aKTHBE HHM]C MEHaH TOKOM rojiHe. banka Kanane Huje memana
pedepeHTHY KaMaTHy cTtony TokoM 2021. roamue (oa 0,25%), anu je y anpuiy u
jyay cMamuia obuM KYIIOBMHE ODBE3HUIA, 0K J& Y OKTOOpY J0HeNa OJUIyKy O
OKOHHaKY NPOrpamMa KyrnosuHe oOBe3HMIA U HACTABKY PEHHBECTHPANA CPE/ICTARA.

Espo je ocnabuo npema amepuukoM aoaapy 3a 7,12%, npema Opurancko) yHTH
3a 6,04% u npema kanaackom jgonapy 3a 7,57%. [IpHHOC YKYTIHOT HHBECTHIIHOHOT

%, NpeBACX0/IHO

noptdesba npepadyyHat y eBpe OHO je Mo3uTHBaH U H3HocHo je 2,07
ycIie/l javara aMepHuKor /10/1apa mpema espy. Y ycl10BHMa roTOBO HENPOMEHEHOT
Kypca AMHapa TmpeMa €BpyY M Aenpelidjauuje auHapa npema aMeprukoMm jonapy,
NPUHOC VKYTIHOT nopTdesba npepauyHat v auHape OHO je NO3IUTUBAH ¥ H3HOCY O/l
2,07%.

CTpykTypa HMHBECTHUMOHOT noptdesba [0 BpeTaMa aKTHBE W BallyTHA
cTpyKTypa Ouie cy v ckhaay ca Cmipameuwkum cMepHuyava sd ynpasbalee

desusnum pezepeama Hapooue banke Cpouje.




Mpadukon IV 1 6 CTpyKTypa MHBECTUUWOHOT NopTdersa
(Ha paH 31.12.2021. rogunHe)

ELUR - ECH EUR - MHBECTULMOHM Kew

JSD - TpxmwTe HoBLA

4.0%

USD - apsasHe
offBeaHuUe

105 B o,

v

EUR - pxapxe
ofiBesHuYe
17 5%

LSD - ofpea |asHor
cexTopa
14.8%
EUR - TpwiwTe HOBLA
1 3%
SBF ~ gpxabne
ofiBe 3HuuUe
Fi

GBP - ofipes japHor

CexTopa

CAD - TpRuwWTe HOBUR

Wapop HEL

Toxom 2021. roamne Haponna ©Ganka CpOuje wunBectupana je y
BUCOKOIHUKBUAHE OOBE3HHMLE C HUCKMM TPXKMIIHUM W KPEJAWTHHM PH3HKOM.
BajgyTHH pH3MK je 3HATHO yMalbeH YcarjaimaBamem BAJIYTHe CTPYKTYpe
AEBH3HHX Pe3ePBH H CHOLHOI YA 3eM/be, 8 KAMATHN PH3HK 0Jp:KaBalbeM
HHCKe Jypannje noprdema. O ToMme ceeouu U Huzak Value-at-Risk (VaR), kojum
ce Nnpollewbyje BPeAHOCT TP/KHIIHOI PH3HKA 3@ JaTH HHBO HOBEpeba, pauyHaT no
Moje AMHAYHUM nopTde/bUMa M Pa3/IHdYATHM MeTo/1amMa oDpayyHa.

Tabena IV.1.1. BpegHocT uanoxeHa puaunky (VaR) Ha gan 31. peuembpa 2021.
(ctenen seposaTHohe — 95%, nocmaTpanu nepuog — jeaaH aad)

EUR noprgens USD noprehers GBP nopTden CAD nopTgherns
NapameTtapckm VaR 0,03% 0,05% 0,05% 0.04%
Wcropujcxm VaR 0.02% 0,04% 0.05% 0.04%
MonTe Kapne VaR 0,02% 0,05% 0,05% 0.04%

Wasop: HEC

Bpeanoctu crpeca-tecra (Stress festing) nokasyjy 3a xonuko Ou ce npotieHara
CcMaibuia TpiKULIHA BpeaHocT noprdesa Hapoane Ganke Cpbuje y ciyuajy Harmor
¥ HeouekuBaHor nosehawa TPKUILHKUX cTona rpuHoca 3a 1,00 n.n.

TaGena IV.1.2. Ctpec-TecT Ha gaH 31. geuembpa 2021.
(nocmaTpann nepuog — jeaaH AaH)

Mpomena TpaMLHE BPEAHOCTH
EUR noptdens USD nopten GBP noptdhens CAD roptden

Cuenapwo

PacT TpaMwHKX KaMaTHUX cTona
3a 100 6.n

Wasop: HBEC

-0,96% -1.18% -1,00% -0.86%

Paan ynpae/bama kpeantHum prsukom, Hapoana 6anka CpoOuje je

0/IpeH1a BHCOKE KPHTEpPHjyMe MHHHMAIHOI KOMOHHOBAHOI KPeAHTHOT
pejTunra 3a n31asaoue H HaHKe Ko/l KOJHX je 103B0./bEHO IJIACHPATH CPeacTBa
JA€BH3IHHX pe3epBH. MuHuManIHM AO03BOJRCHH KOMOHHOBAHM KpEeJINTHH pCjTHIII' 3a




HaHKke Ko/ KOJUX je JO3BOJLEHO MIachpaise aenosnta jecte AA— (oapeben npema
pejTuHr arenuMjama Standards & Poor's, Moody s w Fitch), 3a apxkasne o0Be3HHLEe
A-, 3a xaptHje y noprdeby Koje HHCY Y NYHO] rapaHuMju apxase (oOBe3HHle
jaBHor cextopa) ojpeheH je MUHUMAaIHU KOMOMHOBAHU KPEUTHH PeJTHHT 01 A+, a
3a 00Be3nMLE NOKpUBeHe cpejicTBuMa obe3behema AA. Toxom 2021, rojune
Kpe/IMTHH PejTHHI M3/jaBaiana H oOBe3HHUA J103BObEHHX v noptdesy Hapoaue
Danke CpOHje 0cTao je HA MCTOM HUBOY Kao u y 2020. ronHH, NO CBHM PEjTHHT
aremiMjama, JoK ¢y veied noGosbiaHux eKOHOMCKMX YeIoBa PejTHHI areHiinje
MO3NTUBHO Mekalle M3rNe/le pejTHHra H3laBanaua TokoMm roauue. PejTunsn
nocoBHUX OaHaka KoL KOJHX je 103BO/LEHO niacupaTH cpeactsa Haponne 6anke
CpGuje y BehuHK ciyuajeBa cy HENPOMEHEHH, A M3TTEN PejTHHTA YIIaBHOM ¢y
MeH-aHn Habome.

ITopen ¢punancujckux nokasatesba w3 OGuaanca Ganaka, npahenu ¢y v apyru
NnokKasate;bH KPEAUTHOT PH3HKA, Kao WTo je netoroanmmn CDS®' cnpen 3a 6anky.

CBH ocTAIH IOKA3aTebH: BAPHjadNIHOCT BHIDKA NpuHoca (fracking error),
OrpaHHYeba CTPYKTYPE W jaypauuje noprde/ba, Kao U KPeIHTHH JHMHTH,
Tokom 2021, GMAH ¢y Y NPONHCAHUM OKBHpHMA JchHHHCaHUM Cmpameursum

CMEPHUNAMA 30 YIPA6 bdive OesusHUM pesepeavda Hapoone danxe Cpiouje.

IV.2. EmMucHja HOBIIA M YNIpaB/balbe TOKOBUMA IOTOBUHE

IV.2.1. U31aBame HOBUAHHLIA M TOTOBOT HOBILIA

V PenyOanum Cpbuju je y toxy 2021, roause v onthuajy Ouia cepuja HOBLA
Hinama Hapoane 6anke Cpbuje o1 2003. u jaske — HOBYaHKUE v anoeHnMa oa 10,
20, 50, 100, 200, 500, 1000, 2000 1 5000 aMHapa n KOBAHW HOBAlL Y anoeHuMa o |,
2,5, 10 1 20 gunapa.

Ha man 31. geuemOpa 2021. roawHe, y onrHuajy je Oujo (M3BaH Tpesopa
Hapozane 6anke CpOuje, 61arajun 6aHaxa 1 MunncTapeTra hunancuja — Ynpase 3a
TPe30p) roTOBOI HOBLUA YV M3HOCY o1 2953 Mipi AvHapa (HOBYAHWIE W KOBaHH
HoBall), Wto je 3a 10,7% Buuie Hero Ha kpajy 2020, roanne.

On YKYIMHOI CTaka roToBOor HOBLA ¥ (JIITliliﬂj}. Ha HOBYAHHLIE €€ OJHOCHIO

09,0%, a Ha xosauu Hopau 1,0%. Y oasocy nHa kpaj 2020. roaune, yuewhe
HoBUaHuia je nosehano 3a 0,1%.

Ha xpajy 2021. roaunse, y ontuuajy ¢y 6wia 403,4 Man komaaa HoBYaHHLA, LITO
je 3a 27,9 man komana (7,4%) Buiue Hero Ha kpajy 2020. roause.

Y CTpYKTYpH HOBYAHHIA [0 HOMHHAIHOM H3HOCY cMmameHo je ydeuthe
HoBuaHHua anoena o 5000 anwapa 3a 0,3% y 0HOCY Ha MPETXOAHY TOJAUHY, A0K
je y ucTom niepuoay nosehano yueinhe HoBuanuila anoexa oa 2000 aunapa 3a 3,1%,
vuewhe anoena oa 1000 nmuHapa cmameno je 3a 2,2%, yuewhe anoexa oa 500

1 CDS enpen (Credit Detault Swap) npectapiba TPARHIINE MOKA3aTE b PHIHKA, OJHOCHO V ILEMY je
YKIKY/IMCaHa HMIDTHIMTHE BepoBaTHoha GaHKpOTa HIIABAOA OHAKO KAKO ¢ TPAHIITE OLCIbY]E,




Tabena IV.2.1.1. Npernen anoeHcke CTPYKTYpe HOBYaHWUA Yy ONTUUAjy

31 peuemBap 2020 31 peuemBap 2021

Bpcta ancexa
¥ mnH RSD ¥ % ¥ mnn RSD Y %
5000 awnapa 30.082 11.4 32.324 111
2000 auHapa 130.847 498 154111 527
1000 anHapa 80522 30.5 82 859 283
500 auHapa 12791 48 12 786 4.4
200 guHapa 3880 1.8 4202 14
100 awnapa 2578 1.0 2728 09
50 guHapa 1419 05 1.519 0.5
20 nwHapa ag7 04 1068 0.4
10 auHapa 745 0.3 794 0.3
YkynHo: 263.961 100,0 292,391 100,0

Wasop HEC
AuHapa cMamweHo je 3a 0,4%, anoena oa 200 w 100 aunapa cMmameno je no 0,1%.
Yuewhe HoBuanuua anoexa o1 50, 20 n 10 auHapa 0cTano je Ha HCTOM HUBOY Kao

v 2020. roannm.

YV 2021. roauun, HoBuanuue anoena oa 500, 1000, 2000 w 5000 anuapa y
FOTOBHHCKOM I71aTHOM NPOMETY ¥ HOMHHATHOM H3HOCY y4ecTBOBajle ¢y ca 96,5%,
o je HezHatHo nosehamwe (0,2%) v oanocy Ha kpaj 2020. roauxe.

Ha kpajy 2021. roanne, y ontnuajy je 6ui0 960,5 miH koMajga KoBaHOT HOBLA,
wro je 3a 5,4% Buuie Hero Ha kpajy 2020. roauHe. Y ¢TPYKTYpH KOBaHOT HOBIIA
Hajeehe je yuewhe anoena oa 1 nuuapa (42,0%), anoena on 5 jmuapa (27,3%),
anoeHa o/1 2 auHapa (25,7%;), 3atum anoeHa oj 10 aunapa (2,5%) u anoena oa 20
AuHapa (2.5%).

Paan 3anoBosbaBarba notpeda TrOTOBHHCKOI [UIATHOI [MPOMETa W 3aMeHe
HOBUAHH1IA HeNoAoOHUX 3a ontuuaj, y 2021, roaunn njiaHupaxa je uspana 1o/jaTHe
KoJau4HHe HopuaHuua o 108,4 man komana, ¥ To anoena oa S000, 2000, 1000, 20
u 10 auunapa. Mspana nouaHuuna anoena oxa 2000, 1000, 20 u 10 aunapa
peannzoBaHa je y uenoctn y 2021, roannm.

Ilpeanorom nporpama u3paile M H3JaBakba HOBYAHHWIA, KOBAHOT HOBLA,
MPUIOAHOT KOBAHOI HOBILA, HYMH3MATHUKOT HOBLA M MeHHYHUX OiankeTa 3a 2021,
FOJIMHY TJIaHHPaHa je 1ojaTHa W3paja KOBaHOT HOBLA ¥y Koin4uHu oj1 85,0 min
Komana, anoexa o |, 2 u 5 aunapa. ¥ 2021, roaunn uzpahena cy vkynuo 27,4 Miau
KoMazaa THx anoena (32,2%).

T'okom 2021, roaune, y MOCTYNKY eKcllepTH3e HOBIA NPHMIBECHOT NTOJ1 CYMHOM
na je dancudukoBaH oTkpHBeHa ¢y 2.794 komana dancMHKOBAHHX HOBYAHHIIA
roTOBOT HOBUA (auHapa). ¥ cTpyKTypH oTkpuseHux dancudukata HoBUAHMLA
FOTOBOI HOBLA, JOMHHaHTHO yuemthe umajy dancudukoBade HoBUaHUIE anoeHa
1000 (49,68%), 2000 (31,93%) u 500 (16,82%) aunapa, koje 3ajeaHo unxe 98,43%

yiyiHor Opoja pancudmkara HOBYAHNLA FOTOBOT HOBLA.




Tabena IV.2.1.2. MNpernep chancudmkoBaHKMX HOBYAHMLA FOTOBOT HOBLA
(y xomaguma)

Anoex 5000 2000 1000 500 200 100 50 20 10 YiynHO
Komaaa 23 892 1388 470 4 12 3 2 0 2794
Yuewhe y % 082 3193 4968 1682 014 043 011 007 000 100.00
Waeop HEC

[TocmaTpaHo BPEAHOCHO, ¥V CTPYKTYPH OTKpHBEHHX (asicndrkata HOBYaHHILA
roToBOr HOBLA, HajBehu je yaeo HoruaHuua anoena o1 2000 (50,62%) u 1000
(32,38%) anuapa. IlpoueHTyalno u3paxeno, Ta jiBa aroexa 3ajejHo ynne 90,0%
cBux daicudHKaTa roToBOI HOBLA.

Tabena IV.2.1.3. MNpernep drancudmMkoBaHMX HOBYaHULA rOTOBOT HOBLA
(y xureagama avHapa)

Ancen 5000 2000 1000 500 200 100 50 20 10 Yrynxo
Wanoc 115,00 178400 1388.00 23500 0.80 1,20 0,15 0.04 0,00 352419
Yyewhe y % 326 50,62 39.38 667 0,02 003 000 000 000 100,00

WMasop: HBC,

OaHoc OTKpHBEHHX (aicH(HUKOBAHHX HOBYAHHIIA TOTOBOT HOBIA H TOTOBOT
HOBLA Y OTITHLIA]Y VKa3yje Ha To J1a je Ha MHJIMOH KOMaJla OpPHTHHATHHX HOBYaHMLA
Y ONTHLAJY OTKpHBeHo 5,57 komaza (gancH(GpUKoBAHMX HOBUAHWIIA TOTOBOI HOBLIA,
a4 HOMHHATHO NMOCMATPaHO — Ha MMIHMjapiay AMHapa Y ONTHLAJY OTKPHBEHO je
0.688,89 nunapa dancudukosanor Hola.

Hajsehn Gpoj otkpuBennx dancudurara 6no je uipaheH Ha KOMEpUH)aTHOM
nanupy, Kopuimherwem HHK-JeT IITaMnaya, JacepckHX LiTaMnava MiM anapara 3a
doTokonupame y Goju HosHje reHepaumje, IlpumeHom Takse TexHHKe H3pajie
(Konupame), KpanuteT GancndrUKoBaHUX HOBUYAHMIIA je JoLl, Te ¢e KBANHPHUKY]Y
Kao dancudukaTi ouie U ocpe/ibe Hipaae. Y 3HaTHOM MaweM Opojy OTKpHBEHH
cy u dancudukarn nobpe nzpane, u To dancudurary Horuannua anoena 1000
Aunapa, wu3pahenu  ua  sawrtuheHoMm nanupy ¢ konunmhuma, Koju  noj
VITPAaBHOJIECHTHUM cBeTIoM (ayopecunpajy, kao # dancudukaTi HOBUYaHHUA
anoena 2000 aunapa, Ha KojHMa je UMMHTHPaHa ONTHYKH 1POMEHJBHBA Ooja, Koja
Jaje npuanyHo yBepsbue yTHcak. Mehy orkpusennm daicudukatima Huje Onilo
dancudurara nipahennx wramnapckuM TexHnkama (1vOoka, BHCOKa M paBHa
wramna), Koju y Hajsehem Gpojy cliyuajeBa Npunajiajy Kateropuju ycreiHuje
u3paheHux pancudukara u Koje je Teke pa3iMKOBATH 0J1 OPHrHHANA ((pancHpuKaTH
BeoMa J100pe u3pajie M onacum haiscudurarn).

Hymu3MaTuuku HoBall

Ha ocnosy OksupHor cnopaiyma o capaamn usmehy Haposane 6anke Cpbuje
komnauuje Mish International Monetary Inc w3 pebpyapa 2018. roaune, y Be3u ca
H3paJ10M HyMH3MaTHUKOr HoBUA ¢ 1HKkoM Hukone Tecne n nojeanHaunnx yrosopa
3a 2018, 2019, 2020. » 2021. roauHy, KOjH NpPOM3UIA3e M3 TOr cnopasyma,
JCTHMHYHO je peajiu30BaHa W3pajla HyMH3MaTHUKOr HOBLA ¢ THKOM Hukone Tecne
ninama 2018, n 2019. roaune (no 200 komaa), a npeocTaio je jaa ce H3pajad joul
no 50 koMaja THX W3Jarka HYMH3MaTHIKOr HoBla. M3 00jekTHBHUX pa3ziiora Huje




peanH3loBaHa njaHHpaHa uipaaa no 500 komazna tor Hosua M3dawa 2020, u 2021.
rojiMHe 3a notpede nymuaMatuukor tpwuinra y Penybnuun Cpbuju. Mspana

HaBeJCHUX KOTHYHHA Oo4eKyje ce v 2022, roannH.

Yl'ipanmalbe TOKOBHMMA IN'OTOBHHEC

U y yenosuma nanaemuje, dpunmnjane y beorpaay, Kparyjesuy, Huy, Hosom
Cany »n Yxuuy 6aroBpeMeHo ¢y cHabaeBaHe 10BO/BHOM KOHUYHHOM HOBYAHMIIA H
KOBAHOI HOBLA KaKO OW ce vy CBAKOM TPCHYTKY VIOBOJLUIIO 3axTeBHMa OaHaka 3a
HCNJIaTy TOTOBOI HOBLLA.

VY 2021. roaunu Oankama je menopyden 6221 MiIH Komana HOBYAHHLA H
KOBAHOI' HOBLLA Y HOMHHANHOM W3HOCY 01 546,8 mupa annapa. To je y oanocy Ha
2020, roauny 3a 2,6% wmama koauunHa U 3a 1,3% MamkH HOMHHAIHM H3HOC
HOBYAHMIIA M KOBAHOI' HOBLA.

[Tytem ynnara 6aHaka npum/beHo je VKYNHO 513.6 MIH KOMala HOBYAHHIA H
KOBAHOI' HOBLIA Y HOMHHAJIHOM u3Hocy o1 S08,5 mupa amnapa. ¥ oanocy na 2020,
ro/IMHY, NpuMibeHa je 3a (,8% Mama Konnunha, a 3a 3,5% Behn HOMHHAIHH H3HOC
HOBYAHHI1Aa H KOBAHOI HOBLIA.

Kao 1 paHHjux ro/1MHa, KO/1 KOBAHOI HOBILA IPHMETHA je 3HATHA HEPaBHOTEXKa
u3mehy yninata W Mcniata — M Mo KOJWYHHHU, M 110 HOMHHATHOM M3Hocy. Takea
HepaBHOTEXa Y3pOKoBaia je ja ce norpede rOTOBHHCKOr IJIATHOT NpoMmeTa 3a
KOBAHHM HOBLEM 33710BObABA]Y A0/aTHOM H3PAJIOM KOBAHOT HOBLIA, KA0 M PaHH|HX
roJIMHa.

Y Opojaunnuama Hapoaue Ganke CpGuje obpaheno je ykynuo 552,7 min
KOMaJa HOBYaHHLA, Y HOMMHAIHOM H3HoCYy o4 512.7 mapa auHapa, wiro je 3a 35,8
MJIH Komana Bulie oopahennx HoBuanuua Hero 2020, roanne. On yKvIHe KOJIHYHHE
obpahennx nopuanuua, 88% HOBUAHULA W3ABOJEHO je Kao NojoGHO 3a ONTHLA].
Koeduumjent obpra HoBua y ontuuajy y 2021, roannu (koanynna obpahennx
HOBYAHMIIA ¥ OHOCY HA KOJTMUHHY HOBYAHHLA Y onTHUA]Y) Ouo je 1,4,

Vuumren je 72,1 MiAH koMaga HOBYAHHUA HernmonoOHUX 3a onTvuaj, y
HOMHHAJIHOM H3Hocy o1 41,4 mupa aunapa. Muaeke o6HoBe onTHIaja (KOJHYHHA
VHHLITEHHX HOBYAHHIIA ¥ OJHOCY Ha KOJAHYHHY HOBYAHHLA Y ONTHLA]Y) H3HOCHO je
17,9. Takohe, yHuwreHo je oko 3,9 MJIH KOMaja MakyIaTypHHX HOBYAHHLA W3

NpoM3BOAKE, anoeHa o4 10, 20, 100, 1000 u 2000 aunapa.

IV.2.2. AktuHocTu punujana Hapoane 6auke CpOuje

IMocnosamwe Guanjana Hapoane 6Ganke Cpduje y 2020. roaMHN 01HOCHNO ¢ Ha
M3BPLIABAILE TPE3OPCKHX M O1arajHHUKHX 110C/10Ba KOJH CY TIPOHCTEKITH W3 N0CI0BA
VIpaB/batba TOKOBHMA FOTOBHHE, KAO W HA €AVKAUH]y KOPHCHHKA GHHAHCHjCKHX
yeuyra o MHAHCHJCKUM TTPOU3BOINMA W YCIyraMa HHCTHTYIM]A YMje MOCI0Babe
Ha/izupe Hapoana 6anka Cpbuje.




dunmjana y beorpany

Mdununjana y beorpaty je y 2021. roauHM, y npouecy yYnpapibatha TOKOBUMA
rOTOBHHE H JIPYTHM Bpe1HOCTHMa, 06aB/baia Nociose NpujeMa 1 npeiaje rotoBor
HOBLIA, ePEKTUBHOI CTPAHOI HOBIIA W JeANHCTBEHUX MeHUUYHUX GraHKeTa Gankama,
NocioBe npHjeMa eeKTHBHOr CTPAHOI HOBLA O/ JAPKaBHHX OpraHa, Nociose
MpoJiaje NPHroHOT KOBAHOT HOBLIA H [10CJIOBE €A OCTABAMa.

TaBena IV 2.2.1 MocnoBsm ynpaerbaka TOKOBUMA FOTOBUHE M MOCOBH Ca ePeKTUBHUM

cTpaHuMm HoBuem — Punujana y Beorpaay
(y RSD, yxonuko apyra€uje Huje HasedeHo)

OCTBHDEHH npoMmeT \.-'WnaH npoMeT HH.{{EKC
Bpcra obaenseHor nocna

Y 2020 Y 2021 y 2021 2021/2020
Ynnate rovosor Hosua GaHaxa 307.470.938 500 327 899 404 000 327 899 404.000 106 6
Vicnnate roTeBOr HoBLIA GaHkama 202.972.588.500 262 169 545 000 262 169 545 000 895
¥nnate ECH oa Banaxa 40 B44 194 ' 285 660 211 33 588 527 496 ¢ 699 4
Ynnate ECH oa Apw»asHux oprana 1.354 052 2155 968 ! 263 503 245 ¢ 169.2
Wennate ECH Ganxama 390.921972° 230017 710 27 045 965 379 - 58.8
YKYNHO 650.956.945.120

'Y espuma
‘1Y nuHapcko) NpOTMBBPEAHOCTH 0DBPaYYHATD} NO CPEQHEM KYPCY AWMHapa Ha aaH 31. geuembBpa 2021
Wasop. HBC

Ykynue yvnnare rotosor Hosua 6anaka y 2021, roanuu 6une cy 3a 6,6% sHiue
Hero 2020. rojause, a ueniare rotoror nosua Gankama mame 3a 10,5%. Ymnare
edeKTHBHOT cTpaHor HoBUa GaHaka, Y HOMHHAIHOM M3HOCY, ¥ oiHocy Ha 2020,
roauny nosehasne cy ce 3a 599,4%, a ucnnare 3a 59,2%.

On apxasHux oprana v 2021, roJuHH npHMIbEHO je YKVTIHO 2.155.968 eBpa,
imTo je 3a 59,2% Buiile HEro NpeTxoiHe TojanHe.

dunujana y beorpaay je y 2021. roaunn obpaauiaa 316,2 MiaH kKomaja
HOBYaHMLA, OAHOCHO 3512 Mupa auHapa, Xao M e(eKTHBHM CTPaHH HOBAll
NpUMJBEH Ha uHuTaBo] TepuTopujn Penvbnuke Cpduje, 1j. 5,6 mMan xomana
HOBYAHHLIA, Y TPOTUBBPEAHOCTH 01 482,3 MaH eBpa.

Y noctynky obpajie NOHHIITEHO je H YHHIITeHOo 34,8 MIH KOMaaa HOBYaHHLIA,
vKynHe BpeaHoctd 30,7 mapa auuHapa, uam 11% yxynnor 6poja obpahennx
HOBYAHHIA.

Ha ekcneptusy noj cymmoMm Ha dancHpukar, Kao 4 Ha TpOBepy creneHa
owrehemwa, oaHOcHO npoBepy ynoszopasajyhe 6oje, nocnaro je 3.417 komana
HOBYAHMIIA TOTOBOI HOBlLA. Takohe, Ha ekcrepTH3Y NOa cyMibOM Ha dancudukar
nocaaTo je 236 Komajia HOBHAHH A e(PeKTHBHOI CTPAHOT HOBLA.

[Topen tora, duaujaia je davkama KoMUcHOHapuMa npejaana 1,7 MiIH Komaia
MeHMYHHX OnaHKkeTa y M3Hocy o 83,9 MIH JiMHapa, UMana je JBe TpaHcakuuje
npojiaje NpUroJHor KOBAHOT HOBLA, Y H3Hocy o1 69.228.15 aunapa, n npuMuna je
23 nuzpana 15 ocrasa.

C 0631poM Ha TO ja pacniojiake e/IeKTPOHCKOM 0a3oM Mnojartaka, Koja cajJpky
KOTIHje M3BOJA M HAJora ¢ payyHa penyOJIMUKHX OpraHa, NpaBHHUX JHLA U palbH,
dunujana y beorpajy je v 0BOM 1iepHosy o0pajnna u orosopuiia Ha 54 3axresa 3a
H3JaBatbe H3BOa — HaJlora 3a nuaharbe 1 U3BeLITaja O NpoMEHaMa U cTakby padyHa,




Kojy je no 3 1. neuemOpa 2002. roaune Boanna Haponna 6anka Jyrocnasuje — 3agoj
3a oOpauyn 1 niaahamwa. M3aaro je 16 obasewtewa o niuahamy Ha ume npoHaheHux

nojataxa.

®unujana y Hoom Cany

Y 2021, roaunm, v ®unujanu v Hosom Cany octapeno je 3.777 TpaHcakunja
ynjaata M HMcrulata roToBOr HoBla ¢ Oankama W Ynpasom 3a Tpesop m 233
TpaHCcaKIMje yIiaTa # ueniara eeKTHBHOT CTpaHor HOBLA ¢ DaHKaMma, HapUHCKHM,
CY/CKMM M JIPYTHM JIPXKABHUM OpPraHuma, ¥ YKVITHO] BpenHocti o1 149.759,3 min
aunapa. Cas eeKTHBHM CTPaHH HOBALl NPHM/BEH OJ1 UAPHHCKHX, CYACKHX H APYTHX
JIp’KaBHUX oprana obpahieH je npuiaukoMm npujema na OGnarajuama ®duiujane. V
MOCMATPAHOM TIepHOY, Y GUIH)AIH je Y OKBUPY TPEe30PCKOl NOCA0Baa IPUMIbeHA

21, a u3aaro je 14 3aTBOpPeHUX ocTaBa.

Tabena IV.2.2.2 MNocnoBu ynpaBrbamka TOKOBMMA FOTOBUHE U NOCNIOBK ca
eeKTUBHUM CTpaHMM HoBUem — Punujana y Hosom Cagy
(y RSD, yxonuko apyraqnje Hue HaBeaeHo)

OcTeapeHy NpoMeT YkynaH npomeT y WMHpeke
Bpcra obaemseHor nocna s 505 2021 2021/2020
Ynnate roToBor HOBLA 57.580 817 500 54 096.666 000 54 096 666 000 839
Wcnnarte roToBor HOBUA 72670 726 500 82 549 530 500 92 548 530.500 127 .4
Ynnate ECH o Banaka 1.185.375" 17.541 151" 2.062.525.325" 1,467 4
Ynnate ECH oa apxasHux opraHa 2. 338 548" 2177175V 255 996 8024 831
Wcnnate ECH Bankama 47 B60 469" 6.758.057" 764 626 560" 142
YKYMHO 149.759.345.187
Y gBpUMa

Y AwHApCKD| NpoTMBBpeaHoCTM obpadyHaTo) NO Cpearem Kypcy uHapa Ha aan 31

Aeuembpa 2021
WMaeop HEC

ITopen napegennx nocnopa, Munujana je y oKBUpy 0JarajHHYKoOr MOCI0BaHkA
GaHkaMa KoMHcHoHapuma npenasa 388.000 MeHHMYHHX ONaHKeTa Y HOMHHATHOM
niHocy o1 19,4 man auuapa. Takohe, dusnukum aHuuMa y 25 Tpascaknmja npoaaro
je 276 nakoBama NPUrojJHOT KOBAHOT HOBLIA M BAKYYMHPAHUX NAKOBalLa KOBAaHOI
HoBua u3jiama Hapoaune 6anke Jyrocnasuje v Hapoane 6anxe Cpduje, v VKYITHOM
u3Hocy oa 1,5 man aunapa. Ha Gaarajnama @unujane npumsbeno je 1.998 komana
HOBYAHHMLIA FOTOBOT M e(EeKTHBHOT CTPAHOT HOBUA [0 CYMILOM Jda cy
dancudukoBane, obojeHe WIH Ja HE HCNYHABA]Y VCIOB 33 3aMeHy, Te CV
npociaehene Ha eKCcnepTHsy.

Tokom nocmarpanor nepuona, npeiamer obpaie rotroBor Hopua OUO je cas
HOBAIl IpUMJbeH 041 OaHaka # Ynpage 3a Tpe3op Ha Gnarajuama dunujane y Hosom
Cazay, aan » HOBaU KOjHU je yniaaheH Ha GnarajHama Apyrux Qunujasa v cucremy
Haponne Ganke Cpbuje. Yrynno je obpaheno 92.935.9 mau aunapa, oanocHo 176
MIIH KOMaja HOBYaHHUA. Y noctynky oOpaze nouuwrteno je 19,7 mun kKomana
HOBYAHH1Ia TOTOBOT HOBLA, Y YVKYITHOM H3HOCY 01 2.912,3 MJIH JIHHapa, H YHHIITEHO
1,7 MAH KOMa/Ja HOBUAHMIIA NOTOBOT HOBLA, ¥V VKYIHOM H3nocy o 1.101,2 man
aunapa. Ilpuaukom obpane roroBor HOBLA H3IBOjEHO je 15 KoMaaa HOBYAHHLA 1101
CcyMH-OM Ha QaicudukaT ¥ noja CyMmOoM 1a ¢y olnteheHe M3Haj/ npoueHTa




YTBPhEHOT NPONUCcOM, Te ¢y ITOCIATe Ha eKenepTn3y. ¥ NocTynky obpaje u3ipojeHa
je jeaHa BaHOTTHLAJHA HoBYaHHIa ¥ 209 KoMaja BaHONTHUAJHOT KOBAHOT HOBLIA,
KOJHMa je HCTEKa0 POK 3amMeHe.

VY roky 2021, roaune, Munujana y Hosom Cany obpaauna je 43 3axrtesa 3a
M31aBaibe Mpenuca H3BelTaja 0 NpoMEHaMa Ha pauyHHMa Koje je 1o 31. reuemopa
2002. roanue Boauna Hapoana 6anka Jyrocaasuje — 3aBo/ 3a 00pauyH v niaahama.
Opn tora, 26 3axTesa noaHena cy ¢gu3nuka nuia, a 17 3axresa npasHa Jmua.

Punumjana y Huuy

Y 1oky 2021. roaune, ®uanjana y Huwy octeapuia je oOHM nocioBama y aemy
yNpaB/balba TOKOBHMA FOTOBHHE IPHJEMOM M MpeaajoM rotoBor M edekTuBHOr
CTPAHOI HOBLIA KOMUTEHTHMAa (BaHKe, IPXKaBHN OPraHM) ¥ YKYIIHO] BPEHOCTH 01
145,2 mapa anHapa.

Y 1.058 tpaHcakuuja, YKYNHE yiiaTe FOTOBOI HOBIA O MOCHOBHUX DaHaka,
Munucrapersa gpunanenja n Ynpase 3a tpezop y 2021, roannu u3nocnie 53,3 mapa
IHHapa, WTo je 3a 5,3% mame Hero 2020. roauHe, 40K ¢y YKYIIHe Henate y 2.139
TpaHcakiiHja u3nocune 87,8 mupa auHapa, wrto je 3a 3,1% mamse nero 2020. roaune.

Ynnare eeKTHBHOT CTPaHOT HOBIA 01 NocnoBHUX Oanaka, y 23 TpaHcakuHje,
u3HocHIIe ¢y 26,5 MiH eBpa, Hacnpam 728,5 xusbaaa eBpa y NMPeTXOAHO) TOJIHHH,
JIOK ¢y nenare eeKTHBHOI CTPaHOr HOBLA, y 38 TpaHcakiija, H3nocuie 6,6 MJH
eBpa U Matbe cy 3a 81,3% nero 2020. roaune,

On apxasHUX opraHa, v |77 TpaHcakuHja, NPUMIBEH je YKYITHO 2,1 MIIH eBpa,
wTo je 3a 29,3% Buile Hero MpeTXo/AHe roauHe.

G®unnjana y Huury je vy 2021, roannn obpaanna 52,3 MIH KOMaj1a HOBYaHHUA,
Y HOMHHAITHOM H3Hocy 63,2 Mupa aAuHapa.

Tabena IV.2.2.3. NocnoBu ynpaer-ara TOKOBUMa rOTOBMHE W NOCNOBU ca

etheKTMBHUM CTpaHUM HoBUem — Gunujana y Huwy
(y RSD, yxonueo Apyraunie HWje HaBegeHo)

) COCTRapEHK NPpoMeT Yrynan npomet WHpaexe
Bpcra obasrseqor nocna v 2020 v 2021 y 2021 2021 12020
ynnate rotosor Hosua 56.281 182 000 53 260 504 000 53 260 504 000 94 63
Wcnnate roTosor HoBua 90.644 929 000 87 793 004 500 87.793 004 500 96.85
¥nnate ECH op 6anaka 728.529* 26559622 3.122.936. 130" 3 64585
¥nnate ECH oa apwaeHWx opraHa 1593 824" 2062073 242 462 BT4" 129,38
Wcnnate ECH Gankama 35 168 968" 6.576.584" 773289 733" 18.70
YKYNHO 145.192.197.237

* Y eBpuma
i AI-I:HaDC KO| NpOTHBBPEAHOCTH oBpadyHaTa) No Cpearem Kypcy AnHapa Ha gad 31 geuembpa 2021
Vssop HEC

Ha Gnarajnama ®@unujane y Hwuwy npumibeno je 238 xomajia HOBUAHWUA
roTOBOI' HOBLIA M 53 KOMajla HOBYaHMIA e)EKTHBHOr CTPAHOT HOBLA MO CYMHO0M
na cy dancudukar u npociehere cy Ha eKcrepTHsy.

Iopen naBenenux nocaosa, Gunujana je GaHkaMa KOMHCHOHApUMA Npejana
277.000 meHnuHnX OnaHKeTa, ¥ HOMHHAJIHOM H3Hocy o/ 13,9 MiH 1nnapa.




C obG3upoM Ha 1O jga ®unujana y Huwy pacnoname nenumuuHoM Gazom
NojaraKa v eleKTPOHCKOM 0DJIMKY V BE3H ¢ HAIO3MMA M M3BELITAjUMa O CTamby U
HPOMEHAMa Ha JKUPO padyyHUMa Koje je 10 Kpaja 2002. roanHe Boauna Hapoaua
Oanka Jyrocnasuje — 3aBoa 3a obpauys u naahawa, y toky 2021. roaute obpaheno
je HiecT 3axTeBa (PU3MUKHX Jula W 14 3axTeBa ApKABHUX HHCTHUTYLIH]A.

Gunujana y Kparyjesuy

[Tocnopame Gunujane y Kparyjesuy y 2021. rouHu 0,JHOCHIIO C€ HA H3BPILIEH:E
TPE30OPCKUX M OIarajHHYKUX MOCIOBa KOJH ¢y MPOUCTEKIIM M3 1TOCT0BA VIIPAB/baH:a
TOKOBHMA T'OTOBHHE, Ka0 H Ha eIYKallH)y KOPHCHHKA (DUHAHCHjCKHX yciayra o
(PMHAHCHJCKUM MPOM3BOAHMA H YCAYraMa MHCTHTYLH]A 4Mje nocioBakke Haa3upe
Hapoana Ganka CpGuje.

M@uanjana y Kparyjesiyy y 2021, roauun umana je 3.235 tpancakumja vrara u
Herjiata roToBor Hosua ¢ DaHkama v Ynpasom 3a Tpesop, 96 yniata W Hcniata
eeKTHBHOT cTpaHor HOBLA ¢ DaHKaMa, HAPHHCKHM, CYACKHM H APYTHM JPKaBHHUM
oprannma; 878 TpaHcakuMja npojaje M oTKyna e(eKTHBHOT CTPaHOr HOBLA C
(GU3MYKHM JHIIMMA W OCTBAPUIA j& NOC/IOBALE ¥V VKYNHO] BpeaHocTH o1 127,54

MJIpJL IMHapa, niTo je 3a 4,66% suuie Hero 2020. roaune.

Tabena IV.2.2.4 lMNocnoBu ynpasrbata TOKOBUMAa NOTOBMHE U NOCNOBM ¢a
ecekTUBHMM cTpaHuM HoBueM — @unujana y Kparyjesuy
{y RSD, yxonuko apyrauunje Huje HaBeaeHo)

OcTBapeHn npomeT YkynaH npomeTt WHpexc

Bpcra obagrseHor nocna

¥ 2020. ¥ 2021 y 2021 2021./2020
Ynnare roToBor HoBUA 43.811.560.000 48.012.020.000 48.012 020.000 109,58
Mcnnare roToBor HOBUA 73277 973500 75.786. 802 500 75.786 802.500 103,42
Ynnare ECH og 6aHaka 3263 124° 18.997 854" 2.351.389 669" 612,14
WMennate ECH Gankama 38671 115* 11.622.207 1.366.563.506*" 31,69
Ynnate ECH oa apxasHmux 577.530* 131.095* 15414 425" 22,70
oprana
Omeyn ECH oa dhuamimx 45 064" 34 909" 4 104.340"* T7.47
niua
Mpogaja ECH huamakmm 25713 35858" 4 216044 139,45
nuuuma
YKYMHO 127.540.610.484
* Y eapuma

**¥ AMHapCKo| NpoTHaBpeAHOCTH oBpaYyHaTo| No cpearemM Kypcy 3a edexTHBHM CTPaHW HOBAaL Ha gaH 31
neuembpa 2021

*** Y AMHAPCKO] NPOTWBBREAHOCTH 0GpadYyHaTo| No AHEBHOM CPEOHEM KypCy

Waeop. HBC

Tlopea naBeaenux nocsora, ®unujana v Kparyjepuy npenana je 272.000
MeHHUHNX OnaHKkeTa GaHKaMa KOMHCHOHAPHMa Y HOMHHAIHOM M3Hocey o4 13,6 MiH
avnapa. dunujana je npoaasana NpHro/iHH KOBaHW HOBALl M obaBuia je 1ecT
TpaHcakiMja y YKynHoMm uzHocy oa 108.659,49 aunapa. Ha Gnarajuama ®unujane
mpuMbeHo je 117 komaja HOBYAHHIA FOTOBOI U eheKTHBHOI CTPAHOI HOBUA MO
CcYyMEBOM Na cy hancudukoBane, obojeHe M 1a He MCNYILABA]y YCIOB 3a 3aMeHy,
koje ¢y npocnehene Ha jnawy excneprusy. ®uanjana y Kparyjesuy je y 2021,
roaunan obpaanaa 33,81 MIH KOMaJa HOBYAHMLA, Y HOMHHATTHOM H3Hocy o 41,68

MIIpP/ JIMHapa ¥ NOHMIITHAA 2,7 MJIH KOMajla HOBYaHHUiA.




V 2021. roamnn ®uinjana v Kparyjesiyy obpaauna je W jeser 3axteBa 3a
H3IaBare Mpernnca Halora U U3BeLITaja o NPOMEHaMa Ha padyHHuMa Koje je Jo 31.
Aeuembpa 2002, roaune oanna Hapoana Ganka lyrocnasnje — 3aBon 3a oGpauyH u
njaahaisa.

dunmjana y Yxuuy

bauke cy y 2021. roanum Ha wantepuma Munujane ynnatuie 24,6 Mapa amHapa
FOTOBOT HOBLLA W MO/IHE/e 3aXTEB 3a MCIIaTy rOTOBOT HOBLA Y H3HOCY 01 28,3 miapa
auHapa. Ynnare roroor Hosua y 2021, roannn 6uie cy Mawbe 3a 3,6% nero 2020.
roAMHE, a Henmate rotopor nosua Omie ¢y Behe 3a 16,7%. ®unmjana je oa
ApkaBHHUX oprana y 2021, roannn npumuiaa 55.360 espa, wto je 3a 46,7% maibe
Hero y 2020. roanHu.

bankama koMHcHOHapuMma npejgarta je 161 xuibaja MeHHUHHX OjankeTta )
H3Hocy o1 8 mMan auHapa, wro je 3a 23,1% sume nero v 2020, roaunn. Y 2021,
rojiiHu o7 Oanaka je npumibeHo 127 HOBUAHMLA TFOTOBOr HOBLA M ePeKTUBHOT
CTPaHOr HOBLA MO/l CYMILOM Jia ¢y dancndurat/obojeHe n oHe ¢y npociehene Ha
exeneprusy. ¥ 2021, roauiu npoaat je HyMH3MaTHYKH HOBall Y YKYITHOM H3HOCY

o1 72,9 xuibana uHapa n npuMsbeHe cy /IB¢ OCTaBe.

Tabena IV.2.2 5 Mocnoeu ynpasreaa TOKOBUMA NOTOBUHE M NOCNOBM ca
e(eKTUBHMUM CTpaHUM HOoBLEeM — Dunujana y Yxuuy

(y RSD, yxonuko apyraunje Huje HaseaeHo)

OcTeapenn npomeT Ykynaw npomer WMHaeko
BpcTa ofiasrseHor nocna .

Y 2020 Yy 2021 y 2021 2021/2020
¥nnate rotosor Hoeua 6anaka 25 528 485 000 24803 857.000 24 603 B57 000 96 4
Wennare rotosor HoBua BaHkama 24 285 544 000 28.311 455 000 28 311 455 000 1167
Y¥nnate ECH oa Ganaka 147.000* 14.000 901" 1 646 255 341" 9524 4
Wcnnate ECH Bankama 14 297 297" 1.805 353" 212277 197 12,6
¥nnate ECH oa ApwasHux opraHa 103 .785* 55.360* 6 509 345 533
YKYNMHO 54.780.353.883

* Y eBpuMa
** ¥ AMHAPCKO| NPOTMBBPEAHOCTH 0BpadYyHaTo| No CPeaeM KypCy AuHapa Ha gad 31 aeuembpa 2021
Wasop HBC

ToxkoM nocMaTpaHor nepuoaa, rnpeamer odpajie roToBOr HOBLA OHO je caB
HOBall PUMJbeH 01 Danaka U Yiipase 3a Tpe3op Ha Oaarajuama @uanjane y Yxuiy,
a1 1 HoBall KOjJU je vinahen Ha Giarajnama apyrux ¢guinjana y cuctemy Hapoane
Ganke CpbOuje. YkynHo je obpaheno 42,7 MaH Komana HOBYAHHLA ¥ HOMHUHATHOM
u3Hocy 01 30,6 Mipj aHHapa. Y noctynky obpajae nOHHINTEHA ¢y 5,2 MIH KOMajla
HOBYaHHLIA FOTOBOT HOBLA, Y YKYITHOM H3HOCY 01 724,8 MJIH JIHHapa, H YHHIITEHO
je 675.027 komana HOBYAHMI@A TOTOBOI HOBL@, Y YKYNHOM M3Hocy o4 7143 min
aunapa. Ilpuimkom ofpaie M31BOJEHO je ocaM HOBYAHMIA Kojé €Yy mnocjiare Ha
EKCNEePTH3Y MO cyMboM j1a ¢y dancuduxosare. Y noctynky obpajie n3jBojeHa cy
24 KoMa/1a BaHOTITHIIAJHHX HOBUYZHHLIA KOJHMA je UCTEKAo POK 3a 3aMeHY.

V toky 2021. roande @unujana y Ykuiy je oOpajanna jeceT 3axTeBa Koju ce
0JIHOCE Ha W3/1aBame npernuca Hasjora 3a niahame W W3BCIUTAja O [IPOMEHAMa Ha




pauyHHMa koje je ao 31. geuemOpa 2002. roaune Boanna Hapoana OGanka

Jyrocnasuje — 3aBo 3a 00payyH v naahama.

IV.3. Ilaram cucrem

Hapoana OGanka CpOuje je onepatop caejaehnx naatHux cucrema: RTGS
niaatHor cuctema Hapoane Ganke CpOuje, /PS naatHor cuctema Hapoane Ganke
Cpbuje (/PS HBC cucrem), Knupuur nnatror cucrema Haposane 6anke Cpbuje,
DinaCard knmpunr cuctema, kao 1 cuetema MehyGankapekor u MehynapojHor
KIMPHHT CHCTEMA V JAeBH3aMa.

Haxpajy 2021. ronune, v RTGS naarHoM cucteMy Hapoaue Ganke Cpbuje 6m10
je 27 yuechuka — 23 Oanke, MunHucraperBo (puHaHcuja — Ynpasa 3a Tpesop,
LlenTpanny perucrap, Aeno n kanpuHr XoB, Y apyxemwe 6anaka Cpbuje n HaposHa
Oanka CpOuje.

Haposana Ganka CpbGuje je on 22. oktobpa 2018, roanne onepatop /PS HBC
CHCTEMa, KOjH YeTBPTY rojJuHy yenewmHo dynkunonnnie. Ha kpajy 2021, rogune, v
IPS HBC cucremy Ouio je 25 yuecHuka — 23 Ganke, Hapoana 6anka Cpbuje
Munucrtaperso dmnancuja — Ypasa 3a Tpesop.

Ha kpajy 2021. roaune, y DinaCard xavipnir cucremy yuectsosajio je 20
Oanaka u 11 npouecopckux kyha. Ha kpajy 2021. roanue, v nopaBHamy 3a Jomahu
NPOMET NO MJATHUM KapTHLAMa V KapTHYHOM cHeTeMmy Visa yuectBOBasio je 15
NOCAOBHUX DaHaka, a MeTo TONUKO W'Y cuetemy MasterCard.

Y cucremuma Mehybankapexkor 1 MelyynapoaHor kaupuHra y jesusama Ha
kpajy 2021. 6uno je 19 yuechuka, u to: 12 Ganaka usz Penybanke Cpbuje, Haposna
Hanka Cpbuje u wect danaka n3 bocre n Xepuerosuue.

Pacnonoxusoct RTGS naatHor cuctema Hapoane danke Cpbuje m Knupuur
naatHor cherema Hapoane OGanwke CpOGuje w3nocuna je 99,81%, nok je
PACTIONOKHBOCT LIeHTpanHor ceuya v cucremy DinaCard y 202 1. roansy n3Hocn1a
99,98%.

RTGS nramuu cucmem Hapoone banxe Cpouje

RTGS naatuu cuctem Haponune Ganke CpOuje cucteM je 3a TNOpaBHame
mehvbGankapekux nnahama y peanHoM BpeMeHy 1o OpyTo NpHHIMIY.

Ilocpeacteom RTGS nnatnor cuetema Hapoane 6anke Cpouje v 2021, roanuu
peannsoBaHa cy yKynHo 1944 man naahawa, ykynue speanoctd 98.783,8 mupa
AMHapa.




Tabena IV.3.1.1. BpegHocT npomeTta u 6poj nnahawa y RTGS cuctemy
(npomeT y mnpa RSD, 6poj nnahawa y xuresafama)

Ariesm OHesHwn
2021 Bmilgi.:.ﬂm Epoj nnaharea n;’;;‘:'( BpearocT npometa npocex
nnahata pokcsa
Janyap 19 1339756 7051 85833 451 8
®ebpyap 18 15308.9 850.5 72608 4034
Mapt 23 17.430,2 7578 8.549.0 3717
Anpwn 21 16491 4 7853 B 3267 306.5
Maj 19 16.B816 BBB.5 7.5248 396.0
JyH 22 17.289 6 7859 B 5214 3873
Jyn 22 16.157 .3 734 4 75138 315
AmrycT 22 155298 7059 75763 344 4
Cenrembap 22 156233 710.2 90816 4133
OxTobap 21 155266 7394 B 6454 4117
HoeemBap 21 16.466 6 7841 B0633 3B4.0
NeuemGap 23 18.2817 794 9 812786 3669
YrynHo 253 194.384.5 98.783,8
MeceyHM NPOCeK: E;z::: Meceunu npocex: ﬁ;g:::
16.198,7 7683 8.232,0 390,4
WMasop: HEC

Kaupune nramuu cucmenm Hapoone banxe Cpbuije

Kanpuur naatay cuerem Hapoaue Ganke CpOuje cuceTeM je 3a pasMeHy M
obpazy noje/ItHavHUX Haslora 3a riahame WK rpyna Hajora 3a niahate yyecHHKa
¥ TJIATHOM CHCTEMY, KOJU €€ Peasin3yjy Mo NPHHLMITY MYJITHIATEPATHOT HeTHpaa.

Y 2021. roamnu, y Kaupuur naatHom cucremy Hapoane Banke Cpbuje
peannsorano je 43,7 muan nnahamwa, vkynue spesinoctu 515,0 maps nnnapa.

Tabena IV 3.1.2. BpearocTt npomeTa v Gpoj nnahamwa y Knupudr cucremy
(npomeT y mnpa RSD, Bpoj nnahawa y xursagama)

OHesrn

2021 bw;gﬁﬂm' Bpoj nnahara né:);){\):]t:: BpeaHocT npomeTta 1::2:::
s npoMeTta
Jawyap 19 26518 1554 325 O
vebpyap 18 35010 104 5 359 2,0
MapT 23 a5y 153.0 417 18
Anpun ral 34483 1642 415 2.0
May 19 36707 183.2 403 21
JyH 22 37514 170.5 44 2 2.0
Jyn 22 36731 167.0 454 2.1
ABrycT 22 38151 178.0 46,0 2.1
Centembap 22 36791 1687.2 449 2.0
OuroBap 21 36331 1730 44 7 21
Hosembap 2 38169 186.5 457 2.2
Neuembap 23 40082 174 3 52.2 2.3
Yeynuo 253 43,667 .4 5150
MeceuHmn npocex: ﬂ;:::: Meceuyru npocex: ﬂ'::z::
3.639,0 172,6 42,9 2,0
Wasop HEC

IPS HEC cucmenu




[PS HBC cucTeM je MaTHH CUCTEM Y KOM Ce H3BPLIABA]Y NOje/IMHAYHH MHCTAHT
Tpatcdepu onobpera y uzHocy o 300.000 muunapa. CucreMm paad Y pemKUMY
24/7/365, wito obe3behyje peaansaunjy nnaharba TOKOM LeNOr AaHa, CBAKOT 1aHa y
roanHd. Tlaahawa y cHereMy ce peannsyjy CKOpO TPEHYTHO, a CpeicTBa cy
pacrnonokuBa npuMaolty niaahamwa 3a HEKOIHKO CeKYHIM.

Undpactpykrvpa [IPS HBC cucrema omoryhasa wuucrant niaahama
kopuhewmem cTangap/iHux HaunHa ruiahara (HINp. NyTeM eNeKTPOHCKOT/MODHIHOT
OaHKapCTBa WM HA LWAITEpY NpysKaziala IJaTHHX YCIyTa), 3aTHM HHCTanT niiahama
Ha 11PO/IAJHOM MECTY TProBla, Kao M J10JaTHE YCyre 3a yUeCHHKe — rpey3uMarba
NoJaTaKa o pauyHy oanocho daktypu Ha 3axtes nuaruoua (Bill Presentment — BP)
H yeayry Prenesi, Tj. n3BpliaBame HHCTanT Muiahawa ynorpebom 6poja MoOHIHOT
tesiedona Koju je npumanail niahama perHcTpoBao 3a oBY VCIVTY.,

Y cknany ¢ npaeuiauma pana, ydecuuun y /PS HbC cueremy mory OuTH
Hapoana 6anka Cpbuje, Havka ca cemmmreM v PenyGauun Cpbuju koja uma
ao3soay 3a paa Hapoane 6anke Cpbuje, Munncraperso dunancnja — Ynpasa 3a
Tpe3op, NJ1aTHa MHCTUTYH]A ca ceanTem y Penybnuim CpOujn koja uma no3Bony
Hapoane 6anke CpOuje 3a npyskame NIaTHUX yciyra Kao 1J1aTHa UHCTHTYLM]a,
MHCTHTYLIMja €JeKTPOHCKOT HoBLaA ca ceaumteM y PenyGauun CpOuju koja uma
nozsony Hapoane Ganke CpOuje 3a M3naBakbe eIEKTPOHCKOr HOBLA, JaBHH
MOIITAHCKHK onepaTop ca ceauwtem vy PenyGanun Cpouin.

Y 2021. roaunun, nocpenctsom /PS HbC cuctema peanusopana cy ykynuo 42,3
MaH naahawa, VKynHe BpeaHocTH 366,3 mapa aunapa. [lpoceuan aneBHH Opoj
mnahawa y 2021. roauuun w3Hocuo je 1158 xurbajga, 10K je npoceyHa IHEBHa
BpeHOCT TpaHcakiMja usHocuia | mapa aunapa. Tlpoceuno Bpeme M3BplIeH:a
rpancakumja y /PS HbC cucremy vy 2021, roaunu uznocuio je 1,2 cekynje.

Haxnaza 3a n3BpluaBamke Hanora 3a npeHoc v /PS HbC cuctemy, kojy Hapoaxa
Oanka Cpbuje kao onepatop ruatHor cucrema Hanjahyje yyecHMIIMMA Yy TOM
cHCTeMY, UCTa je Kao HakHaja 3a nuahama mMane HoBuaHe BpeaHoctH y RTGS HBC

TaBena IV.3.1.3. BpeaHocT npomeTa u Bpoj nnahawa y IPS HBC cuctemy

(npomeT y mnpa RSD, 6poj nnahatka y xuroagama)

2021 Bpoj paaHux Bpoj nnahara OHesHn npocex BpeagHoct Ex;:

Aana 6poja nnahawa npoMeTa npomeTa
Janyap 3 24828 801 205 0.7
debpyap 28 2.767.4 98.8 228 08
Mapr 3 31211 1007 274 0.9
Anpun 30 35128 1171 328 1.1
Maj Kh| 35880 1161 283 0.8
JyH 30 3603.3 1201 304 1.0
Jyn 3 35814 1155 A 1.0
AsrycT N 36231 116.9 30,7 1.0
CentemBap 30 36806 122.7 31,5 1.0
OxroBap 3 38417 1239 333 1.1
Hosewmbap 30 40912 136.4 36,0 1.2
HeuemBap i 4.358.8 140.6 415 1.3

Yxynuo 365 42.262 4 366,3

HEBHH Meceynmn HEBHH

Macenh npoce: ‘Epoceu: npocex: Epocex:
3.521,9 1158 30,5 1,0

Wasop HBC




u Kaupuur naatiom cuereMmy Hapogne 6anke CpOuje um wsHocw 4 aunapa 1o
HaJ10TY.

l{amiana 3@ M3BpUIaBaLEe HAJIOTA 33 NMPCHOC TO OCHOBY 3AXTEBA 34 naahawe Ha
MPOAajHOM MeCTY 3a H3Hoc 1o 600 nuHapa u3HocH | IMHap, a HAKHAAA 33 HAJToTe 110
OCHOBY 3aXTeBa 3a niahame Ha 1pojajHOM MecTy 3a H3Hoc npeko 600 anuapa — 2
Aunapa. OBe Hakuaje ce uanaaly)y npuxBaTHOLY — MPY/Kaolly MiaTHE yciayre
Tproeua.

Mehvbankapcka naknana yrephena je npapuianma pana /PS HbC cucrema u
uzHocu 0.2% BpeAHOCTH M3BPLICHOI MHCTAHT nuahaka Ha MPOJajHOM MeCTY M
niaaha _iL‘ NMpUXBATHIALL H31aBAONLY IJIATHOI HHCTPYMEHTA 338 HHCTAHT naahama.

Cucmemu Mehyvoankapekoe u Mehyvnapoonoe kaupunea y oeeusama

Cucremn Mehvbankapekor 1 MeljvHapoiHor KIMpHUHra y 1eBu3aMa IJIaTHH ¢y
CHCTEMHU ¥ KOJMMa ce u3BpiaBajy niahama y espuma nimehy Ganaxa y Peny@ianuu
Cp6uju, kao n ¢ dankama 3 boche u Xepuerosuue. Tpancakuuje naahamwa uimehy
Hanaka v Peny6binun CpOujn u 6anaka v Bocun n Xepuerosuun obapibajy ce no
NPUHLNNY MYJITHIATCPATHOT HETHPAILA.

Y roky 2021. y oBUM cHcTeMuMma peaninzoBano je 45.476 nnahama, YKyIHe

BpeHOCTH 773,7 MJIH eBpa.

Tabena IV.3.1.4. Bpeanoct npomeTta u 6poj nnahamwa y Mefiybankapckom v
MefjyHapoaHOM KNUPUHIyY

(npomeT y MnH EUR)

" Bpoj HWX HEBHW NpoCcex BpeaHocT HEBHW NPOCEK
e 4 :1222 Gpal Anataa gpoja nna%ama n%oiuera A npOMe‘Txa)
Janyap 19 2 544 1338 40 4 2.1
Debpyap 18 2 967 164 8 470 26
Mapr 23 3710 161,3 557 2.4
Anpun 21 3.550 168.0 556 26
Maj 19 3483 183.3 68,9 36
JyH 22 3819 1781 735 3.3
Jyn 22 4073 1851 70.0 3.2
Asryct 22 3 B42 174 6 60.9 28
Centembap 22 3910 177.7 69.0 31
Ckrobap 21 4071 183.5 705 34
HoeemBap 21 4 259 202.8 721 34
Oeuembap 23 5148 2238 801 3.9
Yrynuo 253 45.476 7737
HKW
Wocewn  fuemn  Mece puemunmpocex

3.789,7 179.,7 64,5 3

Masop HBC
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Cucmem nayuonanne nramme kapmuye — DinaCard

DinaCard je naunonanna niaatHa kaptuua Penybnuke CpOuje, ocHoBaHa paan
pa3Boja 0e3roTOBHHCKOT HaunHa niahama, CMambeha FOTOBUHE Y HOBYAHO] MacH,
npysxara rpahaHiMa M TProBUMMA TPOLIKOBHO eMKACHOT KAPTHUHOT POU3BO/1A 1
cy3bujaba cuBe exkonomuje. Kpenpamwem naunonanne kapruue OaHkama je
oMOryheHo [a CBOjUM K/IMJEHTHMAa TOHYJE [UIATHY KapTHIY Koja ce MOKe
KOPUCTUTH Ha UEJOKYNHO] MpUXBaTHO] Mpexkn v CpOujn, mpu uemy ce BoaWiIo
pauyHa © TOMe J1a HauMoHanHa Kaprtaua Oyje npuerynayna rpahanuma w
TproBumMma, kao M aa Mehybankapcke npoBusHje Oyay Vv CKJIaay ca 3aKOHOM M
ycJioBUMA Ha cprickoM TpikminTy. DinaCard je xpenpaHa ro y3opy Ha HallHOHallHe
KapTuile HajBehHX eBPOINCKHX 3eMaba, Y KOjMMa M3 €KOHOMCKM PalHOHATHHX
paznora rpahaHH JOMHHAHTHO KOPHCTE YIIPABO HALMOHAIHE KapTHLE, Kao YBEK
MOBO/BHUjH M3DOp ca acrekTa TPOLUKOBA M0 HAUHOHANHY eKoHoMHjy. Haknanme
HAlMOHATHOT KapTHuHor cuctema DinaCard BUIECTPYKO CY HHKE HETO Y JAPYTHM
KapTHYHUM CHCTEMHMA Ha CpIICKOM TPKHWITY, WTO, M3Mely ocTanor, cMamyje
TPOILLKOBE [IpHXBATamka HalHOHA/IHE T[IaTHE KapTHile 3a Tprosie, jep OaHke
MPHXBAaTHOLM TPrOBUMMA HYJEe HHXKY TProBauyKy HakHaAy 3a YCIAVIY IpHXBaTarba
DinaCard. Tlopen Tora, HallHOHa/HH KapTHYHH CHCTEMH BaXHH Cy €a acnekra
OuyBalba KOHKYpeHLMje Ha TpxHILTY, Opker npuiarohasawba crnennpHuHUM
norpebama JOKATHOT TP/KHLITA, Ka0 U GHHAHCH]CKE HHKITY3H]e.

Y 2021. roauHu, y cHCTEMY HallMOHAIHE TIaTHE KapTHLLe 0cTBapeHo je 135 mix
TpaHcakuMja, WTo NpeacTaB/ba pacT 01 32% y OJHOCY Ha NPETXOAHY TOAUHY, a
ocTBapeHH npomeT u3Hocu S98 mapia aumHapa, y3 pact oi 38% y oiHocy Ha
NpeTxoAHy roauny. On tora, 73% Ttpancakumja v 30% npomerta ocTBapeHo je Ha
npoaajHum mectuma (riahame pobe M yeiyra), 10K NpeocTaliv JIeo NpeacTaBbajy
rpaHcakimje nojn3ama rorosune. O ykynHor 6poja TpaHcakinja u npometa, 58%
TpaHcakumja 1 29% npomera npeacrassbajy Mehvbankapeke Tpancakumje. Ha kpajy
2021. roanHe, Ha TPRUIOTY je Buno 5 man naatuux kapruua DinaCard.




Bakmyuno ¢ 2021, roaunom, 59% csux wzgarux kapruua DinaCard jecy
KapTHIIE ¢ YHTIOM.

Y 2021. roAHHN HACTAB/BEHO je ¢a UMIIJIEMEHTallMjOM HOBMX TeXHOJI0rMja u
3anoyere cy AKTHBHOCTH 3a yBoleie OGeCKOHTaKTHE TeXHOJIOTHje vV cHeTeMmy
DinaCard.

Tokom 2021. roauHe, HacTaB/beHa je capaiiba ¢ KHHECKHM HAlMOHATHUM
KapTuuHuM cHetemom UnionPay International w omorvheno je npuxsatamse
naatHux kaptuua UnionPay na 6ankomaruma u TTOC TepMuHainma y npHxBaTHoj
mpexu v Penybauun CpOujn. Behn Opoj Oanaka npuxpaTtiiauna v npoiecopa
3aBpILKO je uepTHQHKaIHM)Y, a npuxsatawe Kaptuua UnionPay omoryheno je Ha
npeko 85% Oankomara ¥ npeko 35% [110C rtepmunana v PenyGauun Cpouju.
3aspuiena je neptugukaimja cucteMa Payment Gateway 3a pyTHpaibe TPaHCAKIM]ja
3ajeHuukom kapruuoM DinaCard-UnionPay y wigawy nomahux 0aHaka, Kao M
aKTHMBHOCTH 33 W3/laBame 3ajejnnuke kaptuue DinaCard-UnionPay, koja he ce
MPUXBATATH HA CBMM TEPMHHAIMMA Y 3¢MJBH M Ha 1100a1HO) NPHXBATHO] MPE/KH
UnionPay. ¥ OKBUpPY NUAOT-NIPOAYKIMjE KOJY 3ajeano cnpoBoje Hapo/na Ganka
Cpbuje, UnionPay International w banxa [lowrancka wirejimonni@a, wijiar je
orpanuuen 0poj kapruua DinaCard-UnionPay ¢ (yHKIHJOM OeCKOHTAKTHOI
rnjahatba ¥ H3BPLICHE CY NPBe GECKOHTAKTHE TPaHCakKinje THM KapTiilama. Ouekyje
ce na he ce no kpaja rpeher rpomeceyja 2022, roanne crehn yenosn na Baunka
Ilowraneka wreanonnia, a v octale GaHKe Koje A0HeCY TakBy OUIYKY, Mohu 1a
KPeHY ¢ MAacCOBHMM M}1aBAEM KapTHlla CBOJUM KOPUCHUIIMMA, 3a 11T je 1pe/lyclloB
VCTOCTAB/bAE NPUXBATAKA HOBUX KapTHIIA HA LENOKYITHO] IPUXBATHO] MPEKH Y
3eMJbH.

Y okBHpY HacTaBka capaimwe ¢ komnanujom Discover Financial Services (DFS),
y 2021. nortnucal je YroBop Koju oMoryhasa npuxsartame KapTHla W3 KapTHHHOI
cuctema DFS Ha npuxeatho] mpexn DinaCard y CpOujn. ¥V TOKY €y aKTHBHOCTH
Ha pa3Bojy cucTema kojH he obe3beanTH Be3y M KOMYHUKALMN]Y /1Bajy KapTHYHHX
cHCTEMa KoHBep3HjoMm caoOpahaja, koja je HeonxoaHa yciaea pasiuka usmeby
crienMpHKalMja H NpPOTOKOJAa CHCTeMd, HakoH 4vera he ce TNIPHCTYIIHTH
lepTHdHKaLMjH Npoliecopa K NpHXBaTH 1Al 3a oMoryhasaibe npHxBaTaha KapTHia
u3 KapTuaHor cucrema DFS y Cpbujn.

Tokom 2021. roinHe HactaB/beH je pact Opoja TpaHcakuuja cepuca Jloanruu
JAuHape”, Koju KopucHuunMma omoryhasa aa npuinkom niaahama Ha npoaajHuM
MECTHMA MOJIMTHY W TOTOB HoBall (purchase with cashback).

M rokom 2021, roambe npojajna Mpexa Ha WHTepHeTy rie je Moryhe naatumu
nomMahoM KapTHIIOM HacTasuia je 1a pacte. bpoj oHnajn Tprosana Koju npuxsarajy
kapruily DinaCard vy aBocTpyuen je y ojiHocy Ha kpaj 2020. roaune v Ha xpajy 2021.
roanHe aomaha kapTHua npuxeaTajia ce Ha npeko 1500 npopajuux mecrta Ha
HHTCPHETY.

HactassbeHo je nutensnBHo Kopuuihemwe yeiavre ojutoxkeHor nnahawa Ha pare
Oe3 kamarte 3a kopHucHuke kaptHua DinaCard-PostCard, yv3 cranan pact Gpoja
rpaHcakiuja i npomeTta. bpoj npoaajuux mecta Ha kojuma je kpajem 2021. roanne
6110 moryhe rahare 0BOM KapTHIIOM H3HOCHO je nipeko 14.000.




HopmaTHBHA aKTUBHOCT

Hapoznna Ganka CpOuje je n y toky 2021. roanne aHraxoana cBoje pecypee
kako Ou o0e3deu1a cTabHIHOCT ¥ CHIYPHOCT MJIATHOT CHCTEMA B YUHHUIIA CBE LITO
je noTpebHO Kako OH KOPUCHHIIM NIaTHUX YCYra HACTaBUIH HECMETaHOo J1a KOpHCTe
njaTHe yeayre H edukacHo 1 6e3 remkoha obasbajy niaahara y KpU3HOM NIEPHOTY.

Y toMm cmucny, H TokoMm 2021. roaMHe HacTaBHia je Ja BaXkH WHCTPYKLM)a
Hapoane 6anke CpOuje o HauMHy NpHBpeMeHe MCIjiaTe HOBYaHHMX cpecTaBa ¢
JMHAPCKUX M IeBH3HHX TeKYhHX pauyHa KOPHCHHMKA NIATHUX Yeiyra v fpyxkama
VCIyre HOBYaHe Jo03Hake. ToM MHCTPYKUHjOM ce 10 TIpor/ialierba MpecTaHka
na”jaemuje ypeliyje HauMH npykama MiaThe YCIvre HcljiaTe roTOBOT HOBLA C
JMHApcKor M aeBM3Hor Tekyher pauyHa KoOpHCHMKa (QHHaAHCHjcKe yenyre,
Onpehennm kateropdjama KOpPUCHHKA MIATHUX yenyra oMorvheHo je ja saxresajy
MCILIATY HOBLIA W HA OCHOBY Je/IHOKPATHOT IYHOMORja KOje He MOpa OBEPHTH JaBHH
OcewHNK, a Koje 61 Oanuy noaneno opiaamheno nuue, y3 06aBe3y cTap/bamba Ha
YBHIl OPUIHHAIHHMX BakehHX JIMYHMX JOKYMEHAata M JiHUa Koje je u3/1ano
nyHomohje, u avua Koje je tum nysnomohjem osnainheHo jJa 3axreBa MCniary c
pauyHa. Ilopea Tora, oBoM MHCTPYKUHMjOM AaTa je moryhHocT 6aHkaMma /a, aKko Tako
OaHka caMa orpe/iesid, Y CKJaay ca CONCTBEHOM TMPOIEHOM pH3HKa 01 3/10y1oTpeda
H [PEBAPHUX pa/iH, TPUMEHH o/ipe10e OBe MHCTPYKLMIE U Y IPYTHM CIIyUajeBHMA
Kaja npoieHe 1a je To nocebHO onpaBiaHo.

Haponna 6anka Cpbuje je m tokom 2021. rojauHe akTHBHO YyuecTBOBajia y
cnposohery nporpama ekoHomcke nomohu npuspean v rpahanuma Koju je 1oHena
Bnana PenyGiuke Cpbuje. C tum v Besu, v mapry 2021, roaune Hapoana GaHka
Cpbuje je KoopiaMHMpasa NMOC/IOBHMA OTBapamka HAMEHCKHX payvHa 3a MCIuarty
AMPEKTHUX JlaBaba v ckaany ca Vpeobou o ymephusawy Hpoopava oupexmmux
odasarea w3 Ovuema Penvoaurxe Cpbuje npuspeonunm cyvojexmuma V npusamHom
COKMOpY ¥ by VOIAICAsamd  CKOHOMCKUX — ROCIEOuyd  HpoY3POKOBAHUX
enudemujom ooaecmu COVID-19 wsaseane supveom SARS-CoV-2, kojy je Bnana
Penybuanke Cpouje nouena | 1. pedbpyapa 2021. roaune.

Hame, Hapoana Gauka CpOuje je, v ckiany ca cBOJUM HALIEKHOCTHMA, V
capaiaibHi ¢ MunnctapeTsom gpunanckja, Iopeckom yripasom, Y1ipaBom 3a Tpes3op v
0aHKama, y4ecTBOBa/la Y aKkTHBHOCTHMA Y Be3M ca caunmasatem [lpuspemenor
perucTpa MyHOJeTHHX JApkaB/baHa PenyGaumke CpOuje kojuma ce yniahusana
Hop4aHa noMoh y 1Ba nena y n3nocy o1 no 30 eBpa y IHHAPCKO] NMPOTHBBPEHOCTH
H JlonyHeKa HoBuaHa nomoh v u3nocy oa 20 eBpa y AMHAPCKO] NPOTHBBPEAHOCTH,
Kao H Y aKTHBHOCTHMA Y Be3H ca OTBAapameM NoceOHMX HAMEHCKHX padyHa 3a
ucruaty te nomohmu.

Taxohe, Hapoana danka Cpbuje je yuecTBOBajga ¥ V aKTHBHOCTHMA V Be3H ¢
MPHjaBOM, OTBApareM HAMEHCKHX pauyHa 3a UCTUIaTy JoMyHCKe HoBuaHe nomohwu
y H3Hocy 071 3.000,00 nunapa KOpHCHHLIMMA NPaBa Ha HMe JI0NPHHOCA Y [TPEBEHLH]H
lMpetba 3apaste D0JECTH.

Y Be3n ca aKTMBHOCTHMA Ha MpyKamky MNOJAPIIKe peamn3alMjd rporpama
ekoHomeke mnojapuike Buane PenyGrmuke CpOuje, Haponna Ganka CplOuje je v
OKBHPY CBOJUX HAIEHKHOCTH ¥ HajkpaheM poKy KOPHCHHIIMMA JMPEKTHHX /1aBaiba




M KOPHCHHMLIHMA HOBYaHe MoMohM M jJonyHcke HoBuaHe nomohM ojarosapana Ha
MUTaka M HEJAOVMHIE Y Be3H € II0CTYNIKOM OTBaparka HAMEHCKHX paduyHa |
pacro/iarama cpe/ICTBIMa Koja ¢y Ce Hajlaznia Ha THM pauyHHMa.

Hapoana 6anka Cpbnje je v 2021. roaunn MHTEHIHBHO YUeCTBOBA/IA Y
HNPHIIPEMH HOBOT 3aKOHA 0 MPHCHIMY KANUMA@, HAPOUNTO Y LIy KOjH ce
OJIHOCH Ha TpaHcnoHoBatbe nponuca BEY — Jupekmuse o konaunocmu nopasnared y
RIGRINUM CHCHEMUMa ¥ cucmemuma 3a caicuparee XoB, ¢ o03upoM Ha 10 aa je
Haponna Ganka CpOuje Taj nponuc y jeay Koju c¢ 0JIHOCH Ha njiathe cucteme seh
UMILIEMEeHTHPAIA Y 3aKOoH KojuMm ce ypehyjy nnatne yeayre. [lopen tora, Hapoana
banka CpOuje cnposena je W ojarosapajyhe niMeHe W JoMyHe MponHca KojuMm ce
vpehyje HaunH 00ap.barba MJIATHOT MPOMETa NIPEKO HOBYAHOT padyHa IpaBHOT JIHLA
Koje 00aBsba 110¢/10Be KJIMPHHTA H Cajl/IMparka (PHHAHCH]JCKHX HHCTPYMEHATA palH
yekaahuBama ¢ nponucHMa Kojuma je npeasuleHo ykibyuHpame apkaBHHUX XoB

Penybauke Cpluje y cucrem Euwroclear.

Haarnenamwe ruiaTHOTr cUcTeMa

VY okeupy bvHkunje Haarneaamwa, Haponua Ganka Cpbuje je y 2021, rogunu
HACTaBHA J1a CHPOBOIM AKTHBHOCTH veMepene Ha npaheme tekyher nociosama
TUIATHUX CHCTEMa M Oneparopa THUX CUCTeMd, Kao W aHaJW3y nojataka
nHdopMannja Koje ONEepaTopu JI0CTaB/baly, v CKJIaly ¢ [polHcuMa, paju
a/IeKBaTHOT OTKPHBaMba MOTEHIMJATHUX PU3HKA W KOOp/AHHAlM]je aKTHBHOCTH ca
ollepaToOPUMa ¢ IHJLEM VCTICILHOT YTPAaB/bakha THM CHCTCMHMA.

AHANN30M JIOCTaBJLEHUX U3BellTaja yTBpheHa je BHCOKA MOY3/J1aHOCT CBHX
nnatHux cucrema y 2021, roauuu, y rpadiuaMa aeuHHCAHHM NpaBHanMMa paja
THX CHCTEMA, Kao M TO /1a Y MJIATHHUM CHCTEMHMA ¥ KojuMa ce 00aB/ba HETHpae Ha
OCHOBY Hajlora 3a npeHoc HHje OHIO ¢iyyaja HEH3MHpera HoBHaHe obaBese 110
OCHOBY HETO MO3MLH]e yUECHHKA Y TPEHYTKY Kaja ce TO 01 HbHX OUeKyje.

ITocebna naxiwa tokom 2021. roauHe Ouna je ycMepeHa M Ha Haarjelawe
cripoBol)era CBHX aKTHBHOCTH Y BE3H ca CTaTyCHHUM npoMeHaMma koj Oanaka — 6e3
3aCTOja YV Pa/Iy MIATHHX cHCTEMa v KojuMa Te BaHke VUecTBY]Y.

V okBHpY (PYHKLHje Haarneaama/Ha130pa Hal NJaTHUM cueTemuma, Haponna
Oanka CpOuje je, nopea Haaraelama MMILIEMEHTAUMJE YCAYra 3acHOBAHMX Ha
HHCTaHT TpaHcdepy 0100pera, Y NPeTX0IH0] FOAHHH CIIPOBelia 1 aKTHBHOCTH Koje
CY 3HAYAJHE 3a Pa3Boj JMPEKTHHX 3a/ly/KeHa Kao HHCTpyMeHTa miahama Ha Hawem
TPARHMILTY M C TUM Y BE3H JIa/bUX aKTMBHOCTH OIIEpaTOpa [1aTHOI CcHCTeMma 3a
AMPEKTHA 3a/1viKerha v norney obesdehupaiba curypHe U epykacte ynorpete oBor
NIIATHOI MHCTPYMEHTA.

Y 2021. rouuun Hapoana Ganka CpOuje je MHTEH3NBHO YHECTBOBaja y
peryJaTopHuM akTHBHOCTHMA 1O MUTawy yHanpeheiba nponuca kojuma ce ypehyje
cTabuiaH U curypas paja naarHor cucteMa. C THM y Besu, a paau obesdbehuparsa
noTpedHUX YCiIoBa 3a YK/byuHBare jJpxkaBinx XoB Penybanke CpOuje y cueteM
Euroclear, Hapoana 6anka Cpouje je y 2021. roaunn crnpoBeiia HH3 akTUBHOCTH Y

CMHCTY oﬁt:'.;ﬁcf)imau,u Il()'Ipt:GHH.\ Nnpeayciosa 3a IMNpHKbYUYEHE W OTBapame




HOBYAHOT pauyHa (pauyHa 3a nopaBHawe) 3a norpebe cucrema Euwroclear y RTGS
ninatHom cHetemy Hapoane Ganke Cpouje.

[Topen naeenenor, Haponana Ganka CpOuje je y 2021. roauun npunpemuna u
nperie]  HUMIJIEMeHTauMje Havena MehyHapoaHO nNpH3HATHX cTaHjapaa 3a
CUCTEMCKH BaXHY HWHGPpacTpykTYpy (uHaHcHjckor tpxuiuta (PFMI) koja ce
OIHOCE HA IUlaTHe cHCTeMe Y 3axkonmy o miamuum yeiveava W oarosapajyha
N0/13aKOHCKA aKTa, IUTO je 3HaYajHO 33 crnpoBohere Aa/bHX AaKTHBHOCTH Y OKBHPY
(DyHKIIMje Hajare/1ama paii o/ip/KaBarba CHIYPHOT H CTabHAHOT paja ¥ aAeKBaTHOT
VIIpaB/batha PH3KLNMA Y TUIATHHM CHCTEMHMA.

Pa3Boj uHcTanT naahama

Hapoana Ganka CpOuje HacTaBuia je ¢ pa3BojeM yeayra 6azupaHuX Ha HHCTAHT
niahabumMa W NpojeKTHMa TNOJApLIKe npolecy /Aurutainianuje y Peny®uaunu
Cp6uju, koju cy Henocpeano npaheHW y OKBHPY ¢yHKUMjE HaiArnelama pajin
npoueHe yckiaheHOCTH  padIHUYHTHX  TeXHHYKO-TEXHOMOIIKMX peliema  ca
yTBpheHHM 3axTeBMMa M cTaHlapAuMa Koje OBa pellela MHHHUMalHo Tpeda na
McryHe — Kako OM ux ydecHuun v /PS HBC cucteMy noHyauiu CBHM CBOJHM
KOPHCHHLIMMA ILTATHUX YCayra.

Ha kpajy 2021. roaune |17 Ganaka omoryhasano je yeayry HHCTaHT 1niahama Ha
NnpojajHuM MecTHMa Tprosaua v naahame pavyHa/gaxrtypa ckenupameM NBS IPS
QR kbOaa cBOjUM KaMjeHTHMa rpahaHdma mnyTeMm anjmMkauMja 3a MoOuIHO
OaHkapcTBO, a TpH OaHKe M TIPaBHUM JHLIMMA H Tpe/ly3eTHULHMA.

Kaja je pey o npysxkamwy ycayra NpuxBaTama MHCTaHT 1lahaa Ha npojajHum
MecTHMa Tprosaiia, TokoM 2021. roaMHe gecet TeXHHYKO-TEXHOMOIIKHX pelieHa
DaHaka 3a npuxBarTare HHCTaHT n1ahama Ha NpoJajHUM MecTUMa T00KN0 je olleHy
CIIPCMHOCTH 3a nonyay TprosiuMa. Ha kpajy nocmarpade rojuse, yYkynHo 11
OaHaka MOKe [Ja MOHYAHM HEKO 01 TeXHHUYKO-TEXHOJNOUIKHX pellietba 3a YOOIy
NpHXBaTalka HMHCTAHT muiahaka Ha 1pojajHoM MecTy TProsua, yKkbyuyjyhu u
MHTEepHET npojajia mecta. Hapoana 6anka CpOuje je u y 202 1. roanHu HacTaBumia
Ca aKTHBHOCTHMA YCMEPECHHM Ha rocneliBambe Kopuiihea HHCTanT niahama Ha
(PHU3MYKHM H HA HHTEPHET NPO/J1AJHUM MECTHMA.

Y 112 2021. roaune Hapoana Gaunka CpOuje omoryhuna je DaHkama 1a npyske
HOBY YCIYTY CBOJUM KanjeHtuma y okeupy /PS HBC nnartHor cucrema — ycnyry
Prenesi. KopucHuIIM annukanuja moOuanor 0aHkapersa Tpujy Danaka Mory Ja
NpeHOCe HOBAll Je/IHOCTABHO, OP30 U CUTYPHO, Y CBAKOM TPEHYTKY, HA OHIIO KOM
mecTy, Oe3 nortpebe nosHapama Opoja pauyna npumaoua niahama. Hosau ce
npeHocH camo ogabupom Gpoja MoOHIHOP TesehoHa Koju je npumaian niaahamwa
PErHCTPOBAO 33 OBY YCJAYTY M YHOCOM JKe/bEHOI' M3HOCA, HAKOH 4era je HoBall 3a
CBEIa HCKOJIMKO CeKVH/M Ha pauyHy npumaola nnahawa. Ynorpebom 6poja
MOOHIHOT TeneoHa perncTpoBator npuMaona niaahama jonatHo ce nobosbluasa
KOPHCHUYKO HCKYCTBO 3a MHULIMPaE W W3BpLIaBabe HHCTaHT aahamwa y /PS HBC
cuctemy, Te he yeayra Prenesi jponpunerd noeehawy Opoja 6e3roTOBHMHCKHX
TpaHcakuHja usmehy rpahana.




Hapojina 6anka Cpbuje je y 2021, roaunn ode3deanna TeXHHUYKO-TEXHOIOLIKE
VCIIOBE 3a UMIUIEMEHTAIM]Y TeXHONIOTH]e deep-link, Kojom ce kinjeHTHMa OaHaka
oMoryhasa aa wi3Bpuie MHCTAHT nlahama Ha WHTEPHET NMPOAAJHUM MECTHMA HJIH
nyTeM m-commerce aniMkallpja Tpropaua ynotpedom jeanor mobuaHor ypehaja
(Hnp. MoOuanor tenedona). Hakon uHTeH3HBHUX TecTHpawba y [PS TestLab, na
kpajy 2021. roante ocam Oanaka 100u/10 je oj00pewe Hapoaune 6anke CpOuje j1a
CBOJMM KiMjeHTHMa omoryhe miahawa Ha HMHTCPHET MPOAAJHHM  MECTHMa
yHarpehenum metonom IPS skeniraj, Koju yKbyuyje H TeXHOTOTH]Y deep-link.

Pazm noapuwike npojexty ,.ellnatu” Hapoana Ganka Cpbuje je, v capajimi ¢
Kannenapujom 3a nnhopmainone TEXHOMOMH]e W eeKTPOHCKY yrpay, oMoryhuiia
na rpahauu na noprany .ellnatu™ Kpeupajy jeIMHCTBEHY YMIaTHHILY Ha Kojoj ce
npukasyje NBS IPS OR x0i, uujuM CKeHHpameM jeiHOCTaBHO M 0Oe3 rpeluaka
nnahajy veayre Koje cy UM noHyhene (HDp. M3aaBame JHYHHX JIOKYMeHATa).
3axsasmyjyvhu nnerant ninahamwuma u [PS HBC cucremy, Hapoaua Ganka Cpouje je
omoryhuiia jla ce oBa nnahama obaBe 3a HEKOINMKO CEKYH/IH ¥ o/iMax Oy 1y BU/UbHBA
Kao w3BpiieHo Iuahame vy cucTeMy eVYrhpase, WITO 3HAYAJHO JIONPHHOCH
edmkacHocTH nipyKama yeiayra oprava jasie ynpage. [opej 6anaxa u JIT Jlowra
Cp6uje” nocrana je yuecuuk y /PS HbC cuctemy, unme je omoryhuna rpahannma
aa ce cBa niahama Ha 1anTepuma oBor npedyseha Ka payyHHUMa Koju ce BO/e KOj

Vupase 3a Tpesop (Oyuercku pauydu 840) u3ppulasajy kao uHcTanT naahata.

IV.3.1. [Inarde uHCTUTYLIU]E, MHCTUTYLIM]E CJIEKTPOHCKOT HOBLA
M MPYKA0LHN YCIIyra MoBe3aHux ¢ BUPTYEIHUM BajlyTaMa

KoHTHHYHTET pa3Boja TP/KULITA IUIATHUX Yeayra oipkao ce u y 2021, roaunn
MV JIOMCHY WHPEa MPEke 3acTyNHUKa, u Yy nosehamwy pasHOBPCHOCTH TUIATHHX
YCIyra Koje rjarHe WHCTUTYIH)E Npy/Kajy KopHcHHUMMA. Ha TpimuiuTy niatHux
yeayra, nopea Beh JOCTYNHHX cepBHca 3a NpHjeM M cllambe MmehynapoiHux
HOBUaHuX jo3naka (Western Union, MoneyGram, Ria Money Transfer, Unistream
n Small world), rpahanuma Penybnuke CpOuje jgoctynad je v mehyHapoiHu
Tpanedep Horua Korona pay, Xao M NOBpaT 1Mope3a Ha A0JaTy BPeJHOCT 3a poldy
KVILLEHY ¥ MHOCTpancTByY nocpeactrom Planet Payment Group w Global Blue.

3ak/byuno ¢ 31. geuemGpom 2021, roaune, na teputopujn Penybnunke CpOnje
nocnoBano je 13 njaTHUX MHCTUTYUM}A B YeTHPU HHCTHTYHH|E eNeKTPOHCKOT
HoBua. O HapegeHor Opoja, 12 naaTHUX HHCTHTYIM}A, JIBE MHCTHTYIH]E
€JEKTPOHCKOr HOBIA W JABHM NOLITAHCKH ONEPaTOp MPY3KajiH ¢y [aTHe yeayre v
NpeKo Mpeke o1 ykynHo 5.185 3actynuuka (nacnpam 3.950 sacrynsuka vy 2020,
roauun 1 2.998 v 2019). llocrojehe naathe uucTUTYUHje TokoMm 2021, rojmbe
MoHENEe CV 3aXTeBE 3a J100Hjabe J103B0JE 3a H3/1aBabe eICKTPOHCKO! HOBILA, KA0 1
JAXTEBE 33 JI0DMjaLe JIO3BOJC 3a NPYKAHE [IATHUX yeiayra u3jasamba H/HIH
NpUXBaramba NJATHUX HMHCTPYMEHaTa, Kako OH CBOJY [MOCAOBHY aAKTHBHOCT
NPOLIHPIIIE B Ha OBE 00IACTH.

Hapoana Ganka CpOuje, kao jejian 011 oprata 3ajiyKeH 3a HaJ30p Hal TPUMEHOM
onpenaba 3axona o oucumatioj umosunu, ¥ Toky 2021, roaune npejysumana je
AKTHBHOCTH U MPHIIPEMIIA BHLIE CAONIUTEHA, J0MHCA H MHLLILEIHA O ITPUMEHH OBOT




3AKOHA W NPONHCA AOHETHX Ha OCHOBY Hera Y /ey KOJH ¢e OIHOCH Ha BUPTYeIHe
BAJIYTE Kao BPCTY AHrHTasiHe mmoBHHe. Tlopen Tora, ouewHBaHa je popManna H
CYIITHHCKA HCTIPABHOCT JIOKYMEHTAIM]E I0CTAB/LEHE Y3 CE/1aM 3axXTeBa 3a [1aBatbe
JLO3BOJIE 3 NIpYKarbe YCAyra MOBE3aHnX ¢ BUPTYETHUM BaJlyTaMa Koje cy rnoaHena
3aHHTEPECOBaHa NPHBPEIHA IPYLITBA.

Toxom 2021. roanue Haponna 6anka CpGuje je noHena ABa pelicba o J1aBatby
JO3BOJIC 33 M3/1aBabe CJISKTPOHCKOT HOBLIA, YETHPH pelleiba 0 JONYHH A03BoJe 32
NPYKame MJIATHUX YC/IYTa H je/IHO HEeraTHBHO MHLLLEHE O HCIYHEHOCTH YCI0Ba
NogoGHOCTH 32 cTHlawe  kpaaudukosavor yuewha y  kanurtaay niarke
nactuTyurje. Ilopen Tora, ouerwHBaHa je GopMalHa M CYLWITHHCKA HCITPABHOCT
J0CTaB/beHE JOKYMEHTalHje NMOBOAOM MOHETHX 3aXTEeBa 3a /aBame 103BOJE 3a
H3/1aBakbe eJEKTPOHCKOr HOBLIA, 3aXTeBa 33 JaBatbe JIO3BOJIC 33 NPYIKatbe IIaTHUX
YCIIyra, Kao W 3axteBa 3a JIONYHY /03BOJE 3a [pYkKawe [IaTHUX yeayra.
AHanu3upaHa je JOKYMEHTalMuja J0cTaB/beHa V3 o0apewITera  [U1aTHUX
MHCTHTYIIMja TIOBOJOM J1aBatba MHILLEHA O HCIYHBCHOCTH TIPONHCAHUX YCoBa Y
BE3H ¢ MPOMEHOM JiMla ¢ kBadupHKoBaHMM yuewheMm y KanHTaly nJaaTHHX
HHCTHTYLIHja, KAa0o M Y BE3H C I[IpOMEHaMa 4laHoBa OpraHa ynpas/bakba H
pykoBoherba, 01HOCHO KL Koje he HemocpeHO PYKOBOAHTH NOCIOBUMA IpYKatba
NJaTHHX YCIyra W M3JaBama eleKTPOHCKOr HoBua. Takole, aHanu3upaHa je
JIOKYMEHTalMja ¥ BE3W ¢ JIOCTaB/LEHUM oDaBelTeHHMa TUIATHUX MHCTHTYLH]A U
WHCTHTYLIMjA eNEeKTPOHCKOT HOBLUA © YBOhermy HOBHX I[OCIOBHHX Mojena |
OTHOUHHLAHEM TIPYIKAhA MJIATHHX VCIIVTa N0 OCHOBY JIaTHX /103B071a, KA0 H aHann3a
JIOCTABJBEHUX M3BEINTAJaA MJIATHAX MHCTHTYLIH]A, HHCTUTYLIH]A eJICKTPOHCKOr HOBLA
M jaBHOT TIOIITAHCKOT ONepaTopa y Be3W ca 0DaR/bamkeM NOBEPEHHX aKTHMBHOCTH
OaHaka.

[locpeona u nenocpeona npoeepa npyiCarsd RIAMHUX yeayed

Tokom 2021. ronnne Hapoana 6anka CpOuje je, Ha ocHOBY Jakona o niamium
yeryeama, JoHena  jeHO  pelleme O M3pHUamy Hajlora 3a  OTK/amame
HEMPaBUIHOCTH YTBpPheHHX vV 1OCPEIHOM HAL30py Hajl TIOCJOBAHEM TaaTHe
HHCTHTYLIH]J¢ TPHIMKOM TpoBepe yekiaaheHoCTH nocnosama ca oapeabdbama 3axkona
O NIAMHUM YeTyeaMa y ey KOJH e OJHOCH Ha NPHMEHY 3aK0HA KojuM ce ypehyje
PaYyHOBOJICTBO, KA0 M jeHO PeleHe O IPUBPEMEHO] MEPH KOJHM je HHCTHTYLH|H
€/IEKTPOHCKOT HOBIIA HalokeHo crnposohembe o/1peheHHX akTHBHOCTH MPONHCAHNX
ucTtum 3akonoM. Takohe, Hapoana 6anka CpGuje je, Ha ocHoBY 3axona o niamuum
yeayeama n QOayke 0 DAUNCUM VETOGUMA U HAMUHY 8PUIEA HAO30PA HAO NIAMHUM
UHCIUMYYUjAMA, NHCMUMYUjaMd e1eKmponHcKoe Ho6Ya U ja6HUuM NOUMAHCKUM
onepamopom, JIOHeNa jeIHO pellee 33 HAA30p Hal npolecHMa M npoleaypama
KOj€ j¢ MHHCTHTYIIH]A eICKTPOHCKOT HOBLA YK/BYUHJ1a Y CBOj¢ MOCIOBHE AKTHBHOCTH,
a OHOCE Ce HA MpY/Kame NJIATHHX VCIYra M H31aBamke ¢ICKTPOHCKOT HOBLIA.

AKTHBHOCTH MOCPEIHOr HajJ30pa Hal INPYXaoluuMa IUJIATHHX ycloyra M
H3IABAOLIMMA eNeKTPOHCKOT HOBLIA CHPOBOAMIE €y ce Y CKNaily ca ojapeadama

()r)_]"_\'.k't' O Kanumaiiy u AOEKBAMHOCMNE  KANUMATA  RIAMHUX HHt'??”ln."_l'h‘!{j'(.' u




HHC'H.’HH.{}-‘.‘H{}'(.‘ CACKMPOHCKOS HOGHA, KA0 W JIPYTUX pelCBaAHTHUX NOA3AKOHCKHX
nponuca Haponne danke Cponje.

I1V.4. OcraJie akTHBHOCTH

1V.4.1. ExoHoMcKe aHann3e M CTaTUCTUKA

Exonovmcke anatuse u ucmpaxcusarsd

I'naBHM 1M/ eKOHOMCKHX anaaun3a y Hapoatoj 6anum CpOuje jecte npykatbe
aHanuTHuke noapwke Msspunom oabopy u CaseTy ryBepHepa MpH JOHOLICHY

OJUIVKa H3 IbHXOBHX JOMCHA, OKOIHOCTH ¥ l{l)j}’lMii cy L‘I‘Ipl_!li()'f)t‘lltf AHAIH3C H

MCTPaKMBalLA KapakTepucana je H Ja/be NaHaeMHja BHpYca KOPOHa, Koja je, HAKOH
yruuaja Ha raobaiHy ekoHoMHjY Tokom Beher aena 2020. roamne, HacTaBuia jia
yTHUEe HA eKoHOMcKa KpeTatba Yy 202 1. Tlopea tora, sHaTan pact 1eHa eneprenara
Ha CBETCKOM TPWHIUTY KpajeM 2021, HapouHTO raca W eJ1eKTpUUHE eHepruje (1To
JIOHEK/Ie TIpelcTaB/ba CNelnGUUHOCT aKTyellHe KpHU3e), YTHLAO je Ha €KOHOMCKa
KpeTaisa, npe ceera y Epponu, u nosehao nocrojehe MHpaatopHe NpUTHCKE C
KOjUMA je 11e0 CcBeT 1oveo Ja ce cyouaBa. Y TakBuM ycioeuma, Hapoana Ganka
Cpbuje je nactasuia j1a NPYkKa KBAJIMTETHE N KOHICPBATHBHE MAKPOEKOHOMCKE
Hpojexiuuje.

V of.uacTH aHa/iM3e M KpaTKopouHe npojekunje Hudauuje, nocebua
naxkmwa je Ouna noceehieHa aHanu3yu TPOIIKOBHUX NPUTHCAKA, KOJH €Y TIOCTAIH
noceOHO 3Ha4YajHH ca H30MjarbeM eHEpreTcke Kpu3e y JApYroj NMoJOBHHH TOIHHE.
JetasbHo  je  aHanM3MpaHO  KpeTawe  lleHa  eHepreHarta,  NMpHMapHHX
NOBONPUBPEIHUX MPOH3BOIA, MCTAA U HHAYCTPHJCKUX CHPOBHHA B UCTIMTHBRAHO je
HHXOBO TIpeHOLICHE Kpo3 aHall Gopmuparka 1leHa, Hajrpe lieHa npou3sohaua
MHIYCTPHJCKMX NPOH3IBOJA, @ 1I0TOM M notpoinaukux uena. Kaxo 6u ce gobuna
NOTAYHHja canka O (OpPMHpalby MaoNpoAajHUX 1leHa, Koje yjase y HHJICKC
MOTPOIIAYKHX [leHa KOJHMa ce 3BaHMYHO MepH MH}IalMja, OpraHU30BaHW cy
cacTaHuM ¢ npejactaBHuUMMa Hajehux TproBunckux nanaua y Cpbuju. Ha tum
cacTaHuMMa JOroBopeHa je pasMeHa MHMOPMallMja 3HAUYAJHUX 34 KPATKOPOUHY
npojexiH)y uHdrannje 1 pasMaTpaH ¢y M3a30BH ¢ KOjUMa ce TPrOBHHCKH J1aH1H
CYOUaBajy ¥ CBOM TOCNOBAILY, KAO W €BEHTYAJIHH HauMHK Ha koje Hapoana Ganka
Cpbuje MOke M3 CBOI AeNOKpYra HaJIeRKHOCTH MoMohM y npeBaunaxkerby THX
H3a30Ba. Y OKBUPY aHKeTe 0 HH(IALMOHHUM OUeKHBAILHMAa YBEICHA CY HOBA NTUTaka
koja ce OQHOCe Ha oveKHBaHy HHpIaLUM]y (UHAHCHJCKOT CEKTOpa, TNPHBpE/IE,
CTAHOBHMLITBA M CHHMKATA 3a TPH MojHHe yHarpe/, wrto omoryhasa noysaanmnjy
OLIEHY HHXOBE VCHIAPEHOCTH ¥ CPEIHEM POKY H cAMHUM THM OLleHy KpeanbuauteTa
MOHeTapHe nojuTHke. Takohe, paheno je u Ha yHanpehewy MeTo/0N0THjE
cnpoBoheiba aHkeTe, paan J100Hjamba KBAIHTETHHJHX M 110Y3/1aHH]JHX 0ATOBOPA.

KpatkopouHne npojekuuje nndiaunje npahupane cy Ha Mece4HOM HUBOY, Y3
anann3y Gaktopa Koju ¢y JI0BeliN 10 0JCTYNamka 0f] CPeIHhoPOuHHX lpojeKiiija. 3a




notpebe npojekuuje wHduaunje xopuuheHe ¢y eKCHNEPTCKe NpoOUECHe, Kao H
CKOHOMETPHJCKH MOJIeTH Pa3BHjaHH TOKOM IMPETXOIHHX FoAHHa, npuiaroheny 3a
KPaTKOPOUHY NPOjEKUH]Y pasIHUMTHX oKazaTesba 6asne nnduaumje, kopuiheibem
metojonoruja BVAR (Bavesian Vector Autoregression) w ECM (Error Correction
Model) n annamuuknx GakTOpPCKUX Mojlena.

Y obaactTu cpenmopoune npojexntje nudaaunje, najseha naxkmwa 6uaa je
noceehena carienapamy HHpIaTopHux GaKkTopa ¥y CBETY 0NOPABKA CBETCKe
€KOHOMHje o1 naHieMuje u eneprercke kpmuse. C TuM y Bed, Molaen 3a
Cpe/hOopoUHe NpojeKlUMje u3Merben je jJoasarbem 0/10Ka 3a GUCKAAHM UMIYIC,
KOjH MepH edexTe mpomMena y (PMCKATHO) NOJUTHIHN HA ArperaTHy TPAKH:Y, 4 CAMUM
THM M Ha uHpaanujy. MoTneaimja 3a oBy u3meHy OHI0 je cripoBohere 0OMMHUX
Mepa uckaite noapiuke rpahanuma M IPUBPEIN Y TOKY NaHaeMije, Kao H lUX0BO
NOCTeIeHO YKHame Y HapeHUM roduHama. byayhu na cy npomene y noliuTHLMA Y
OBOM MepHojly Heynopeanso sehe o yobuuajenux, jaBuna ce norpeba 3a
carieslaBateM bHXoBUX edekarta. [lopea Tora, Mozen je npolMpeH jejHauMHaMa
33 peanHe 3apaje, Koje MMajy 3a UMb ja carhenajy eseHtvaiine undnaropue
MPUTHCKE 110 OCHOBY pacTa 3apaja y [PHBATHOM CEKTOPY H KpPO3 TPOIIKOBHE
NPUTHCKE HA CTPaHH TMOHYE, W MYTeM HBHXOBOP e(pekTa Ha arperatHy TPamiby.
Ilopen Tora, aHanu3upadn ¢y eGeKTH TPOLIKOBHUX MPHTHCAKA M3 MehyHapoaHor
OKpYXKeHa, Kao K/byuHor dakropa Koju je 1oBeo 10 pacTa MHpIalUMje Y ApYyroj
nonosuHH 2021, HAKOH HEHOI BHUIETOAMIIISEr KpeTawa HCHO1 HEeHTPalHe
BpeaHocTH uniba. Cpeasopoune mpojekumje wHpnaudje Hzpahusane cy )
TPOMECEUHO] JHHAMMLUM, Y3 AHAIH3Y TJIABHHX PH3HKA HHXOBOT OCTBapeiba M
yTHllaja Ha MOHeTapHy noJUTHUKY. HactaBibeHe ¢y M pe/loBHe AKTHBHOCTH Ha
yHanpeliely OCHOBHOI Mojena 3a cpeamwopouHe npojekuuje Hapoane Oanke
CpbOuje — penoBHa peBH3Mja CTPYKTYPE MOJiela H OlleHe Mapamerapa MoJjlena,
aHaM3MpaHe €y OCOODUHE MOJIENA TIPH YK/bYUHBAY HOBHX NPOMEHBHBHX, Kako OH
ce nobuna npeunsunja npojekunja uuduannje, 1j. nopehana noysaaHoct Mojaena.

Y loMeHY peasiHOT ceKTopa, Harjacak je O6HO Ha avaaH3aMa H
npojekunjama pacra u crpykrype pacra b/II-a ua roaummeM 1 TpoMeceuHoM
HHUBOY, ¢ TIPOM3BO/IHE H pacxo/jiHe cTpaHe. CINYHO Kao W Kol HH(aalmje, 3a noTpebe
npojekije kopuinheHe cy €KCHEPTCKe MPOLECHE H CKOHOMETPHJCKH Mojaenn. Y
JOMEHY TPKHUIITA paja HACTaBBeHO je ¢ mnpaheweM W aHaaM30M  CBUX
pacnooAKMBHX NoKazaTesba, y3 nocsehuBawme nocedHe naxmwe HBHUXOBOM YTHUAJY
Ha WHIAUM]Y ca CTpaHe Tpaxibe (3apale M 3aMoC/ICHOCT) W TPOLIKOBHY
KOMMOHEHTY HH}uIalHje (MPOAYKTHBHOCT H jeAIMHHYHH TPOILKOBH pajia).

Y anaanin miaTHoOMIAHCHHUX KpeTakha, HACTAB/BEHO je ca H3paJoM aHajusza
W npojekunja komnoHenara tekyher u duHaHcujckor padyynda. Y okeupy Tekyher
pauvHa, nocebHa naxmwa nocsehera je cno/bHOTProBUHCKHM KpeTamhuMa, OTHOCHO
IUHAMMLM, CTPYKTYPH M (dakTopHMa pacTa M3BO3a M yBo3a pobe M yciyra M
olHOCHMMa pasMmede. Paaum npeuMsnMje mnpoieHe pacta HM3Bo3a, nocebHO cy
anaju3MpaHe KibyuHe M3Bo3He rpaHe (pGHje — avromoOwicka HHAYCTpHja,
NPOH3BOJIKHA XPaHe, XeMHjcKHX H hapMalleyTCKHX NPOH3BO/1a M OCHOBHUX MeTala,
Y3 HArJacak HAa 3Hauyaj CTPaHMX JIHPEKTHHX MHBECTHUM]a V HPOLIMPELY M

vuspwhuBaty H3Bo3He Oaze, koja je oMoryhuia 1a My VCIOBHMA naHaemuje




HeraTnBHY edeKkTH Ha H3BO3 Oyay MuHMMaauH. MelhyHapoana vHBecTHLHOHA
nozuumja, Tj. OMIAHC MHOCTpaHMX cpelcTaBa W o0aBes3a 3eM/be aHaliH3upaH je
OlICILHBAH  Ca  CTAHOBHIITA OAPKHBOCTH CIHOBHOT JIYra, Kao H OUYBamba
thrnancujcke crabuaHocTu.

Y obaacTn pueKAIHNX KpeTamha KOHTHHYMPAHO CY Ce MpaThia WiBplucH:a
penyOIMUKOT M KOHCONIMAOBAHOT OyueTa, JaBHOT Ayra W MOHeTapHor edekra
duckanne nonurtuke. IloceGHa naxwa Ouna  je  noceeheHa KanuTaaHUM
MHBECTHIIM]aMa, TNIpe CBEI'a OHMM TIPOJEKTHMA KOJH CY TUIAHHPAHH Y OKBHPY HOBOI
MHBECTULIMOHOI' LIMKJIYCAa 1p/aBe, M3 Yria ILHXOBOI YTHIAja Ha KpeTame
MHBECTHIHja H AKTHBHOCTH Y rpalleBHHApCTBY ¥V KPATKOM W CPEIILEM POKY.
Haposna Ganka CpOuje je cBoje MUILUbEIbE AaBaia M Ha Kby4He (uCcKanHe
JOKyMeHTe apxase — @uekainy empamecujyv, Hpeonoe sakona o oOyviemy u cery
3aKOHa 0 Oy UETCKOM CHCTEMY, Ka0 M MHILLbEbAa HA HH3 JAPYTHX 3aKOHCKHX IIpeuIora
M3 Vrja IBHXOBOI VTHIIAja Ha IICHOBHY M (PMHAHCH|CKY CTAOHIHOCT B €KOHOMCKY
AKTHBHOCT.

[Mancobuso ¢y npahena ¥ KpeTamka Ha TPAHINTY HOBLA, KPeIHTa H
KANUTaIa, Y3 peJIOBHE aHATN3E JIMKBHAHOCTH BaHKapekor CeKTopa H NpojeKiuje
KpeaMTa M Aeno3uTa.

YV Hzsewmajy o ungprrauuju, najpaxknnjem cpeacrey koje Hapoauna fanka
Cpbuje kopuern 3a HHGOpPMHCAILE JABHOCTH 0 1eIIABAILHMA ¥V eKOHOMH|H Koja
CV K/bV4HA H Y npolecy 1oHomerba oaayka Hispuinor o160pa i 3a aKTHBHOCTH
neHTpajate DaHke, NpeicTaBbale ¢y aHaunie W rnpojekimje MakpoeKOHOMCKHX
KpeTaka. Y TPOMeceuHOj JAHHAMHLM, JABHOCTH ¢y Npe/icTaB/bene HHpopmalnje o
cajallbo) M OHeKNBaHO] MHMIALMIN, AHATTM3H MAKPOCKOHOMCKHMX KpeTakka Koja je
AETEPMUHHILY, Pa3103uMa 3a J10HOLIEe KOHKPeTHHX olavka M3spumHor oadopa,
KA0 M 0 0lleH K ehHKACHOCTH MOHETapHe NMOJUTHKE Koja je cripoBolieHa y npoTeksioM
tpomecedjy. Takohe, 1etasbHo je npeacTapibena rnpojekinja uHgnanmje u b/111-a 3a
OCaM HapeHHX TpoMecedja, Koja je cacTaBuu jaeo Hisewmaja o ungbrayuju, s3atum
NpeTnoCcTaBKe Ha KOJUMa ce NpojeKilija 3acHHBa, Kao W aHa/In3a I71aBHUX PH3HKA Y
ocTBapHBawy npojekurje. M3sewrraju o undnanmjn kojn cy uspahupanu y 2021,
caApiKaJH Cy OCBPTe HA HajakTye/HHje TeMme — JeTepMHHaHTe Oa3zHe H VKYIIHE
uudaumie, yruuaj rpaheBUHCKE aKTHBHOCTH Ha MPUBPEIHHN PAcT, KA0 H EKOHOMCKE
epeKTe naHaeMHje BUpyca KOpPoHa, ¢ oceOHMM aKLIeHTOM Ha YTHL@A) Ha nHdaaum)y,
YTHUAJY KpHM3€ Ha jaBHM [yT, TPKHUIITEe pala, TOKOBE KalluTajla M VKYIHa
niaarHoGunaHcHa kpetawa, Takohe, ypaxaBajyhu 3nauaj MoHeTapHHMX ycioBa 3a
Op&KH  OMOPaBAK EKOHOMCKE AaKTHUBHOCTH, Y OCBPTHMA CV AaHAIN3HPaHW W
(pMHAHCH]CKY YCIIOBM 3a TPUBPEIY, HETO NO3HIM]a NMPHBPEIE H CTaHOBHMILTEA
npema Gankama v CpOujn 1 npeMa HHOCTPAHCTBY Y YCIIOBUMA MaHjeMHje, Kao
M3a30BH KOJH c€ Hajase Mnpel MOHETAPHHM MOJHTHKA 3eMaba Y YCIOHY,
vesbyuyjvhn Cpbujy,

Haponna Ganka CpOuje nactaBuma je u Tokom 2021. roanHe aa y MecevHoj
AMHaMHIM  o0jaBibyje Hzeewumaj o pesyaimamuma aukeme O UHGIAYUOHUM
OYEKUGARUMA, ITO JONPHHOCH jauary KpeaIHOUAUTETa W TPAHCHAPEHTHOCTH
MOHETapHEe DOJUTHKE, a roceGHO A00Hja Ha 3Ha4ajy Y KpH3HHM BPEMEHHMA, Kajla

NoBepewke V. OAJIVKC UHCHTPAJTHHX DaHaka npejcrTabsiba ilii-l‘i'dj HH lt)ﬁKTt)p




mMakpoekoHomcke crabunanoct. Takohe, HacTaBibeHO je cripoBohere aHkeTe o
KPE/IMTHO] aKTUBHOCTH DaHaka Ha TPOMECEYHOM HUBOY, a pe3yiTaTh ¢y objaBbeHH
Y HCTO] AMHAMULM ¥ OKBHPY Hiecumaja o pesyimamuva ankeme o KpeoumHoj
akmusnocmu Ganaka. JletalbHUJM YBUI YV KpETama Ha KPEAHTHOM TPKHIITY
(ysbyuyjyhu M yenoBe 3a1y:KHBarba NPUBpede M CTAHOBHHUILTBA) JaT je OKBHPY
niBewtaja Tpenoosu v xpedumnoj axmusnocmu, xoju ce takohe ofjaBbyje Ha
TpPOMECEUYHOM HUBOY.

MakpoekoHoMmeke — aHanuze W npojekudje  Hapoane Oanke  CpOuje
MpeACTaB/baHe ¢y M Y A0KyMeHTHMa Koje PenyOinka CpGuja uzpahyje 3a notpebe
npahema HanpeTka y npouecy npucrynamwa EVY, a o 1HMa je 1eTabHo JIMCKYTOBAHO
Ha cactanuma ¢ MM®-om, Ceetckom Dankom, EBporickoM komuchjom, Ellb-om,
PEJTHHT areHiinjamMa, HHBECTHTOPHMA U JIp.

On  u30dujama  nadHgeMuje, [PUBPEMEHO  je  ODYCTABILEHO  OIpKaBaihe
HCTPAXHMBAYKHX CEeMMHApa, KOJU CY paHMje OpraHu3oBaHW Yy capalmH ca
Exonomcknm dakyiterom Ynupepautera y beorpaiy, Ha KojUMa ¢y VYeCTBOBATH
BOJehM CBETCKH cTpyumalll ca yHuBepsuteTa y Esponu u CAJl, kao u 13 apyrux

LeHTpaiHnx GaHaka 1 MehVHAPOIHNX HHCTHTY M)A,

Cmamucmuuxu nocrosu Hapoowne 6anke Cpouje

Haponna Ganka CpOuje obap/ba NocioBe 3BaHHYHE CTATHCTHKE, V CKIAy ca
onpendama 3axona o 3eanuyroj cmamucmuyu W YnavoM 68. 3axona o Hapoonoj
oaryu Cpbuje, KA0 U NMETOrOUIIHBLUM CTATHCTUYKUM [IPOrPaMOM M FOJAMLIEBHM
niaadosuma. Tlogaun ce npukynieajy, Kodrposauuy, obpahyjy v objasbyjy 3a
pa3inuMTe cTaTHCTHYKe 001acTH (MoHeTapHa, (HHaHCHjCKa W niatHoOMIaHcHA
CTATHCTHKA M cTaTHCTHKA Mel)yHapo/He uuBecTHIIHOHE nosunmje). [lonaum koju ce
A00Mjajy Yy HaBeAeHUM Npolecuma y OKBUPY TNOMCHYTHX CTaTHCTHKA JaBHO ce
objaB/bYjy v KopHucTe ¥y Hapoanoj banuu Cpbuje 3a mpunpeMy u3BelITaja 1 aHalinsa,
a KOPHCTE MX W IpyTe Ap/KaBHe HHCTHTYUH]E, YHECHHUH Ha 1oMaheM U HHOCTPaHHM
duHaHCH]CKUM TPKHIUTHMA, jomahe u MehyvHapoane (uHAHCHjCKe MHCTHUTYUH]E,
Hay4YHH MHCTHTYTH, MEIMJU U 1INPA JaBHOCT.

Y npouecy koopaMHauuje paspoja cratuctuke, tokom 2021, Hapoana Ganka
Cpbuje je wacraBuna capajwy C APYTHM HOCHOLMMA 3BaHWYHE CTAaTHCTHKE M
Ap’KaBHUM HHCTHTYUMjama yyeuthem y npunpemu I11ana seanuyre cmamucniuxe 3a
2022. 200uny, kao ¥ npunarohapamy CTaTHCTHYKHM cTaHaapauma M zaxtesuma EVY.
Haposna Banka Cpbuje Ouna je yk/byueHa ¥ y NpUNpEMHe aKTHBHOCTH yCMepeHe
Ha YCTZaHOB/bABalk¢ HOBOI CTATHCTHYKOr Tena Ha HuBoy Penybamnke Cpbuje
Hayuonainos koopounayuonos 6000pa ieanuyme Cramucmuxe, o je y ckiaiy ¢
HajOOJ/LOM CTATHCTUYKOM NpakcoM H Tpebano OM jJa JonpuHece eMKacHOCTH
npoieca KoopanHalmje.

Y capaaibn ¢ Penybivukum 3aBo0M 3a CTATHCTHKY, HACTABILEHO e PeJOBHO
axypupaibe Hayuonarne cmpanuye cysmaprux nooamara (National Summary Data
Page — NSDP) 3a Penybnuky CpOujy v OKBUpPY CTaTHCTHUYKOT ¢cTanaapaa e-GDDS.
ITopen tora, Hapoana 6anka Cpbuje je u tokom 2021. vuecrBoBana v MpojekTy

KOJUM pykoBoan PenyGiuuku 3aBo1 3a CTAaTHCTHKY, a OJHOCH ce Ha oOpavyH




nokazaressa  [uwesa oopycusoe  passoja  Vieowwenux nayuja  (Suistanable
Development Goals SDG's)y w Tlpoyeovpe marxpoexonomcere HepacHomedice
(Macroeconomic Imbalances Procedure), obe3behvivhu nogarke u metanojartke u3
CBOje HAAJIEAKHOCTH.

Hapoana Ganka Cpbuje n PenyGiauukn 3aBoa 3a cTaTMCTHKY ToKoM 2021.
KOPHCTHIIM ¢y TexHHuky nomoh MM®-a (y okBupy npojekta SECO) n Ouin
VKJBYUEHH Y 1pojekar y okBupy MB IPA 2019, kako 61 ce noapxao JabH paspoj
CTaTHCTHKE JIPJKaBHHX (UHAHCH]a M MW3BeINTaBalba y Caydajy [peKoMepHOI
aeduunra (EDP). Tlopea Tora, Hapojana Ganka CpOuje je yK/byucHa y npojekat
HAMCHCH Pa3BOjy Kanalutera CTaTUCTHKE EKCTepHOT CeKTopa 3a eKOHOMHje
3anaanor baikana, Koju je uuuuppao MM®@, a dunadcupa ce npojektom [PA 2017,

Y oKBHpPY MOHETapHe cTaTHCTHKe W (hMHaHCH]cke cTaTueTuke, ny 2021, roausn
Ha UHTepHeT ctpanny Hapone 6anke Cpbuje penosro ¢y 00jaBbUBaHU 1101allH H
HaCTAB/LEHO j€ PEJIOBHO M3BeLITaBame A0MahMX M ¢TpaHuX HHeTHTYuMja. Paam
noboJbllarba KBATHTETA NT0aTaKa, 3aJp/KaHa je KOHTHHYHpaHa OiucKa capa/iba ca
H3BEIITAJHHUM jeIMHHLIaMa U3 huHaHCH]eKoT cexTopa. HacTap/beHo je n3BeiTaBame
Ellb-a y o61acTi KaMaTHHX CTONA, KA0 M CBE aKTHBHOCTH BE3aHE 3a ycarjaulaBare
¢ nponucuMma Ellb-a y obact uenokynHe MmoHeTapHe H (pMHAHCH]CKE CTATHCTHKE.

Y obmactu cratucTHke nuatHor OwaaHca M MmehyHapo/He HHBECTHIHOHE
nosuuuje, Tokom 2021. TOAMHE HACTAB/LEHO j€ € PCIOBHOM H3pajioM H
00jaB/bMBAKBEM CTATHCTHUKHX 110/aTaka KOJH €€ THYY EKOHOMCKHMX OJHOca ca
HHOCTPAHCTBOM.

Y obnacTi CTaTHCTHKE JpKaBHUX QHHAHCH]A, HACTABI/BEHE CY aKTHBHOCTH Ha
NPOLIMPERsY H3BELITA)a ¥ cay4dajy npekomephor aeduumra apxase (EDP), kojn ce,
y capaimbh ¢ Peny0inukuM 3aB0OIOM 3a CTATHCTHKY, 10CTaB/ba Lurostat-y y anpuny
M OKTOOpPY. 3axpabyjyhu capaimH ¢ HALICKHAM penyOIndKuM MHCTHTYLMjaMa,
Hapoana 6anka Cpbuje je y jyay 2021. roanne 3anodena peloBHO N0OCTaBIbame
nojataka Euwrostat-y o mactpuxtckoM jayry Penybauke Cpbuje y TpomeceuHo)
JIMHAMULIM, @ M0]aTak O BMCHHHM Jyra 1Mo OBHM KpHTEpHjyMHMa objaBibyje M
MuHucTapeTBo (buHaHcHja — Yrpasa 3a jaBHu 1yr. Hacras/seHo je H TpoMeceuHo
joctapibamse nojaraka Ceetckoj 6anun y MM®-y o ctamy ayra 6yuera Penybiinke
Cpouje no XoB u kpeaurtuma.

1V.4.2. Mehynaponna capaima

Oonocu ¢ mehynapoonum unemumyyujava u Eeponckoy yuujom

Toxom 2021. roamHe HACTAB/bEHA je capaitba ¢ MehyHApoIHUM (PUHAHCH]CKUM
HHCTHTYLIHjaMa, nipe cBera ¢ MM®-om, Ceetckom OankoM, EBRD-om, EMb-om n

BIS-om, kao v ca EV.




Mehvuapoonu monemapnu oo

Oa6op mispmHuxX aupexktopa MM®-a je 8. janvapa goHeo OLIVKY o
YCHEMIHOM  3aBPIICTKY NeTor TNOAYroJHmmber W VjeaHo moceamer
paiMaTpama  pe3viTara ekoHoMckor nporpama Penybiauke Cpomje,
noapxkanor Uncrpymenrtom 3a koopannaunjy noauruke (Policy Coordination
Instrument — PCI). UucTpyMeHT 3a KOOpIMHALM|Y NOJTHTHKE 0100peH je 18. jyaa
2018. na nepuon oa 30 meceuu, OHO je caBETOJABHOT KapakTepa M HHje
noapasymeBao  kopuitthewe puHaHcujckux  cpeacraBa. OCHOBHM  LWBLEBH
eKOHOMCKOI TIporpama OHIM Cy: OJp/KaBalke MAKpOCKOHOMCKe W (pHHAHCHjCKe
CTaOMJIHOCTH, HACTaBaK CTPYKTYPHHX H  HHCTHTYIHOHAIHMX  pedopMu  3a
nojacTHlame Opxer M cBeoOYXBaTHOT pacTa, CTBapal¢ HOBHUX PaJHHX MecTa M
nodoblIAae KHBOTHOI CTaH1apa.

On6op MM@-2a je oueHHO /12 je TOKOM LEN0T TPajatba NporpamMa wheroso
crpoBohemse 6usto yenemno. To notsphyie v uMeHHIA Ja CY OJUTYKE O VCIELIHOM
3aBpIIETKY PeBH3Hja jloHOIIEeHe u Oe3 oapxkasama dopManHor cactanka Oadopa,
To je MOrvhHOCT Koja ce KOPHCTH Kajla ce NpolieHy Ja GpopManHa JHcKycHja Hije
norpebHa ¢ 003upoM Ha A00po cnpopohierme Mepa eKOHOMCKE NOJHTHKE H 100pe
MaKpOEKOHOMCKE pe3yJiTare.

[TO3UTHUBHO je OLCHEHO TO WITO CY ¥ YCIOBUMA [aHAeMUje NPHOPHTETH Mepa
CKOHOMCKE TOJMTHKE OHJIH YCMEPEHH Ha MOAPLIKY npHBpene W rpahana Tokom
KpH3e, 10cebHO ¥ JIOMEHY Mepa MOHETAapHE MoJuTHKEe W o6umaH GHcKanHn naker.
Takohe, olemeno je H aa je y HOBHM YCIOBHMA KOje je HAMETHY/IA 1aHjlemMuja,
npunarohasarbe npBOOHTHHX LH/bEBA €KOHOMCKOT [porpaMa OWIO OMpas/iaHo.
Koncrarorano je na je peanan naa bJ/l[T-a CpGuje y 2020. 6no mehy HajMamnm y
Epponn, wro je pe3synrar wirpaleHe cHaskHe OCHOBE 3a JMHAMH4YaH pacT
HerocpeIHo npe H30Hjarba NaHAeMH]e H 3Ha4ajHOT 0JINOBOPA €KOHOMCKE MOJHTHKE.
MM® je 3a CpOujy nnpojektoBao 6p3 ekoHoMckH onopasak y 2021, umajyhu y Buay
Aa cy 3005 TOKA NaHeMHje eKOHOMCKH H3TrJICAH HEH3BECHH, HITO YTHYE H Ha Halle
Haj3HaYajHHje COLHOTPrOBHHCKE NapTHEpE.

3Bannunu pasropopu npeacraBuuka Penybimke Cpbuje ¢ mucnjom
MM®-a y okrupy koucyarauuja no wiany IV Cmamyma MM ®-a soheun cy
ol 12. xo 23. anpuaa. Heropemeno, pasroapaJio ce H 0 0CHOBAMa HOBOT
€KOHOMCKOr mnporpamMa  koju 6n MM noapxaoc HedpHHAHCHJCKHM,
CABETOIABHHM APAHKMAHOM,

TokoM MHcHje pa3sMOTpeHa cy akTyeiHa duckaliHa, MOHeTapHa M YKyIHa
MAKPOEKOHOMCKA KpeTakha Y KOHTEKCTY NaHjeMHje BUpyca KopoHa. Takohe, Tokom
KoHcyaTaunja no unany IV Cmamyma MMd-a cseobyxpaTHo je aHanmzupan
MAKPOEKOHOMCKH OKBHP ¥ KOJeM Ce CTIPOBOjIE NIOJUTHKE, Ka0 H W3MIEIN 32 Jasby
NPUBPE/IHN pacT. AHATM3NPAHA je N aeKBATHOCT CKOHOMCKE MOJIMTHKE, EKCTEPHA
CTabMAHOCT H OAPKHMBOCT CTTOBHOT JIVIa 3eMIbe.

Mucuja MM®-a je ouennna aa ce Cpbuja 106po HOCH € NAHACMHJOM H /13 je y
2020. nmana jenan o Hajbo/buX Hexoaa v EBpony no nutamy NpHBpPEIHOr pacTa,

WTO €e JAYryje H CHaXHOM OAroBOpY HOCHIAla €KOHOMCKe noanTHke. Takohe,




OUEH-EHO je 1a cy o/TyuHH ojroBopu Brane n Haponaune 6anke CpOuje nomorin ja
ce orpaHnue edeKTH naHjemMuje Ha ekoHoMujy Cponje.

C mucdjom MM®-a TOCTHIHYT je criopa3ym o NoJaHTHKaMa n pedopMama Koje
Ou Ouie nojapxane HOBUM MHCTPYMEHTOM 33 KOOPJMHALH]Y NOIWTHKE 0J1 CTpaHe
MM®@-a. C o03upomM Ha cHaxan Hanpeaak koju je CpOuja ocTBapHIa y rnpeTxoaHnx
0caM TOJIMHA, [IOTOBOPEHO je jla HOBH apaikMan Oyae okycupaH Ha ovyBambe
NOCTHIHYTOL, Y3 IOJAPMIKY HACTABRKY cnpoBohema cTpyKTYpHHX pedopmu,
Kako OM ce 110apKa0 CHaOKHUJN 1 OAPXKUBH npuBpeHy pacT. Hakon Tora, Onbop
M3BPIIHHUX aHpekTopa MMMd-a je na cacranky 18. jyua o0106pno nosw,
caperolaBHH MHCTPYMEHT 3a KOOPIAMHALUMjY NOJWTHKe Ha nepuoa oa 30
mMecen. ToM NPpHIHKOM, YCHEIIHO ¢V 3aK/bYUeHe H KOHCY. ITalHje no wiaany 1V
Cmamyma MM ®-q ca Cpoujom 3a 2021. roauny.

JloroBopeHH MakpoeKOHOMCKH MporpaM u CTPYKTYpHe pedopme 3a nepuol ol
jvhia 2021, ao neuembpa 2023, Koju ¢y noapkaHd MHCTPYMEHTOM 32 KOOP/AHHALIH]Y
NOJIMTHKE, MMajy 3a Wb ciedehe: o/ipkaBambe MAKPOEKOHOMCKE CTAOMIHOCTH, TIpe
cBera OuMyBameM (HCKaNHe OAPKUBOCTH, jauyame OTNOPHOCTH (HHAHCHCKOI
cexTopa JakuM  nopehamem  JHHapHlallMje M pa3BojeM TPKHMIITA KanuTasa,
cnipoBohere cBeobYXBAaTHOI 1171aHa CTPYKTYPHUX M UHCTHTYLHOHAIHNX pedhopMu
pajiu MOJACTHIAMKA BHUCOKOr, €KOIOWKOr, HMHKJIV3IMBHOT W OJPKHBOT pacta y
cpelbeM poKy.

Kao u mnperxoauu, HoBH MHCTpyMEHT 3a KOOPAHHALH]Y TNOJUTHKE
CaBEeTOAABHOT j¢ KapaKTepa, a NO3WTHBHE OLieHe pa3MaTparka pesyirara, koje he ce
0baB/bATH NONYroAuile, noTepanhe nocseheroct Cpduje HacTaBky cnpoBoherma
KpeauOUIHE MAKPOEKOHOMCKE OJIUTHKE H CTPYKTYPHUX pedopMH.

3BanuuHn  pasrosopn npedcraguuka  Penybauke CpOuje ¢ mMHeHjoMm
MM®-a y okBHpPY NPBOF paimarpama crnpoBohema eKoHOMCKOr nporpamMa
obaB/beHn ¢y o1 4. 10 22. oxTobpa, JeNUMHUHO ¥ BupTyenHoM dopmarty, a
AeTMMHYHO VAKHBO. TOKOM ABOHEAEC/LHUX Pa3roBOpa PazsMOTPEHa cy akTye/aHa u
MpojeKToBaHa (UCKAIHA, MOHETAPHA M YKVIIHA MAKPOEKOHOMCKA KpeTama, Kao U
peanu3auuja yTBpheHHX 11MbeBa eKOHOMCKOT NporpamMa.

Oabop nispwnnx aupekropa MM®d-a qouneo je 20. nenembpa o/IyKy 0
YCIEIIHOM  3aBpIeTKY NPBOF  pasMaTpamka  pe3yiaTara  eKOoHOMCKOor
nporpama Penybauke Cpéuje. C oG3upom Ha aobGpo cnporohere mepa
EKOHOMCKE MOINTHKE W 100pe MaKPOEKOHOMCKE Pe3yiITaTe, o/i1yKa je JoHeTa 0e3
ojapxaBama dopmantor cactanka Oadopa. Ond0p je OLEeHNO Aa je ¥ TOKY cHakaH
OTOPaBaK €KOHOMCKE aKTHBHOCTH, KOJH Je NOJAPKaH 00DMMHOM U [IPABOBPEMEHOM
peakuMjoM HOCHIala MOJMTHKE W CHAXKHHUM NPETKpU3HMM pactom. MM®D je
HArJlacHo M 3Hauaj KOjH OJpKaBatbe cTabHIHOCTH IEBH3HOI Kypea JIMHAPA nNpeMa
EBpY M TOKOM MNaHJeMHje HMMa 33 OYYBAKE YKYIHOI [OTPOLIAYKOr M
HHBECTHLIHOHOr moBepema. OuerseHo je U aa je OaHKapckM cekTop 100po
KanHTAIM30BaH M JUKBUAAH, 1a je ¢puHaHcujcku cuctem CpOuje 3apas, o yemy

CBEJA0YC CBH MOKa3aTe/bH, J0OK he BakHa NnoJpuIKka cpeimOopodHOM pacTy OHTH

pél'i!iﬂj IPAKHULITA KaluTalla 1 HAacTaBaK ,’.liIHde'iallHjC.




Peny6auka Cpbuja je nmoapxkana muvuujarusy MM®d@-a 3a onakwame
ormiate ayra Cynana v OKBHPY HHHUMJjATHBE 33 CHPOMAIIHE H Beoma
3any:keHe 3emibe (Heavily Indebted Poor Countries — HIPC). Hapoana Oanka
CpOnje je npunpemuna npeanor 3aksyuka Baage Penyonuke CpOuje na Cpouja
MOJPKN OBY WHHULIKJaTMBY, KOju je Bnaaa ycsojuna 11. jyHa. 3axsbyukoMm je nara
carjIacHOCT ja ce cpe/cTBa koja npunanajy CpOuju Ha ume yuemha y pacnojenm
cpejicTaBa aKyMYJMPAaHMX 110 OCHOBY MexaHusma jesbema onrepehema mehy
3em/bama uinanniiama MM®-a npeHecy Ha aamuuucTpatuBau pauyH Cyaana. Kao
rysepiep PenyOanke Cpbuje y MMd-v, ryeepuep Hapoane Ganke CpOuje
Joprosanka Tabakosuh obasecTuna je renepaisor aupexropa MM®-a o oanyum
Halle 3eM/be J1a NOAPKH HaBeeHY HHMLMJATHBY W 29. jyHa Ha a/IMWHHUCTPATUBHH
pauyn Cyjana mpeHera ¢y cpeiactsa y ninocy on 4.425.685 SDR nin 5.311.663
eBpa.

Y yciaoBdma kpHie De3 npeceilaHa H3asBaHe [aHIEMHJOM BHpyca KOpOHa,
MM® je 2. aprycTa 10He0 HCTOPHJCKY O/VIVKY 0 ommuToj ajgokaumju SDR
3eM/baMa WIAHHIIAMAa ¥ TPOTHBBPeIHoCTH 01 650 mapa nosapa, Koja je cTvnnia
Ha cHary 23. aerycra. Cpenctsa anokaumje SDR pacnopehena cy 3emibama
dnanniama MM®-a cpasmepHo BHX0BOM yiely Yy kBoth MMd-a.”* Ha ochosy
Pesoavyuje Oobopa cveepuepa Mehynapoonos monemaproe ¢horoa oa 2. aBrycra
2021, MM® je obasectno Hapoany 6anky CpOuje na je na pauyn SDR PenyGanke
Cpbuje xon MM®-a 23. asrycra 2021. onobpen u3Hoc o 627.596.351 SDR,
0/1IHOCHO 759.711.659 eBpa.

Y Besn ca onobpeunm cpeacreuma SDR, Hapoana cxynmtnna PemyGanke
Cpbuje je 26. HoBemOpa nonena 3akon o peyaucary ovasesa Penybaure Cpouje
npema Mehynapoonom monemapuom honoy na ocnoey xopuutherwa cpeocmasa
onwme WIOKAUUje cneuujainux npaea eydera 0006penux ooaykom Oobopa
eyeepuepa Mehynapoono? monemapnoe (ronoa 00 2. aecycma 2021. co0une™.
3akonom je npeauheHo na ce cpeacrtsa Mory kopuctuti on l. janyapa 2022, y
cayuajy notpebe, v UCIMHW MM AENHMUYHO, paiu peduHancupara obaBesa
PenyGanke Cpbuje w/niu 3a puHancupamwe tekyhux Gyyercknx norpeba.

YV vcnoeuma nawaemuje Bupyca koposa, Ilpoaehno 3acename MM®-a n
IN'pynanuje Crercke HaHke 01pKaHO je v BUPTYeaHO) popmu 01 5. 10 11. anpuna,
a Noanmmwa ckynmwTHHa o)1 15. 10 17. oktobpa. leneraunjy CpOuje TOKOM OBHX
3acenarba npeasoausa je ryeepHep Hapoane Ganke Cpbuje ap Jopropanka
Tabakosuh, koja je w rysepHep PenyGnuke Cpbuje y MMd-y. TI'yeepuep ap
Joprosanka Talakosuh 12, anpuia akTHBHO je YYECTBOBA/JAa HA BHPTYEJHO]
KoH(epeHIHiH Kojy je opranuzosao Cekrop 3a Espony MMd-a, ¢ ryBepHepuma u
MHHHCTPHMa QHHAHCH]A cpe/libe, HeTOuHe U jyroncTouHe Espone. TokoM ckyna Ha
BMCOKOM HHMBOY, aHAJIM3HpaHe CY Ipey3eTe Mepe H €eKOHOMCKH H3IJIe/ M U H3a30BH
3a Eppony y yenosuma nanjiemuje, riae je Cpbuja nocedbHO noxpajbeHa.

Y okBupy cemunapa llBajuapcke konctutyenie llpesazunakerse
naujaemuje U oMoryhapame oJpXUBOI onopaska™, Koju je oapxkaH 3. jyHa,

2 Ksora Peny6auke Cpouje y MM®-y u3nock 654.800.000 SDR, a kero yuewhe ¥ VKYTIHHM KBOTaMa
MMd-a 0,14%.
53 CiyxGenn raacuauk PCT, Gp. 114/2021.




rysepiep Hapojne Ganke Cpbuje ap Jloprosanka Tabakosuh npeacrasuna je
cHaxkaH oarosop Penvoanke CpOuje Ha naHAeMMjy W HarjacHia aa je cauypaHa

MAKPOCKOHOMCKA CT abuaHocCT.

Ceemceka banka

On mapta 2002. 10 xpaja 2021. roaune, Ceetcka 6anka je Peny6anun CpOnju
on100puia pUHAHCH]CKA CPEeICTBA 33 NPOIPAMCKE M NPOJEKTHE 3a]MOBE Y H3HOCY 011
3,34 muipa eBpa, 01 vera je Hekopuutheno 2,75 mapa espa.

Capaama ca CsetckoM BaHkoM TokoM 2021, roauHe crnpoBoaK/ia ce ¥ OKBHPY
nporpama ose 0anke 3a Penybauky Cpbujy Cmipameutku oxeup 3a RApmHepemeo 3a
nepuoa 2016-2020. (Country Partnership Framework — CPI), xojun je npojy#xen
yelen naHaeMuje.

Y majy 2021. I'pynauuja Ceetcke Ganke objaBuaa je ja je 3anodera npuIpeMa
nosor Cmpameiuroe okeupa 3a napmuepcemeo ca Cpobujom 3a nepuon 2022-2026,
KOJMM je nmpeaBuheHo H3/iBajame cpe/icTaBa y BACHHH o 1,2 MIpil 1o/1apa 3a Hally
3CMIbY.

Houerkom 2021, Cpercka Oanka je o6jaBuiaa peJloOBHH €KOHOMCKH
uisemiTaj 3a 3anagnu baakan noa wasusom Subdued Recovery, y xojem ce
HapoaH j1a je Cponja v 2020. 3abenexnia camo Gaary periecHjy, 10K ¢y HHCKA
HH(pIalHja H BHCOKE /IEBH3HE pelepBe MOCTABHIE YUBPCTE TeMe/be 32 01I0BOp
MOHETapHe MOJIMTHKE HA MAHAEMH]Y.

Ilpema nipemrajy Cercke Ganke 3a Eppony u cpe/uiby A3ujy n3 okrobpa
(Competition And Firm Recovery Post-Covid-19), npojekunje pacra b/I11-a 3a
Cp6Oujy peBHAHpaHe ¢y HABHIIIE Y 0JIHOCY HA MPETXO/JHEe Npojexunje. Y jeny
H3BellTaja Koju ce oaHocH Ha CpOujy HABOIM ce aa ce npuBpe/a 100po onopasba
0/ yruuaja nanaemuje. Ilpouewyje ce j1a j1a/bu pacT 3aBHCH OJ1 OTIOPABKA CBETCKE
eKOHOMM]e, KOHTPOIIHCaba TOKA MaH/AeMHje, Kao W Temia i odyxBaTa K/bY'UHHX
cTpykTypHux pedopmu. Jlunap je ocrao ctabuias npema eBpy, a pesyjirar
DaHKapckor cekTopa ocTaje CHaXKaH YaK M HaKOH TOCTENeHOT YKHIaka J1Bajy
MOPATOPHjyMa Ha OTIJIaTy Ayra Koju ¢y veedenyn 2020, roanHe.

V oktobpy je Penybauka Cpbuja uaMupuia apyry pary odapese Mo OCHOBY
ONIITEr W celeKTHBHOT nopehama kanutana koa MehyHapo/iHe 6aHke 3a 0OHOBY H
pa3Boj v ckaaay ¢ pesonyuujama oe 6anke u3 2018. rogmne, v usHocy oa oko 1,9
MiH jgodapa. Ykynna ¢unancujcka obaBesa Halle 3eMIbe 110 TOM OCHOBY W3HOCH
0okO 9,6 MIH Jjonapa, a CcpeAcTBa 3a H3MHpeme obaBesa oOe3dehyjy ce y

penybGauukoMm OyueTy.

Eeponcka ynuja

Toxom 2021. Hapojana Ganka Cpbuje HacTaBuia je jla aKTUBHO YUYECTBYjC ¥

Inpouecy eBpOIrCKHX HHTET aun'a, a Haj3HavajHHje aKTHBHOCTH OJIHOCHJIE CY C€ Ha
P p. ! . . :




npuaarohasame HOBOj MeTox00rujH npomnpersa EV ™ u kbyunnm saxresnma
KOJH HOBH NPUCTYIl MOCTABIBbA, OJHOCHO Ha IMPUMEHY OBE METOJ0JOTHje Ha
Peny6auky Cpoujy.”

Hanpenak y npouecy eBponcknux Huterpaumja LBporncka KOMHCH]a NOTBpANIA
je v Toouwwem uzeewmajy o nanpemxy Penvoauxe Cpouje za 2021, (Progress
Report), kojn je objaBiben 19, okToOpa y OKBHpPY T3B. nakerta rnpoumperma. Y
MOrAeIy HCNYHBEeHOCTH €KOHOMCKHX KpHTepHjyma 3a uyaanerBo ¥y EV, vy
u3BelITajy je oterkeHo ja je PenyOauka Cpbuja wanpejosana y obiacth pazsoja
DYHKUHOHAIHE TPXKHILHE NPHBPEIC U CNOCODHOCTH 3a CyO4aBake ¢ MPHTUCKOM
KOHKYPEHIIH]e H TPKHIIHKUM cHarama yHytap EY. ¥V olnacti mMakpoekOHOMCKHX
noinTHKa, EBporicka KOMHCH]a je 3aKk/byuniia 1a ¢y OHe W JIajbe a/leKBaTHe, ITOo je
JOTIPHHENO O/JpAKathyY MAaKPOEKOHOMCKE CTaDHIHOCTH, Y3 MNOAPHIKY OTHOPHOCTH
eKOHOMCKe akTuBHOCcTH. Ouemeno je na cy Hapoana 6anka Cpbuje m Bnaja
Penybnauke CpOuje HacTaBHie 1a CNpoOBOJAe CTPATErHjy JHHapH3auMje U aa je,
YIPKOC HEU3BECHOCTHMA Be3aHuM 3a Kpusy, TokoMm 2020. nosehano yuemhe
AMHAPCKUX KpeauTa u Jenosuta. Kao u nperxoauux ronmua, Esporncka komucHja je
oueHnna ja je crabuiaHocT OaHKapcKor CeKTopa OuvyBaHa, y3 CHakaH pact
Kpe/IMTHPaha, KojH je roapikad mepama Hapoaue Ganke Cpbuje.

Y naeny u3BemiTaja KojM €€ O/JHOCH Ha OLEHE MCIYHEHOCTH KPHTepHjyMa
cnocobHocTH npeyiumama obapeia u3 wianersa y EY, v okBupy knacrepa 2
Vuvmpawwe mpoycuwme, a 3a nornaeibe 9 — @uuancujcke yceivee, EBponcka
KOMHUcH]a je neTakaa aa je PenyGnuka Cpbuja y Be/iMKoj MEpH clipoBesa cTanaapie
Bazen Il u na Hapoana Oanka CpOuje Hactap:ba ja nparv kako Mx OaHke
uMnaeMeHTHpajy. EBponcka koMucHja KoHeTatyje n ja je pajl Ha yeknahupamwy ¢
Hupexmusom Coneenmuocm I, y cknany ca Cmpameeujom Hapooune 6anxe Cpbuje,
y TOKY, WTO je noapxano U pouaosuma EV. IMopea Tora, v Jeny H3BewTaja Koju ce
onHocH Ha nornaeibe 17 — Exonomexa u smowemapna noiumuxa (knacrep 3
Kouxypenmwocm w uvkiysuenu pacm), EBponcka KOMHCH]a je OlleHMIa Ja je
Penybauka Cpbuja ycnocrasuna j106ap MHCTHTYIIMOHAIHM U aJIMUHUCTPATHBHU
OKBHpP Y 00JJaCTH €KOHOMCKE H MOHeTapHe NOJIMTHKE. Y Be3H ¢ Nnperopapaykum
nornasbeM 4 — Croboono kpemarse xanumara (knacrep 2 — Vuympaiive
mpoicuume), 3a koje je Hapoana Gauka CpOuje ApyroHaaneKHa HHCTHTYIH]A,
EBporcka koMUcHja je nocedHO HeTakaa aasbi passoj /PS HBC cuctema 3a uHcTaH1
nnahama.

Basxue aktunoctH Hapoane Ganke CpOuje tokom 2021, Guite ¢y yemepeHe H
Ha vuernhe ieHUX MpeicTaBHUKA Y pany Tena dopmupanum 3a  npaheme
cnipoohetba Cnopasyma o cmaburuzayuju u npuopyycuearsy. Ha cactanky

** Enporicka koMHcHja je 5. deGpyapa 2020. npeaioxkuna, a Caser EY je 25, mapra 2020. veBojno
HOBY METOIOA0FH]Y NpomuKpersa EY.

BV ocknany ca Odnvwont o hopyuparey Koopounayuje a 6olieine npecoopa o npucmynaiey
Penytinuxe Cpouje Eaponcroj ynuju u Tuwa 3a nodpuky npecosopuna (,.CnyxGenn raacuux PC™, 6p.
41 01 23, anpuna 2021, 6p. 46 01 7. maja 2021, u 6p. 53 01 28. maja 2021). Hapo.ina Ganka Cpbuje je
NOTBP/IHAA JOCAAIIE NPEJCE/HUKE B CCKpeTape ¥ NPerosapaikiM rpynaMa KojHMa pykoBoau (3a
normapmse 9 — @Gupancufere veavee w nornaeibe 17 — ExonoMeka w Monemapia nolumukda), Kao u
3aMeHHKa MpeIceIHHKA M 3aMehnka cexperapa llperosapauke rpyne 3a nornasse 4 - (ltododuo
KPemaiee Kanumdia, 3 AMEHOBAHH CY W HOBH, 01HOCHO noTephenn noctojehn 4IaHoBH M Y OCTAIHM
TPYIaMa vV UHMjeM paay yuecTBYje.




[Tononbopa 3a eKOHOMCKA U (PHHAHCH]CKA MHTaba H CTATHCTHKY, KOjH je 0j1p/KaH 3.
JdeuemGpa, jom jeanom cy noTBpheHn 100pH €KOHOMCKW pe3yirtaTtdH Koje je
PenyGninka CpOHja NocTHra y NpeTxXoaHOM MEPHOLY, OAHOCHO OLCHEHO je /a je
Hala 3eM/ba J00po OJATOBOPHIIA HA KPH3Y M3a3BaHY MaHJACMHJOM — CHAKHHUM M
A/ICKBATHHM MepaMa MOHeTapHe M ¢HckanHe noautike., OBakae o/rosop, npema
olieHama npejcrapHika Espornicke komucuje, 61o je moryh saxsasbyjvhu tome wro
J€ V IPETKPH3HOM nepHoay OesieskeH BACOK HHBO HHBCCTHLIM]A M BUCOK IPUBPEAHH
pacT, y3 cMmameme HesanocsieHocTH. [lopea Tora, ouemwmeHo je 1a je ctabHiaHOoCT
KYpca JInHapa 1peMa eBpy 3HaTHO JIONPpHHENa YKYTNIHO] cTaOWIHOCTH, Kao U 1a cy
MOBO/BHH YCIOBH (DMHAHCHpaka 3IHATHO MOJAPKaIN NpUBpeaHH pacT. Takohe,
npejacTaBHul EBporncke KoMHCH]e MCTAaKIIM cy Ja je NpaBoBpeMeHa M CHaXHa
peakunja 6uaa moryha 300r MoOHeTapHEe TNOJIMTHKE [10KA3aHO OPHJEHTHCaHE Ha
cTabMJHOCT, Kao M 100pe (puckamHe TNOAWTHKE, Y3 OYyBatbe aJCKBATHE
KoopAHHaUHje nonuTHka. OcHM  pasMaTpama  aKkTyeIHHX MaKpPOEKOHOMCKHX
KpeTaka M W3rieaa, KOHCTATOBAHO je M 4a ¢y ¢Ba [peroBapayka rorjiapba KojuMa
Hapoana 6anka CpOuje pykoBoan, 3a Koja je ApyroHaiekHa UM v Kojuma uma
3HaYajHy yJiory, a koja cy tema l[lonoadopa, n'ruopcua,“i

I'veepuep Haponne OGanke Cpbuje ap Jopropanka Tabaxkosuh
VvuecTBOBA1A je Ha peloBHOM [oauiimeM MHHHCTAPCKOM HjAIOIY 0
ekonomeko] noiauruun nimehy EY u 3anagnor baakana u Typeke, koju je
onpxan 12, jyna y oksupy CaseTa 3a exoHomcka M huHaHcHjcka nutama EY. Ha
cacranky cy ELLb u Eppornicka komucHja oueHusie aa je pearyjyhu GiarogpemeHo un
cHaxkno, Haponna Ganka CpOuje 3nartHo nojapxana Op3 eKOHOMCKM ONOPaBaK y
3eMJbH. MICTakHYTH ¢y 3Hauaj OuyBaHe YCHAPEHOCTH CPeABbOPOYHHX HHOIAHOHKX
OUEKMBAa H TOKOM MNanjemuje, cTabUIHOCT AEBU3HOI Kypea, Kao M ajleKkpaTaH
HHBO JIeBH3HHUX pesepBH. OllemseHo je aa je, zaxpabyjyhu 106poj nosuumju npe
n30Hjarba HaH/AeMHje, Kao W NpaBoOBPEMEHO) M aACKBATHO] NOAPIIIM eKOHOMCKE
nonutTHke, 1oMahu GaHKapeKkH ceKTOp 0CTao OTNopaH Ha pusnke. KoncratoBaH je
Hanpeaak Koju ce ocTBapyje y npouecy AMHapM3auuje, M 1o y yeaosuma nosehate
HEH3BECHOCTH H3a3BaHe nauiaeMujoM. THMe je y 3HATHO] MepH HCenyieHa
Npernopyka 4ara y OKBHPY NPOULTOrOANIIBEr AHjanora — /1a ce HacTaBH [10/pLKa
pehoj ynorpebu nomahe panyre. Ha cacranky cy yesojenn Jajeonuurxu sark byuyl ¢
nojedunasrum npenopykava sa 3anaduu baikanw w Tvpcky, WTO je O3HAYKIO
IOYETaK HOBOI, OCMOI LMKAyca wspage [lpoepavia exonomexux peghopa, 3a
nepuos oa 2022. no 2024. roauxe.

llopen HareaeHnor, Hapoana 6anka Cponje je u Tokom 2021, HacTaBnuaa pe/loBHO
Ja CTIPOBO/IN MEPE M aKTHBHOCTH TUtannpane Tpehum pesnanpanum Hauuonaanum
npocpamoM 3a yceajarbe npasHux mekxoeuna EY, pajn ycnocras/batba HWIH
J0AaTHOT ja4aiba MHCTHTYLMOHATHHX CTPYKTYPa H a/IMUHHCTPATHBHHX KanauuTeTa
peleBaHTHHX 3a MPEHOLLUCHE M MPUMEHY NpaBHHX TekoBHHa EY. To ce yriaBHom

CHPOBOHIIO ﬂpHIIlll'l'}hal‘ﬁ.i!i)C\-’l HHCTHTYUHOHAIHE CTPYKTYpC, Javambem

**Peu je o nornassusa 17 = Exonovcra u sonemapna noaumusa, 4 — Crobo0uo kpemaree Kunumedid,
18 — Cmamucmura w 32 — Dunancujora konmpoaa.
!




AIMMHHCTPATHBHUX KaraluTeTa, Kao W y3 NoJApIIKY fpojekara GUHAHCHPAHHX W3
dbonjosa EY.

l'okom 2021. ¢unannzosana je u Ilperopapavka nosuiinja 3a noraapibe 28 —
3awmuma nompowada u squimuma 30pae.sa, Yijoj npunpemu je Hapoaxa Ganka
CpGuje 3HaTHO JONpUHENa Y Jlelly KOjM ¢ OAHOCH Ha 3alTHTY KOPHCHHKA
(puHaHcHjeknx  yeayra. Hakow npoueca yHyTpaiuskbnxX KOHCYJNTalMja, Haupl
JA0KYMeHTa je aocTaBmbeH Bnaaw Penvoanke Cpbuje Ha pasMaTpatbe.

Hujaroe na eucoxom nusov uzmehy Hapoone 6anxe Cpouje u Eeponcke
yeumpeaine OAHKe

Pepopun roanmmu Ounarepasann aujagaor ca Ellb-om oapxan je 4.
HoBeMOpa y BHpPTYe1HOM dopmaTy.

Tokom  oBoroauimer — jaujanora  rnpejictasHuiy - obejy  HHCTHTYUHjA
MPE3CHTOBAIN Y aKTYE/IHA MAKPOCKOHOMCKA KpeTarbha U KpeTatba Y (PHHAHCH]CKOM
CEKTOpY, 10K ¢y npeactaBuuun Ellb-a uctakan ceojy yaory y EVY kaaa je y nuramy
crpeuaBame 1pama HoBUAa M QHHAHCHpama TepopuiMa. Y pasroBopuMa ca r.
®abuom [Tanerom, unanom Mizepunor ondopa Ellb-a, pasmorpenn ¢y texyhu
H3a30BH MOHEeTapHe NoJUTHKe, nocebHO MHbAalUM)ja, LeHe eHepreHara M 3e/eHa
arenaa. OueweHo je ga ce CpOuja oannuHo H300pHIA ¢ NaHAEMHjOM M na je

Haponna Ganka CpOuje akTBHA Ha TI0JLY MHOBAllM]jA.

Pearuzayuja pecuornarnoe IPA npojexma

Peaamzaunja pernonaavor JIPA mnpojekra ,llporpam 3a jauame
KananuTeTa HeHTpaanux 6anaka 3anaanor bajikana y okBHpY nHTerpanuja y
EBponckn cHerem unentpaJiHux Ganaka”, koja je ornouena y Mapry 2019,
yeneuHo je sagpiiena y aeuemopy 2021, roaune. Y oKBHPY OBOT NpojeKTa, TOKOM
2021. roauHe oapKaHO je celam ceMMHapa w3 oblacTH CTATHCTHKE, CBPOICKHX
MHTErpallja, MHTEpPHe peBU3Mje, pecTpyKTypHpamwa Oanaka, (uHaHcH|cke
cTabuAHOCTH W cynepBusdje Oanaka. Y asrycry 2021, opranuszoBaHa je M
paiHOHHIIA BHCOKOT HHBoA Ha Temy . llutama ynpasssamwa — Governance Issues”,
KOJO] je NMPHCYCTBOBAO BeAMKH Opoj BHCOKHMX 3BaHWYHHKA LEHTpaATHHX OaHaka
3anajanor bankana, mehy kojuma u npejcrasanum Hapoane danke Cponje.

Hapoana Ganka CpOuje je crpoBena akTHBHOCTH Yy Be3d ¢ OMiaTepaiHum
Mepama v okBupy ciaeinehux temarckux uenuHa — Monetary and FX operations:
Financial benchmark transformation — use and effects of EU benchmark regulation
¢ ueHTpanHoM Oankom Hranuje w Bank resolution and restructuring: Critical
functions and The resolvability assessment ¢ uentpaiiom Oankom Pymynuje.
[Mosoaom noceGHOr jefa NpojekTa Koju ¢e OJHOCH HA CTAKNPALE 3aNOCIeHHX Y
EBponckoM cHcTeMy HEHTpaaHMX OaHaka, peaju3oBaHa cy JjBa CTakupama y
00.1aCTH €BPOICKHX HHTerpaudja u mehyHapoaHe capaiamwe ¢ leHTpaHiM GaHkama
[HInanuje u Tosscke.

Toxom Tpajama mpojekrta, ueHTpansde Oanke 3anajguor bankaua u unanuue
Epponckor cuctema HeHTpaiHux OaHaka pazMatpasie ¢y noTeHlnjaiHe ak THBHOCTH




y OKBUPY HOBOT peronannor /P4 npojekrta, unjn ce noverak ouvekyje y 112 2022.

IoOJIHHE.

@ono peeoasune kpeouma Penyoauxe Cpouje

Cpencrea ®onga pesoasuHr kpeauta PenyOaumke CpOuje (MHMLMjATHO
nonainja EV) kopuhena cy u tokom 2021, roamHe 3a duHaHCHpake MaJUX H
cpembux npejyseha u npeaysernnka. Jlo cana je nocpeactsom 14 nocpeHHIKKX
GaHnaka peanusoBaHo 1.308 kpeauTa, ¥y yYKYNHOM H3Hocy 01 131,7 miH espa, ynme
je nnaHupaHo oTBapame 3.257 paqHuX MecTa.

Mpachikon V 4 2 1. DoHg pe BonsuHr kpeauta PC -
Knacudmkaumja genatHocTu
(Ha pad 31 12 2021)
Crpy-se. vayaHe W YCIYTe CHMSUT R W Ocrano B%
TEXHWMES worpare %

anar HoCTH 2%
ST M M pepatpeaisa

CT A0
HHpopmucase u i i

KoMyHW awe 3%
Mpafeswapctso
L]

Tproswa Ha
BEOAWO W MANO (38
vl Al y DCHOBHMX
cpegcrama) 14% Cacbpahia W

cknageLTere 14%

Wasop HBEC

Kourpona Hamenckor kopuinhema cpeactaBa KpeauTa 0100peHHX KpajibHUM
KopucHuiMMa 13 MOoH/1a PEBOJIBHHI KpeuTa Tulannpana 3a 2020. roauny, a koja
HHje crpoBejieHa 300r maHjeMuje BUpyca KopoHa, obamibeHa je y 2021. roanHu.
Konrtponom je obyxepalieno 26 kpeanta, peanH3oBaHHUX TPEKO JBEC NMOCPeIHHYKE

Banke, u yTBphEHO je ja cy ¢Ba CpeacTBa HaMeHCKN nekopuuheHa.

Mpadmkon V. 4.2 2 DoHg pe BonauHr kpeguta PC -
TepuTtopujanHa noaena
{Ha gan 31 12 2021)
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Eeponcka uneecmuyuona oanka

On 2001. go kpaja 2021. roanne, EUB je obe3deauna puHancHjcKy NoaApiKy
JaBHOM M npuBaTHOM cektopy Penybanke Cpbuje y u3nocy oa 5,63 mupa espa, oa
uera je nckopuwheno 4,74 mapa espa. llpnoputeTna oGnact je nHdpacTpykTypa, a
3navajHa nojapuwka EWMB-a nata je passojy Mannx u cpenbux npeayseha, unme oa
HHL‘TH'I‘_\,"II.HjH JAOTIPHHOCH NMPUBPCOAHOM PAcTy W CTBapatby HOBUX pajJlHUX MecTa.

Pok 3a nopnauewme cpeacTaBa apyre TpaHile Tetor Anekc 3ajMa 3a Mana u
cpedma npeayseha u apyre npuopurere o 150 Man espa ncrekao je 15. neuembpa
2020. roause ¥ a0 Taza ¢y y 23 TpaHule moByueHa cpejacTsa 3a 134 npojekra y
H3Hocy o 144,3 M1 eBpa, YUME je N1aHnpano oTeapame 1.374 pagna mecra.

Ipadmion IV 4 2.3 Peanuaaumja Anexc zajmalllb -

Knacugpukaumnja ne naTHoCcTH
(Ha gaH 3 12 2021)

Yenyre cuewr aja CTpyume. wayHe
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Aenarnoctu 2%
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Mpadgmkon V. 4 2 4 Peanwniauwja Anekc 3ajma lllb -
TeputopujanHa nogena
(@ pan 3112 2021)
. p Cpeawe Pacwcrn 2%
Noaywascxn P bavatcrm 3% Jywno-Banar ckm 2%
Nomopascxn 3% Octanu 2% Tpag
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Jatinanemn 5%
Mopassmn 8%
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Wasop HBC

Jecer nocpeanuukux 0aHaka kKoje cy OWJle YK/byueHe y peanHn3allijy OBor

3ajma umajy moryhHocT aa Ha 0asd permjacmada ao Jeuembpa 2032. roaume

MOBy4Y€Ha CpeJICTBa 3ajMa KopHcTe 3a HoBe mnpojekte. ¥V 2021. roaunn nytem 42

Kpe/MTa pernjacHpaHo je 23 MJIH eBpa, yMMe je niaHHpaHo oTBapatbe 400 paaHux
mecra.




KouTtpona nraMenckor kopuinhema cpelctaBa KpeauTa oJo0penux Kpajiim
KopucHulMMa 13 Anexc 3ajmoa EWMb-a, nuanupana 3a 2020. roauny, a koja Huje
cripoBesieHa 3001 naHjaeMuje BUpyca KopoHa, obapibena je y 2021, roaunu.
Kontponom je obyxpaheno 11 kpeauta, peanu3oBaHuX MPeko wecT MnocpeiHHUKHX
OaHaka, M YTBpHEHo je Aa cy ¢Ba cpe/IcTBA HAMEHCKN HeKopuutheHa.

Eeponcka danka 3a oonosy u paseof

EBRD npyxa noapuky Penybauun Cpbujn oa 2001, roanHe, a 3ak/byuHO ca
31. neuemdbpom 2021. onobpeno je 6,43 wmupa eBpa Kpeaura, o ucra je
uckopuitheno 5,97  mapa  espa.  3nauajua cpeacrsa  ojobpeHa ¢y 3a
MHBPACTPYKTYPHE NPOJEKTE, 33 MOAPLIKY (GPHHAHCH]CKUM MHCTUTYLH]AMA, Kao W 3a
MOJACTHIA] TIPUBPEIHE AKTHBHOCTH N NIPOJEKTE ¥ CCKTOPY CHEPTeTHKE.

Capanma ca EBRD-om cnposoayn ce y oksupy Cmpamecuje sa Penyoiuuxy
Cpbujy 3a nepuoo 2018-2023, koja je yesojena gebpyapa 2018, roaune. Ctpateruja
je gedunucana y ckiaiy ca ocHOBHUM pedopMmckuM nsbeBuMa Baane PenyOanke
Cpbuje Koju ce oAHoce Ha npouec npuapyxkuBama EY, MakpoeKOHOMCKY
cTabHIHOCT, jauare (PHHAHCHJCKOT CeKTOpa, YKbYYYjyhn annapusaunjy, yOpsame
npolleca NpuBaTH3allHje U pecTpYKTYpHpaba rpeayseha y apAKaBHOM BJIACHUIUTBY,
yHanpehewe NOCTOBHOI OKPYXKeHa, pa3Boj NpPeay3eTHHUITBA, Kao M jadarse
MHOBALMja M IUrHTa/IN3auuje.

Ilpuopurern EBRD-a 3a PenyGauky CpOMjy ¥ OKBUPY aKkTyeJIHE cTpaTermnje
jecy: 1) jauarse KOHKYPEHTHOCTH M VIIPaBJbaka nopehameM KanauuTeTa npuBaTHUX
npeayseha u pedopmom onpehernx apaasHuX M jaBuuax npeiayseha; 2) nopehame
cTerneHa HHTerpucanocT nobdossillamkem caobpahajne Mpeke, NpyKambeM NOAPIIKE
PErMOHATTHOM  CKOHOMCKOM  OBe3MBamy W yHanpehemeM NoBe3aHocTH
EHEPreTCKOM CEKTOpPY, 3) MNOJIPIIKA 3e/IeHO] CKOHOMMJH jauyameM eHepreTcke
epukacHocTH, nosehaeM OOHOB/BUBHX H3BOpa €HEpruje W  NPOMOBHCAMEM

OJAPHHBHX MCTO1A.

banka 3a mehyuapoona nopaenarsa (BIS)

Hapoana Oanka CpOuje je wnanuua B7S-a n yuecTByje v Kanurtamy ose
Hajcrapuje  mehynaponne  (unaHemjeke  uHeTHTYuMje ca  2.920 akuuja.
IlpeactaBuuun Hapoane Oanke Cpbuje yuecTByjy Y paiy pPeloBHE TOAMIIE
CKYMITUHE B Pa3IMYUTUX KOMHUTETA OBE MHCTHTYLH]E, KOJH Cy Ce Yeiie/l NaHaeMHje
n tokom 2021, oapkaBaiH v BHPTYCITHOM (opMarty, a 4djH je OCHOBHH UWHb jJa
jonpunecy obesbehersy MoHeTapHe W (HUHaHCHjcKe CTaOWIHOCTH, Kao M
yHanpehewy MehyHapoane capajibe lieHTpanHux 0aHaxka y THM ofjacTHMa.

I'ysepuep ap Joprosanka Tabakosuh je y jyny 2021. roanne yvecrsosa.ia
Ha 91. Nogmmiboj ckynmmrTunn BIS-a, y supryeisom gopmaty, TOKOM Koje je
npejctaBsben paa Oadopa aupektopa BIS-a y nportekio] (HHAHCHICKO] TOAHHH M
rae ce AHCKyToBalo o OyavhuM akTHBHOCTHMA U naaHoBuma. Takohe, Tokom 2021,
rojauHe ryeBepHep Jopropanka TabakoBuh yvdecTBoBaNa je Ha cacTaHUMMa CBHX

FYBECpPHEpa V¥ OKBHPY [ABOMCCCHHHX cCacTaHakKa TYBEPHEpa UEHTPallHHX DaHaka




aknuoHapa B/S-a, kao u na 20. Toamwmwo] kondepenuujn BlS-a, koja je
OpPraHu30BaHa y BHAY cepje BeOuHapa ojapxanux y jyny 2021, roaune.

Y oxBHpy cactaHka | 'pyne 3a yHanpehetse yiipaBbama LIEHTPAIHHM OaHKama y
OKBHPY BIS-a, koju je oapxan y centemOpy 2021, rysepuep Hapoaue 6anke Cpbuje
Joprosanka Tabakouh ropopuia je wa temy ,Yiora rysBepHepa v caBpeMeHOM

MOJIe/Ty NOCIIOBAa eHTpaTHHX DaHaka™.

ITocrosu koju npoucmuyy uz ¢pyuryuje Hapoone dbanke Cpouje kao
oenoszumapa koo Azujcke uHphpacmpykmypHe uHeecmuyuone DAaHKe

Peny6auka Cp6uja je unan Asmjcke nHpacTpyKTYPHE HHBECTHIIHOHE DaHKe 01
2019. roaune, a Hapoaua 6anka CpOuje obaBiba NocaoBe Koju ce 0JHOCE HA yIory
aenosurapay oBoj Ganu. Y asrycrty 202 1. Penybnuka Cpbuja je, 3 cpesacrapa Koja
cy obesbehena y penybanukom Oyuery, ynaatuiaa tpehy paty obasesze 1o OCHOBY
VIIAaTHUX aKkuMja y kanuran Asujcke WHQpacTpyKTYpHE MHBECTHLMOHE DaHke, y
u3Hocy 04 200 xurbana aMepHUKHX 10japa.

Ynanemso Hapoone danke Cpouje v Mpescu 3a ozenerasarbe
Gunancujecroe cucmema

Hapoana 6anka Cpbuje je y jyny 202 1. noctana unanuua yriease mefjynaponue
rpyme LeHTpasHux OaHaka W cyrnepBusopa y OKBHpY Mpexke 3a 03e/eHaBame
dunancujckor cuctema (Network for Greening the Financial System — NGFS). Ona
MpeKa npeactaBiba jeaad o Boaehux mnokpera (MHAHCHJCKHX HMHCTHTYLM]a
VCMepeHHUX Ka o3ellewmasaiy rinobdannor GpuHancujckor cuerema. Mma npeko 100
ylaHuila M BeIMKH Opoj nocmarpaua, mMehy kojuma cy HajBehe uentpasine GaHke
cBeTa ¥ MehyHapoaHe JMHAHCH|CKE UHCTHTYLIH]E.

IMopea nnenapuor yuewha, npeacrasunuu  Hapoanwe Oanke Cpduje
VUECTBOBAIM ¢y W Y pajly Paane rpyne 3a nosehame o0nma 3enenor dhuHaHcHpama
(Workstream on Scaling up green finance — WS3), kao u uervpu noarpyre
[loprdoano menaument, TpaHcnapeHTHOCT TpkuiuTa, MoHeTapHa MNOJHTHKA H

()G_jé:lli.‘-I-HBabe’ nojaraka HeHTpalHHUX DaHaka rnoBe3aHux ¢ KJINMOM.

Buramepaina punancujexa capaomwa

Y oxBupy Ilapuckor kiay6a nosepunaua, Cnopasym usmehy Biaoe Penyo.iuxe
Cpouje u Baaoe Pycke ®edepanuje o pecyaucarwy dyea Penyonuxe Cpouje npema
Pycroj @edepanyuju no ooaeesava Ousuwe Caeesne Penyonuxe Jyveocrasuje
nornucat je y mapty 2021. roamne.

Hapoana Ganka CpOwuje je akTHBHO yHecTBOBajJa y mperosopuma nimehy
cpricke U OpHTaHcKe cTpaHe v Besn ¢ Haypmoym 6vovhee dwiamepainos enopasyma
0 RAPMHEPCMEY, Mpeosunu u capaoru wuzvehy Vieoumwenoe Kpavescmea Beruxe
bpumanuje u Cesepre Hpcexe u Penvonuxe Cpbuje — Partnership, Trade and
Cooperation Agreement v 1eny KOJH ce 0OJJHOCH HA (UHAHCH]CKE YCIVTe M KpeTambe

c Tana. Cropazym o na epc N COGHIN capaadib vsvehy Penvonure
kanurana. Cropazym o napmuepemey, mpeoeuni i capaorbii 1 hy Peny




Cpbouje u Vjeourwenoe Kpaveecmsa Beauxe bpumanuje u Cesepre Hpceke nornncan
je 16. anpuna 2021, roaune.

Ha uepemonuju orapama Kuneckor (opyma 3a GUHAHCH]CKY TEXHOIOTH]Y
(China Financial Technology Forum), na temy ,,HoBo 100a, HoBe (unaHcuje, HoBa
TexHonoruja” rysepuep ap Jopropanka Tabakouh Ouna je jenan ol KibyuHux
FOBOPHHUKA, eMHTOBameM BHIeo-cHuMKa. Jlomahuuu oBor dopyma Owin cy
Mehynapoana Gankapeka denepanuja, Kunecko yapysxkerse OaHaka v Kunecka
acouyjalnja TpropuHe pobe M yeavra, a oapkan je y oksupy VIII Kuneckor
mehyHapo/Hor cajma 3a TproeuHy yeayrama (China International Fuair for Trade in
Services  — CIFTIS), y3 nojapuiky CBeTcke TProBHHCKE —oOpranusailuje,
Koudepenunje YH o tprosunn u passojy, Opranusaiinje 3a eKOHOMCKY capajiby H
pasBoj ¥ Apyrux MehyHapoaHUX opraHu3aiuja.

Y okBupy Mexanusma capaorwe Kuwne u semabva yenmpanne u ucmoune Eepone
(1{HE3), Hapoana Ganka CpOuje je nesierupana npojekat Koju CripoBo/1M y capajiiby
¢ xoMmnauujom UnionPay International, xojn ofyxpara peannsaumnjy npuxsararba
kaptuua UnionPay na teputopuju CpOHje M M3naBama 3ajelHHUKE KapTHLE

DinaCard-UnionPay, xoja he y 3emibd (pYHKLHOHHCATH 110 IIPHHUHITAMA pajia

cuctema DinaCard. 3aBpiuena je ueptudukaudja v umnaementaunja u Iowrancka
IWITEAHOHHIIA e H3jana npse nunot-kaptuue DinaCard-UnionPay.

Panun ynanpehema 6unarepanne capaube tneHTpaninx 6anaxa, Hapoana 6anka
Cpouje je ¢ Hapoanom Ganxom Illpajuapeke y mapry 2021, oapkana cactaHak y
BUPTYEIHOM (opMmaTy, Ha KOM ¢y pa3marpane H jloropopene Moryhe obnacru 3a
Oyavhy cTpyyHO-TeXHHUKY capaamy. Ha cactanky v JyHy pasmemeHa ¢y HCKVCTBa
JABEjY UeHTpanHux OaHaka v o07acTH TNIAaTHHX cHcTema. [oM  [IPHIHKOM,
npeseHToBan je cuetem 3a wHerant miahawa y Cpbujn (JPS HBC), nok cy
npeactaBiiuH Haponne Ganke IllBajuapcke npesentoBain cBoj RTGS cucrteM
(S/C), Kao W NAaHoBE Y BE3H ca UMILICMEHTAIHjOM CHCTEMa 3a MHCTaHT niaaharsa.

3a notpebe cactaHaka W cycpeTa MmpejICTaBHHKA Jp/KaBHHX opraHa PenyOinke
CpGuje ca 3BaHHUHHLIIUMA JAPYTHX 3eMasba, NIPUIIPEMIbEHE CY H J0CTaBbeHe OpojHe
unopmanmje u3 nawiexknocty Hapoane OGanke CpOuje koje ce oaHoce Ha
paznuuHTe acnekTe capaime CpOuje ¢ mojeiMHaYHUM ApkaBaMa (MHpopMmallmje o
OunarepaiHo-pUHAHCH]CKO] capa/iiby, [IperieiuMa peajnsosade pobHe pasMeHe u
ap.).

Ha saxter npejcraBiika MUHHCTAPCTBA CHIOBHUX MOCIOBA KOjU obaBibajy
NpUIIpEMe 33 [pey3uMatbe MOJeJAMHUX  JIYKHOCTH Y OKBHPY JIMILIOMATCKO-
-KoH3y1apHuX npeiactaBuuiitara Peny6auke CpOuje v uHoctpaHcTsy, Hapoana
Ganka CpbOuje je opranuzoBaia cacTaHke MW TOM IHpuiIMKOM obe3zbehusana
undopmaluje M Marepujaie o pazHUMTHM obaHuMMa (UHAHCH]CKE capajibe ¢
koHkpeTHum jpxkasama (HP Kwuna, Aprewtuna, bearmja u  JlykcemOypr,
benopyewnja, Uewka, Hopsenika, Janan, Ernnar, Kouro, Cupuja, Mapoko, Iloskcka
u JIuteaunja, PenyGanka Kopeja u Cesepna Make/10Huja).

Toxkom 2021. roaune, Hapoana 6anka Cpouje je obesdennna n undpopmarmje
M3 CBOje HA/UIEKHOCTH Y OKBHPY MNpHMpeMme naatdopmu 3a 3aceatba MELIOBHTHX

KOMHTETA/KOMHCHJa 3@ €KOHOMCKY capajiiby ¢ nojeauMHuM apixasama (Pycwuja,




[Isajuapcka, Cnosauka, [lpua I'opa u Asepbejyan). Ipencrasunk Hapoane Ganke
CpOHje yuecTBOBAO je v paly MewoBHTOr komMuTeTa ca CroBaukom Penybiaukom vy
HoBeMmOpy, rae je npelokeHa pasMeHa HHOpMallHja M CTPVUHO-TEXHHUYKA
capaawa ¢ Hapoanom Gankom CrnoBauke, paln HHTEH3MBHpawa capaime JBEjY

LHEHTPAJIHHX Oanaka.

IV.4.3. JleBU3HM NOCJI0BU U KPEIUTHU OJHOCH Ca
MHOCTPAHCTBOM

JICBM3HM TIOCII0OBH €A HHOCTPAHCTBOM

Tokom 2021. roanHe, Ha OCHOBY Q0ayKke 0 VEI08uMa NOO KOJUMA U HAYUHY HA
KOJU PE3HOEHNIN MO2Y OPXCAMU 0e6U3e HA PAyyHY KOO OaHKe } UHOCHIPAHCMEY,
AoHeTa ¢y 794 peliewa KojuMa ce pe3njeHTMMa o1o0papa la Ap:Ke JeBH3E KO
Danaka y MHOCTPaHCTBY, H To 476 peliera N0 OCHOBY (puHaHCHpamwa Hi3Bohea
MHBECTUIIMOHUX PA/JIOBA Y MHOCTPAHCTRY ¥ H3HOCY o 83,8 muin eBpa, 279 peuietba
3a nnahame TekyhuX TpoIlIKOBa MpeCTABHUIUTBA/OIPAHKA Y HHOCTPAHCTBY M
yeayra y mefhyHapo oM poOHOM H ITYTHHUKOM MPOMETY Y H3Hocy o1 7,8 MiH eBpa,
0CaM pellieHkha 3a HCTPaKHBAaYKe paloBe Y HHOCTPAHCTBY Y H3HOCY 01 7,8 Mt eBpa,
JIBa pellea 3a kopHinherwe cTpaHor (PMHAHCHICKOT KpeaHTa KOJU jeé HaMemheH 3a
nnahatba y MHOCTPAHCTBY Y M3HOCY 0/ 3,9 MiH eBpa, 28 peluetsa 3a Hanjary no
ocHoBY noepahaja nopesa ocTBapeHor y CTpaHoj Apasu y u3Hocy oa 17,6 MiH eBpa
H JeJIHO pelIere Y Be3u ¢ DalaHCcHOM oIroBOpHoIIRY YUECHHKA Y CUCTEMY KOJHM ce
TPAHCTIOPTYjY €HEpPreHTH v n3Hocy oa 0,5 muiH espa.

Y uetTom nepuoly je, 1o 3aXTeBUMa NpaBHUX U PH3HUKHX JHL@E, MPHIIPEMILEHO
81 MHIIIBEHE ¥ BE3U ¢ NPUMEHOM NpoIiuca U3 00IacTH JICBU3HOT MOCI0BakkA.

Tokom obaBbaba HaBeASHUX AKTHBHOCTH, KOHCTATOBAHO je ja TOCTOjH
OCHOBAHA CYMHbA J1a je 30 npuUBpeHHX /IPYLITABA IPHINKOM 00aB/batba aKTHBHOCTH
MOCTYNANO CVITPOTHO 0/peadamMa 3akoHa KOjH ypehyje AeBH3HO MOCI0Balke U ¢ THM
y Be3H MOKPEHYTA je Npolle/Iypa 3a HernocpeAHy KOHTPOY J€BHIHOT OCI0Baha THX
aua.

Y OKBUpY peryiatopHux aktueHoctH, Haponna 6anka Cpbuje je v cenremOpy
2021. roaune ponyuuna Yaymemeso sa cnposoherse Qdnyrke o ye1o8umMa i HA4uny
obas varwa niamuoo npomema ca uxocmparcmeom.” JIOnyHOM je TponmMcau
niyserak — oapehene kateropuje HepesnaeHaTa GU3NYKHX THLA (KOja HMaA)y paaHy
BH3y, OOpaBUIIHY WA paany Jo3Bony v Penybauumn CpOuju, Kao B IHNIOMATCKO-
-KOH3YJIApHU NIPE/ICTABHUILM CTPAHUX 3¢Ma/ba U YIIaHOBH IUXOBUX MOPOJANLIA) MOTY
riahatv Tpomkose y PenyGinim no oCHOBY KOMYHATHHUX, TEJIEKOMYHHKALIHOHUX U
CJMYHHX Veayra y unocy 1o 60.000 aupapa 1o TpaHcakiMji, a koja ce obapsbajy ¢
HHXOBHX AHHAPCKHX HEPe3HICHTHHX payyHa MHCTpyMmenTHMa niahawa Koju ce
KOpHCTE ¥ ILIATHOM TNpoMeTy V AuHapuma u3mehy pesujeHara, v ckKjaly ¢

nponucuMa kojuma ce ypehyje taj naaTHu npomer.

T Ciyxbenn raacuik PCT, 6p. 66 /2021, 92/2021.




Koumpoaa oesusnoe nociosdaiva

Tokom 202 1. roHe MOKPEHYT je NocTVIaK HeMmocpeaHe KOHTPoJle J1eBH3HOT
nocnopamwa Ko/l 81 pesunenTa (ase Gavke, 76 NpUBpe/HUX IPYLUTABa H TPH (pH3HUKa
JMUA) paaH npoeepe M yTBphuBamka 3aKOHHTOCTH W NPaBHIHOCTH ODaB/barba
JEBH3HHX MOCAOBA Y CKAALY € MPonHcUMa Kojuma ce ypehyje AeBu3Ho nocioBae.
Caunmeno je 70 3anMCHUKA O HEMOCPEHO] KOHTPOIN JIEBH3HOT NOCIOBaMA, TPH
3aNMCHUKA O oHeMoryhaBamwy KOHTPOJE JEBH3HOI NOCIOBAKA jep e Pe3HIeHTH
HHCY HaJa3HiH Ha aIpecH YNHcaHo] y PerncTpy npuspeannx cydjekara KojH BOAH
AreHuMja 3a NpuBpeIHE PErHCTpe M /IBa pellieHa Kojuma ce cy0jeKTy KOHTpose
Hanake J1a omoryhu KOHTposny JIeBM3HOT TnocioBamba. ¥ 68  3anncHuka
KOHCTATOBaHa j¢ jejiHa MM BHLIE NoBpeia mpofnuca Kojuma ce ypehyje nesusno
nocioBame. Y TOKY cnposohema rnocTynaka KOHTpOJe AeBH3HOT 110C/10Bamkba,
Hapoana 6Gauka Cpbuje axtuBho capahyje ¢ MMHHMCTAPCTBOM  VHYTpALLBHX
nocioa — YipaBom KpUMHHaIMCTHUKe moauuuje, Cnyxdom 3a Goply npoTHs
OpraHu30BaHOI KpHMHUHANA, BHIMM jaBHUM TyRuhawTeom, Tykuiawirsom 3a
OpraHy3oBany  KpUMMHa, Ynpasom l@puHa, paiu pasMeHe uHdopmanmja M
3aje/IHHYKOr JIe/1oBaba y 001acTH 3aiTiTe QUHAHCH]CKOT W IPUBPEHOT cHCTEMa
0/1 pH3HKA Npaka HOBLA H IPYTHX NPOTHBIIPABHUX Pa/1ibH v 061acTH hUHAHCH]CKOT
H IPHBPEAHOTL M0C/I0BAA.

Mappieno je 187 nocpeIHHX KOHTPOAA AeBH3HOI nocaoBama. C THM v Be3H,
caunibeHo je 149 zanucHuka, y KOJUMa je KOHCTATOBAHA je/HA WM BHUIC MoBpeaa
nponuca kojuMa ce ypehyje neusno nocnosawbe, U 38 cayxbennx Genexaka, y
KOJHMa je HAaKOH NpHKYT/baka, aHainze, npahema ¥ npoBepaBama J10CTAB/bEHNX
nojaraka M H3BeLITaja, Kao W JIOKYMeHTaluHuje M3 Daza xojuma Hapojana Ganka
Cpbuje pacnonaxe, KOHCTATOBAHO j1a cy cy0OjeKTH KoHTpone uisewtasanu Hapoany
OGauky CpOuje y ckaagy ¢ aesusuum nponucuma. Taxohe, 115 pesnaenara
0DABELUTEHO je /14 HUCY HM3BEIITABAIIM, OIHOCHO /I HHUCY Y TPONHCAHOM POKY
nipewiTaBann Hapoany 6Hanky CpOuje, no ocHOBY JIMPEKTHHUX HMHBECTHLM]A
Hepe3HaeHaTa Y 3eM/bH W PE3NACHATA Y HHOCTPAHCTBY, NPH YEMY HM jé yKa3zaHo Ha
IHXOBE 3aKOHCKe obaBese, Kao M Ha TO Ja HeH3BpluaBame Te 0DaBese npe/cTan/ba

NoCTYName CYINPOTHO JAEBH3IHHUM [POTNTHCHMA,

Kmmrpo.m MEIBAYKUX ROCT06d

[TokpeHYT je nocTVNAaK HenocpeiHe KOHTPOJE MEHAvYKor 10C/10Baha
oBJAITNEHUX Memaua Ha 245 Memauykux MecTa pajid npoBepe W yrBphHBama
SAKOHUTOCTH H NPABHIIHOCTH 00aB/balha MEHAUKUX M10C10BA Y CKIIALY ¢ NPOIHcHMa
KojuMma ce ypehyje Merbaduko mociopabe, yKbyuyjyhu u nponuce Kojuma ce ypehyje
cnpevaBae Mnpama HOBLUA M (DHHAHCHpaka TEPOpU3Ma y 00aB/batby MEHhaYKHX
nociosa. Caunmena cy 184 3anucHMKa O M3BPLICHO] HENOCPEAHO] KOHTPO/H
MEHAa4yKoT NocnoBawa oBramwhenux memava. Y 105 3anucHUKa KOHCTaToOBaHa je
noBpeja nponuca KojuMa ce ypehyje Mewauko noc/iopamwe, CripedaBamLe nparma
HOBIA ¥ (DUHAHCHPAILA TEPOPH3IMA, KA0 M NoBpele Juxona o bankava. Jloneto je




14 peuiewa Kojuma je  objawheHUM MeEHAYNMA  HAMOXKEHO 1a OTKIOHE
HE3aKOHHTOCTH OJIHOCHO HENPABHIHOCTH vV 00aB/balby MEHAauKOr N0CI0Baba.

Msepiuena je 541 nocpeana KOHTPOJIa MEHAYKOT 110CT0BaKba PAIH MPOBEPE H
yTBphHBaka 3aKOHHTOCTH M MPABUIIHOCTH 0DAB/Baba MEHAYKHX T10C/I0BA V CKIATY
¢ nponvcuma Kojuma ce ypehyje Mermauko nocnoaibe, Kao H Y Be3H €a 3aXTEBOM
oBnatheHnX Mewaya 3a TpajHu npecTanak odaBbaka Metmhaukux nociosa. C THM v
Be3M, cauuibeHo je 317 3anMcHUKA O M3BPLICHO] MOCPEAHO) KOHTPOIH MEHAUKOT
NoC0Bamka, y KOjMMa je KOHCTATOBaHa TIOBpEna nponuca kojuMa ce ypehyje
MEHauKo nocioBaie, u 224 cnyxbene Genelke.

Hzoaearwe u 0oy3umaree oaauherea u uzoaearee yepmupukama 3a
00a6.bAIBE MEHAYKUX ROCI06A

Ha pan 31. penembpa 2021. roamue, Memavke nocnose obasmana cy 2.174
osnamhena memwava, Ha 3.092 memauka Mecra.

Y 2021. roauun, Ha 3axTeB NPUBPEAHUX cyDjekaTa, J0HETO je 355 pellera o
u3naBaiby opnalnhera 3a 0Dapbarbe MeAUKUX nocsiosa (132 pewema oaHoce ce
Ha HoBe opjawhene memaue, 88 pelwena Ha HoBa Memavka mecta, 45 peuiewa Ha
npecesbeme Memaukor Mecta v 90 pellewa Ha NTPOMEHY OCTalKX nojartaka) U 443
peliea 0 01y3uMamy onamhena 3a odaB/bakbe MEHAYKUX NocioBa (215 pewremsa
JOHETO Ha 3aXTeB oBalheHHX Merbaua 3a TPajHH NpecTaHak 0d0aBbama MEbAUKHX
nocaosa 1 228 peniewa o oaviuMamsy oBnaithemna 1o c1yk0eHoj AVKHOCTH).

Ha ocnoBy Odiyke o nocmynky u yciosuma a cmuyare yepmuguxama sa
00a6.balbe MEHAYKUX NOCT06A, JeOUHCMEEHOM npocpamy oOyke 3a obaebdree
MEHAUKUX NOCI06d H YCIOGUMA KGfe MOpajy 0a uchyibaeajy npedasadu Koju epute
my oGyxy, Tokom 2021, roaune y Hapoanoj 6anun Cpduje opraHu3oBaHo je wecT
ofyka ¢ NpoBepoM 13Haka 3a KaHAulaTe KOojH ¢y ce NPHJaBHAH 32 CTHLAambe
ueptudHrkaTa 3a obaBbame Mewaukux nociosa. lopen Ttora, a ¢ 063upom Ha
CMHACMHJCKY CHTYaLH]y, OPraHu30Bano je 25 npoBepa 3Hamba 3a KaH/IW1aTe KOjH ¢y
MPEeTXOAHO NPUCTYITHAM OHNajH oOyun. KoMucHja 3a npoBepy 3Haa cTe4YeHOr Ha
obyuM 3a oDaB/bame MEHAYKHX T0c]oBa o0aBuiIa je KOHTpoiy TectoBa 899
KaH/u/aTa KoJM Cy MPUCTYMHIN NPOBEPH 3HAKA, HA OCHOBY yera je Hapoana banka
Cpbuje nznana 899 ueprudukara o 3aBpuieHo] 00YLM 32 0DaBJ/batbe MEHAUKHX

NocJjao0Ba.

Chpevasarse nparba Ho6Yd

Y 2021. roaunn Haponsna OGamka CpbOuje je akTMBHO yuecTBOBaia vy
cauMmaBamwy Hayuonanue npoyene pusuxa od nparbda Hoeya u hunancuparba
mepopuzva. HURO pambuBOCTH cekTopa Methaua v 2021, roiMHH OlIEHEH je Kao

cpeire HU3aK (ouena: 0,32).




Hoemynyu nped naorexchum npagoCcyOHUM OP2AHIMA U HCAT0€ HA 00IVKE
NPEKPULIATHUX CYOOBA U NPUMENA O€6HZHUX NPONICU

Y toky 2021. roauue, vkynHo je nojHeto 386 3axTeBa 3a MNOKpeTame
PEKPLIAJHOT NOCTYNKA HAAMECKHUM NPEKPLIAJHHUM cy10BUMa, H To |15 3axres 3a
yTBpheHe HenpaBHIHOCTH Y KOHTPOJIM AeBH3HOr nocioBama u 471 3axter 3a
VIBphEeHe HEeNpaBUIHOCTH Y KOHTPOJIM Memaukux nociosa (460 3axrteBa 3601
MOCTYNama cynporTHo oapenbama Jaxona o decusnom nocrosarsy v 11 3axtesa 300r
nocTynama cynpotHo oapeabama 3axkona o cRpedasaby npawd HoEHA U
dunancuparea mepopuma).

Jaksbyuena cy 33 cnopasyma o npu3Hatby OpeKpuiaja Koju ¢y, ¢ npeaiokeHoM
NPEKPLIAJHOM CAHKUMJOM — ONOMEHOM, J0CTaB/beHy noctynajyhum npexkpiiajHum
CY/J0BHMA HA JaJby HAAIEKHOCT.

Ha/meskHum JaBHUM TYRKHJIAIITBUMA TI0/IHETE ¢y TPU KpUBHUHE rpHjaBe 300r1
noBpeae uiana 58. 3axouna o deeuznom nocroealby, 0JHOCHO 3001 OCHOBAHE CYMIbLE
Ja cy rpaBHa ML M OATOBOPHH Y HHMa M3BpUIMIM Harnaty/nnahame M3y
HHOCTPAHCTBO v M3Hocy koju npenaszu 100,000 eBpa Ha OCHOBY HEHCTHHUTE
Hcnpase.

Vaoxeno je 300 xanbu Ha oAVKe NPEKpllajHUX cy1oBa 3007 HealeKBaTHe
NpeKpiiajHe CaHKLMje, NOBpe/Ie MaTepHjaIHUX Tponuca M OWTHUX [1oBpeia
ojipeaaba npexkpiiajHor NOCTYNKA, Kao H 300r HENOTIYHO WM HEeTauyHo yTepheHor
YHHEHUYHOT CTamba.

Hanosu 3a uzepuierse npasocHadcHux cyocKkux npecyoa

Hapoana 6anka CpOuje cnposena je nocTynak wispiuera 187 npaBHOCHaKHAX
H H3BPLIHUX CVICKHX O/UTYKA, KOJUMA j€ OMIYHEHO O CPe/CTBHMA MPHBPEMEHO
OIY3E€THM Y CKIIALY €a 3axonom o OCeu3HOM HOCTO6AILY, 2 HA OCHOBY KOJHX €y JaTa
193 manora 3a usspuiewse, H 10! 180 masora 3a M3BpLIEHE 3AINTHTHE Mepe
ojly3uMatrka TpejiMeTa Mpekpluaja, Ha OCHOBY KOJHX je, ¥ CKialy ¢ 4iaHoM 66.
Jaxona o Oesusnom nociosaiby, v OyuerT PenyGaumke CpOuje y AMHApCKo]
npotusepejHocTH  viahewo 3.291.610,00 epa, u 13 wnanora 3a nospahaj
NpHBPEMEHO OY3€THX CPeICTaBa, HAa OCHOBY KOjUX je (bu3nuxnm nuumuma spaheHo
149.243,14 espa.

Hocroeu f)!’l’\'_‘.Zl!ﬁ“f”?."(lpn‘fﬁ‘ KOHmMpOoRe U nidmioe npomemd cd
HHOCMPAHCMEOM

Toxom 2021. roanHe, y OKBHPY PeAOBHHX AKTHBHOCTH 0DABILEHHM CY [OCIIOBH
JOKYMEHTapHe KOHTpoJie M TUIATHOT MpoMeTa ca MHOCTPaHCTBOM 3a noTpebe
OYUETCKMX KOPUCHUKA NPEKO CUCTEMA KOHCOIMIOBAHOT PadyHa TPE3opa 3a JIeBH3Ha
CPeJCTBa M NPEKO JIPYTHX HAMEHCKMX [EBH3HMX payyHa, Koju ce y CKiaay ca
3aKOHOM Bojle ko1 Hapoaue Ganke Cpbuje.

Ilopen Tora, y noTmyHOCTH €Y CHPOBEACHE H JPyre akTHBHOCTH Yy BE3H ca

obesdehemem nokprha 3a u3Bplebe Hanora 3a ruahawe npeMa HHOCTPAHCTBY 3a




OyueTcke KOPMCHHKE, Kao M 3a notpebe Hapoane 6anke Cpluje, a koje ce oaHoce

Ha Hanjaty v nuahama 1o OCHOBY HHOCTPAHMX KpeaWTd, MpeHoce 1o OCHOBY
JIeBU3He oDaBe3He pesepse Oanaka u Tpancakuuja Llentpanvor peructpa, aenoa u
kaupunra XoB, orkyna aesu3Hux cpeicraBa o1 OaHaka carilacHO rnocebGHHM
3aKOHHUMa Kojuma ce ypehyje obaprbame npuBpemeHor niaatHor npomera ca All
Kocoso 1 Metoxnja n no ocHoBY J0oHau#ja.

Takohe, cnposeseHe cy W aKTHBHOCTH HAa pealin3allnju  JOKYMEHTapHHX
aKkpeaHTHBA 3a noTpede yBo3a pode, kao M iahama yenyra 3a OyueTcke KOpHCHHKE.
C M vy Be3u, v Toky 202 1. rognMHe 0TBOPEHH CY AKPEIHTHBH Y YKYITHOM H3HOCY 011
602,38 MIIH eBpa, 10K Cy H3BPLIEHE HCILIATE ¥ YKYITHOM H3HOoCy 01473,60 miH eBpa.

Y cknany ¢ bankapekum apaHxmanom uimehy Haponune 6auke Cpbuje u MUFG
Bank Ltd., Toxuo, Janan, 3ak/byuyeHUM Ha OCHOBY pasMeHe Hota mimehy Bnaje
Janana v Bnane Peny6nuke CpOuje, v 2021, roauHyu peanusoBaHa je JoHauuja y
winocy oa 100 Man jananckux jena y xopnet Munucrapetsa 3apassba Penybnnke
Cpbuje 3a HabaBKY MeIHIIMHCKE ONPEeMe HaMeEeHEe ApkaBaMa noroheHuM BHpYCcOM
KOpOHA Y OKBUPY [Ipocpama exonomckoe u coyujainoe paseoja.

[Mopesn HaseaeHor, clpoBejieHe CY akTHBHOCTH Y cknajly ¢ /lpomoroiom o
HAYUHY 1 YCTO8UMA 3d 60here DANKOGHUX payyHa omsopenux koo Hapooue banxe
Cpouje sa cepxy ynpas.barba npocpamuma npemnpucmynne nomohit EY 3a nepuoo
2014-2021, sakbyuennum ¢ MunncTapeTBoM prHancuja anpuna 2017. roause, 1 3a
norpebe Tor MUHHCTAapeTBa y Toky 202 1. To/IMHe OTBOpEHO je YKYITHO | 7 HaMeHCKUX
JCBU3HHX payvyHa.

Hagenenn nocnosn koje Hapoana 6anka Cpbuje obassba 3a PenyGanky Cpbujy
Y CKJIaj1y €a 3aKoHOM 00aB/beHH cy 01aroBpeMeHo, y3 IpuMeHy aoMahux nponmuca,

kao # MehyHapoaHux BaHkapckHX cTaHaap/a W npakce.

erﬂ,l-iTHH IMOCJIOBH Ca HHOCTPAHCTBOM

Y 2021. roAMHH YKYIIHO je oBepeHo 959 KpeauTHHX 3aayskemwa 1oMahux jania
V MHOCTPAHCTBY Y H3HOocy 01 5,49 Mapa eBpa, v3 npoceyny kamatHy crony oa 1,85%
W [pocedaH poK OTIjaTte 0/ 4YeTHPH rojuHe M JeBeT Meceun. On yKynHo
VFOBOPEHOT M3HOCA, 3aaykema npeayieha unne 4,61 mapa espa, oa yera je 2,28
MJIPI €Bpa HAMEHEHO 3a KOHBEp3Hjy vy AuHape, 1,49 miapj espa 3a yBo3 pobe H
veayra, Aok ce octatak o1 840 miH eBpa OJHOCH Ha ocTale HaMeHe. 3ajlykKera
Oanaka m3nocuna cy 879,25 mnn espa. Ilocmarpado no aenarnocruma, Hajsehe
yuewhe wwmajy JayxkHHUM w3 npepahuBauke uHayvcTpuje (34%), a caeam
duHaHCH]CKN CeKTOP U JIelaTHOCTH ocurypatba (23%) w pyaaperso (10%).

Y 2021. roaunn osepeHo je 148 kpeauTHHX og0bpema noMahux Mua Ka
MHOCTPAHCTBY ¥ H3HOCY 071 232,64 MIIH eBpa, y3 poceuHy KamaTHy crony 01 3,22%
M TpoceYaH pok Hamjate oj Tpu rojauHe u 11 mecenm. llpenyseha cy
HepesHaeHTHMa 0100pHiaa 69,18 mian eBpa, Aok cy OaHke 0100puae 163,46 miaH
espa. Hajsehe je yuewhe kpenntopa u3 puHaHcHjCKe J1eAaTHOCTH M ACHATHOCTH
ocHrypama (72%), 10K ce Ha KpeAMTOPe H3 J1eJaTHOCTH TPrOBHHE Ha BEJTHKO H MaJsio

onHockn 10% yKynHUX KpeanTHUX 0100petsa.




Vkynne oOaBese HacTale Kao I10CJICIHUA JOUKH N0 CIIO/LHOTPrOBHHCKHM
MOCIOBAMA 110 KOJUMA peain3alinja Huje OKOHYaHa v poKy JIysKeM 0/1 FO/MHY jlaHa
Ha kpajy 202 1. roanHe u3HocHie cy 515,55 MiH eBpa, 071 yera ce Ha HerulaheHH yBO3
pode u yeayra oaHocu 367,95 man eBpa, JI0K ce Ha HannaheHe apance no Kojuma
HUje H3BpLUEH H3BO3 ojHOCcH 147.6 MIIH eBpa.

Ykynua NOTpPakMBaka  HACTAMAa  Kao  7ocie/Mua  JA0UmH 110
CTHOBHOTPrOBUHCKHM TOCIOBHMA 110 KOJUMA peaiu3alija HUje OKOHYaHa y POKYy
JY’KEeM O FO/IMHY JaHa Ha kpajy 2021. roamuHe ni3nocuna ¢y 364,15 MaH eBpa, 0/
yera ce Ha Henannahenn n3Bos pobe u yeayra ojHock 278,69 man espa, 10k ¢e Ha
nsiaheHe aBaHce 1o KOjHMa HUJe U3BPIIEH YBO3 0JIHOCH 85,46 MIIH eBpa.

V OKBHpY peryiaTopHHX aKTHBHOCTH VCBOJeHH ¢y creichd nponucH:

—  Qoayka o oonyuu QOayke 0 yero6uMa u Havuiy Hoo KGjuMa peucenmu Moy
odoOpasamu hunancujeke sajMoee HepezuoeHmumMa u oaeamu jememed u
opyea cpedemsa 0oe3oeherba no KpeoumHuM HOCIO6HMA Cd BHOCPAHCINEOM
U Kpeoumnum nociosuma uzmehy Hepesuoenama’®, Kojom je nosioxaj
mehyHapoade duHancujcke opraumsanmje y uujem je PenyGanka Cpbuja
YJIAHCTBY HJIH € KOJOM j€ 3aK/byHHIIa CropasyM KOjuM ce ypehyjy akTHBHOCTH
te (punancujecke oprauuzaunje y  Penybinim  CpOujn  usjennaven ¢
fojoxajeM HepesueHarta ca ceanwtem v EY v norneny yvkuaamwa obasese
Aa pe3uaeHT npasHo fule Oyie BehMHCKH BIACHMK HEPE3UAEHTA JIYKHHKA
KOJM ce 3aayxyje koj Takee MehyHapoaHe duHaHcHjcke opraHu3zalmje
NPUIMKOM J1aBalba jemcTaBa W JIpyrux cpeicraBa obesbeherwa v Kopuct
HEPEe3HACHTA KPeAHTOPa;

= Qoiyka o domynu Q0ayke o HAYuny u yerosuma xopuuihera unancujcxkux
Kpeouma U3 HHOCMpAancmea 3a namene wz wiana 21. cmae 2. 3akona o
Oe6uzHOM NOCI06aR)Y . KOjOM je monokaj MehyHapoaHe (HHaHCH]CKe
opranuszanuje v uujem je Penybauka CpOuja unaHcTBY MM ¢ KOjoM je
3aK/byuHsla crnopasym Kojum ce ypehyjy akTHBHOCTH Te (PHHAHCHjCKe
opranuzanmje y Penyormuu CpOujn u3jeiHauex ¢ nojoxajeM HepesnieHaTa
ca ceanwtem y EY y morseay ykuaama MHHHMANHHX POKOBa OTILIaTe Mo
KPE/IMTHOM 3ajly’KeHy pe3njieHara Koa tix MehyHapoaHux (pHHaAHCHjCKHX
opranuzalmja.

Toxkowm 2021. roanne uzpalieso je 14 MHLILIBEHA Y BE3H € TPUMEHOM T1POITHCA U3
o01acTH KPeJIMTHUX TIOC/I0BA €2 MHOCTPAHCTBOM, 0HOCHO 3a 22,22% mame Hero
2020. rogune u 3a 50% wmame Hero 2019, roause, wToO je pe3yaTaTr nosehama
TpaHcnapeHTHOCTH objaB/bUBabeM Mullbera Hapoane Ganke Cpbuje.

Hsepuwasarwe kpeoumnux obasesa Penyvonuxe Cpbuje npema unocmpancmey no
kojuma je Hapoona banka Cpouje acenm

Y 2021. roannm o poky aocneha cepBucHpane cy odaBese o ¢cBUM CTPAHHM
KpeIHTHMA H 3ajMoBuMa no kojuma je Penybimka Cpbuja QyKHHK WK
rapanr, a Hapoana 6anka Cpbuje arenT, kao n obaBeie N0 KpeJuTHMA 110

* CoaywGenn rnacuuk PC™. 6p. 3/2021.
* Cayxbenn rnacumx PC™. 6p. 3/2021.




kojuma je Hapoana 6Hanxa CpoOmnje ayxuuk. Ilocpencrsom Hapoane Ganxe
Cp6Ouje, kao arenta Penydnuke Cpbuje, y 202 1. roannu ykynHo je otnaaheno 1,70

MJIp eBpa, oa uera 1,34 mapa eBpa riaasuuie M 356,70 MJIH eBpa KamaTte M OCTAINX
TPOUIKOBA. ITo OCHOBY TPOUIKOBA AHIaOBaH.d Ha HL‘HCKDPHUIhEH‘d cpejicTBa Mo
0100peHUM KpeauTuma naaheno je oko 10,40 man espa.

Tokom 2021. roanne uckopumhena je 1,51 mapa espa Kpeanrta Kojy cy
ojaobpuie MehyvaapoaHe dhunaHeHjcke opraHu3zaligje, komepimjaite GaHke, Biajge
NAp)KaBa M HHXOBE areHilyje, OA 4era je MpeKO HAMEHCKHX AEBH3HMUX payvyHa
Peny6nuke Cpbuje otBopennx koa Hapoane 6anke CpOuje nckopuutheno 519,24
MITH eBpa.

Ornnartom 700 man gonapa y centembpy 2021, rojinne, y3 npespeMeHe oTrare
y jyny 2019. 1 neuembpy 2020. roaune, Penyéauxa CpOuja je v ueaocTH n3MHpHia
obaBe3se 1Mo OCHOBY eBpooOBE3HHIIA eMHTOBAHHX Ha MehyHapoaHoM GHHAHCH]CKOM
TpauwTy 2011, roamue (y3 peorBapame eMucHje y 2012) vy yKynHoM H3HoCy o 2
MUIpJL lo1apa.

pacukon IV .4.3.1. NnaheHe kpeauTHe obasese Penybnuke Cpbuje npema
MHOCTPaHCTBY, No kojuma je HBC arenT, y 2021.
- N0 KPeaWTOPUMa M TPOMECeYjuMa
(y mnpa EUR)
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Y 2021. roaunn Penybanka Cpbuja ce o 0OCHOBY TpH €MHCH]e eBpooDOBe3HHIIA
3a/1yAKuaa 3a 2,75 MIIpa eBpa, U TO 3a:

= 1 mupa espa (VI emucnja) paan dunHancupamwa Oyuetckor aeduuura u
peduHaHcnpaiba ocriennx obapesa 1o ocHOBY japHor gyra. Ose oOBesHnLe
AocneBajy 3a Hanjaty 3. mapra 2033. roauHe, kynox ce ornnahyje jeaHoM
roauuimse, noves oa 3. mapra 2022, roauHe no kaMaTHoj ctomu oa 1,65%;

— 750 man eBpa (IX emucuja) paau duHaHcHpala OvyeTckor deduuuTa M
peduHaHcuparsa focnenux obapea no ocHoy japHor ayra. OBe o0Be3HULE
jgocniesajy 3a Hansarty 23, centemOpa 2036. rosmie, kynod ce ornnahyje
jedHOM roaMuImbe, 1MoYeB on 23, centeMOpa 2022. roauHe No KaMmaTHoj
cronu on 2,05%;




— | mapna espa (X emucuja) paau duuancupama u/uan peduHaHcuparsa

MPHXBaT/bHBHX TPOLIKOBA ¥ ckaaay ca Oxksupriunt ookymenmonm Penvonuxe

Cpbuje 3a uzdasarwe 3zereHux oOeezduya. OBe 0OBE3HHULE 0CNEBa)y 3a

Hannaty 23. centemObpa 2028. roauHe, xynon ce otniaahyje jeaHoMm

roauime, noves o1 23. cenrembpa 2022, rognHe No KamMaTHO] CTONMK O

1%.

I[Topen Tora, ca HHOCTPAHHM KpeANTOPHMA 3aK/BYUEHO je 14 HOBHX criopazyMma
Y YKYTIHOM H3Hocy 01 1,35 mMapa espa, 1 To ca:

J P. Morgan Chase Bank y winocy oa 431,69 miH eBpa 3a (mHaHCHpame
panosa Ha Kopuaopy ayro-nyra E-761 neonuue llojate-TIpessnna (Mopaecku
KOPHAOP);

— EIB-om y m3nocy 0a 225 mau eBpa 3a punatcuparse npojekra ,,COVID-19 —
noapwka Baaan Penvoanke CpOuje 3a ¢uHAHCHpame MAIUX M CPelbHX
npeayseha” u npojexta . JI'achn nutepkoHektop Huw-/lumurposrpan (Gyrapcka
rpanuua)’”;

— IBRD-om y n3nocy on 211,8 mian eBpa 3a gunancuparse Tlporpamckor 3ajma
3a pa3zBojHe MOJAMTHKE 33 ehMKAacHOCT JaBHOT CEKTOpa M 3elieHn onopasak (DPL),
Kao M npojekara ,Hurerpucanun passoj kopuaopa peke Case u JIpuHe npumeHom
BHILedA3HOr NporpaMckor npuctyna” u ,MoaepHusaliuja KelIe3HHUYKOr cexTopa y
CpOuju npuMeHoM BHINedA3HOT NPOIrPaMCKOr NpHeTyna’;

— CEB-om y wnznocy oa 147 mun eBpa 3a pmHaHcHpame NPOJEKTHOT 3ajMa
~Huppactpykrypa y kynrypu”, TIpojeKTHOT 3ajMa 3a CTYJICHTCKO CTAHOBaAILE, KAO U
[lpojekTHOr 3ajMa 32 YHUBEP3UTETCKY HH(PPACTPYKTYPY,

The Export-import Bank of China v w3nocy oa 1343 man eBpa 3a
dunancupamwe [lpojexkta u3rpaamwe japxaeHor nmyta |.b pena 6p. 27 JlosHuua-
Basweso—Jlazapesau, neonuue Hpepak-JlajkoBau (Besa ca ayto-nyrem E-763
beorpan-Tloxera);

— EBRD-om y usnocy o 103 man espa 3a ¢punancuparse lpojexra usrpaime
ayro-nyra E-80 Huw-Mepaape, neonnue Huw-Ilnounuk, ¢asze | m npojexra
WJamsnucko rpejamwe v Kparyjesuy™;

dpaHlyCKOM areHUHjoM 3a pasBo) (AFD) v n3nocy oa 101 maH espa 3a
(pnnancupame Ilpojekta MoaepHu3anmje keaezsnuukor cekropa y Cpbuju, dase 1 u
[porpama ypbane cpejiuHe OTHOPHE HA KJIMMATCKE NIpOMEHe.

Y 2021. roannn v oanocey Ha 2020, ykynaH ayr 110 ¢BUM HaBeeHnm obasesama
nopacrao je 3a 13,04%, oa uera ce 449,75 MiH eBpa 0/IHOCH Ha KVPCHE Pa3jivke
HacTaje Mo OCHOBY jaudara BPeAHOCTH aMEPHUKOT /10/1apa lpeMa espy.

1V.4.4. 3aK0HO1ABHO-TIPABHH 110CJIOBH

Te }(}"hﬂ 3aKOHO/1aBHa ACIaTHOCT

Hapoana 6anka Cpbuje je v 2021, roAMHU ydecTBOBaNa y MpuIipeMy ciejehnx
HALIPTA W MPEJUIOra 3aKOHa, 0JIHOCHO /laBalla MULLLEHA O hiUMa:
Haypm saxona o Pecucmpy aomunucmpamusiix nocmynara,

Haypm saxkona o uzvenu u 0onyHama 3akona o ocusypamwy,




Haypm saxona o sawmumu nocloene mdjne,

Haypm 3axona o nomsphusamwy Yeoeopa o kpeoumnom apamxcvany op.
0020008959 koju ce oonocu Ha Heobesbehenu 3ajav 0o uswoca 00
431.685.732.79 espa vz ecapanyujy UKEFE v yiwwy dhunancuparsa oopehenix
epahesunckux yeayea oo empane Bechtel Enka UK Limited, koju nocayje y
Cpbuju npexo Bechtel Enka UK Limited ocpanax beocepao 3a nompebe
npuepeonoe opyvumea ., Kopuoopu Cpouje’” 0.0.0. beocpad v eesu cu
UzepaoboM uUHGpacmpykmyproe kopudopa aymo-nyma E-761 oeonuye
lHojame-Ilpe.vuna (Mopascku xopuoop) uzmehy Penyoauxe Cpbuje rojy
sacmyna Biraoa Penvoruxe Cpouje, nocmynajvhu npexo Munucmapcemea
Gunarcuja rao sajvonpuwya u JP. MORGAN AG wxao Acenma u
JPMORGAN CHASE BANK, N.A., LONDON BRANCH rkao Apanxcepa u
JPMORGAN CHASE BANK, N.A., LONDON BRANCH xao [lpsobumuos
saimooasyd,

Haypm axona o erexmponckom gakmypucaisy,

Haypm sakona o wusmenama u oonynava 3akoHd O e1eKmpoHCKOM
haxmypucarsy,

Haypm saxona o [lpuepemerom pecucmpy nyHotemnux Opiywedae band
Penyoauxe Cpbuje kojuvma ce yniahyje noguana nomoh sa yonasycasarse
nocreouya nandemuje oorecmu COVID-19 wsazeame eupycom SARS-
-CoV-2,

Haypm saxona o usmenava u donvrana 3axona o Hpuspemenom pecucmpy
nyHoremnux opycas.vana Penyonuxe Cpouje kojuwa ce yniahyje noeéuwana
nomoh  3a  yoraxcasawe nocireduya nawodemuje ooaecmu COVID-19
wzazecane eupycom SARS-Col-2,

Haypm sakona o wivenava 3axona o vmephuearny capanmne weme Kao
Mepa ROOPpUKe HPUEpeou 3a Yoraxcasaiee nocieouya nanoemuje ooaecmu
COVID-19 uzaszeane supycom SARS-ColV-2,

Haypm saxona o ymsphusarey opyee capanmuie uieme kao mepa doodmue
HOOpIKe RPUEPEOU Yered NPoOOYNCEHOS HEeaMUSHOS Yuydaja namoemiije
oorecmu COVID-19 uzazeane eupycom SARS-ColV-2,

Haypm saxona o usvenu u oonyuu 3axona o ymephuearsy opyee capanmue
weme Kao  Mepda  000amHe  ROOPUKe  APUSpeon  vered  NApoovICeHOo
neeamueroe ymuyaja nanoemuje Gorecmu COVID-19 wsazeane eupycom
SARS-Col-2,

Haypm 3axona o nomsphusaisy Cnopasysa o 3ajmy (Ilpoepavicku sajav 3a
PA36OfHE ROTUMUKE 3d CQURKACHOCM JABHOS CEKMOopd U 3¢TeHil ONOPARAK)
usmehy Penyoauxe Cpouje u Mebyuapooue banke 3a 06HOEY U pazeo],
Haypm saxona o nomsphusarwy Cnopasysma o nodcmuyarsy uneecmuyuja
uswehy Braoe Penvéruxe Cpouje u Biade Cjeourwenux Awepuuxux
Hpocasa,

Haypm saxona o usmenava 3axona o Ovuemy Penvoruxe Cpouje 3a 2021,

COOUHY,




Haypm saxona o epynrom gunancuparvy,

Haypm 3axona o saumumu nompoiaua,

Haypm 3axkona o uimenama u OonvHavma 3axkonwa o 30pascmeenom
acueyparny,

Haypm szaxona o usmenama w oonyHama 3axona o cl1o0o00HoM Apuchiyny
unhopmanujava,

Haypm saxona o yHympaw e um nociosuma,

- Haypm saxkona o pecyiucawy ooaseza Penyoauxke Cpbuje npeva
Mehvuapoonoym wmonemapnoy ¢hondy no ocnoey kopuutherwa cpeocmasa
onuime wroKayije creyujaniux npasa eyyetba odoopenux Qorykom Odvopa
cyeeprepa Mehynapoonoe monemapuoe ghonoda 00 2. aseyema 202 1. cooune,

—  Haypm saxkona o mpaycuwmy kanumaida,

- Haypm zaxona o byviemy Penvonuxe Cpbuje sa 2022, coouny,

= Haypm saxona o usvenava w oonyrama 3akKona 0 OYiemcekom clcImemy,

= Haypm sarkona o Gezbednocmu i 30pae.by na pady,

—  Haypm saxona o llpuspesmernom pecucmpy opyxcas.vara Penyoauxe Cpouje
00 16 0o 29 coduna kojuma ce yniahyje noeuana nomoh 3a yoraxcasare
nocreouya  nandemuje  Oorecmu  COVID-19  wiazeane  supyceom
SARS-CoV-2.

Hapoana 6anka Cpbuje je v 2021. roaunun gone1a 41 noa3sakoHcKH akT,
o0jaBsben y ,,CiyxbOeHom raacHuky PC”, u 1o 37 o/UIyKa M 4eTHPH YIYTCTBA.
IHomenytum aktuma obyxsahene cy caesnehe pynkumnje n nocaosu Hapojate Ganke
CpbOuje:

~  MmocJoBH M3 obuacTH MoHeTapHe moJMTHKe (yvrBphusamwe [Ipocpava
Monemapte norumuxe Hapoowe bamnxe Cpbuje v 2022, coounu, cniposohemse Odryke
o obasesroj pezepeu banara koo Hapooue d6anxe Cpouje, yTBphusatse BpCTe 1¢BH3a
U e(heKTUBHOT CTPAHOI HOBLIA KOJH ce KYIY]Y H Npojajy Ha JAeBH3IHOM TPKHLITY ):

—  noc/10BH H3 06,1acTn pHHAHCH]jCKe cTAOHAHOCTH (IPUBPEMEHE Mepe 3a
Danke paan olaxliaBamba NpUcTyna Guuatcupamy GU3HUKHUM JIHIIHMA);

—  TOC/JAOBH €2 HHOCTPAHCTBOM (HaYKMH U yeioBd Kopuihemba pHHaHCH]CKHX
KpPeAHTa W3 MHOCTPAHCTBA 3a HaMmeHe W3 uiana 21. craB 2. 3akona o 0eeusHoM
HOCI06arY, YCIOBH MO KOjHMa M HAUMH Ha KOJM Pe3HIeHTH Mory ojo0paBartH
(pMHaHCH]CKe 3ajMOBE HEPEe3WJIEHTHMAa M JaBaTH JEMCTBA M JIpYra cpejcTsa
obesbeherba N0 KpPeAMTHHM TOCIOBMMA C€a  HHOCTPAHCTBOM M KPeAMTHHM
nocrosuMa u3mehy Hepesnaenara);

—  JA€BH3HM NOCIOBH (cripoBoheme Qdnyke o yeroeuma it HavuHy 00ae.barba

riamioz npoMema ca Huucm‘mmcm@mf);

NOCTOBH U3 oDJACTH INIATHOT CHCTEMAa H ILIATHHX yciayra (HAYHH
o0aBbatba MaaTHoT IMpOMETa NpeKo HOBYHAHOT pavyHa NpaBHOT JiHlad K(‘{il‘l o0aB/ba
MOCI0BE KIMPHHTA M caliupaiba GUHAHCH]CKHX HHCTPYMeHaTa);

- NOCJI0BH KOHTPOJIE HOCJI0BALA banaka {ﬂpH BpCMEHE MEpC 34 OaHKe pa/in
AJCKBATHOI YIIpaB/bdlba KPCAHTHHM PH3HKOM Y VCIOBHMA ﬂaH.'lCMHjC BHpYCa

o

KOpOHa, aJcKBATHOCT KallHTala Oanke, M3BelITaBame OaHaka, POKOBH 34




veknahuBare yHyTpaubux akata OaHke o yipaeibaiby pPH3MLMMa BaHke W 3a
N0CTAB/bAE W3BELITAja DaHaka);

MOC/I0BH  Haizopa (HHAHCHjCKOr JIH3HHIA (110jaluM  Koje jasajail
Au3MHra aoctassba HapoaHoj 6anuu CpOHje M HAUMH M POKOBHM [10CTAB/baa THX
nojaaraka, KoHTHn okeup M caapxuHa pauyHa y KoHTHOM OKBUpY 3a naBaoiie
(hrnaHcHjcKOT N3HHIA, NTPUBPEMEHE MEPe 3a laBaollie (PMHAHCHJCKOT JTIM3UHTA pa/in
A/CKBATHOT YIpaB/bathd KPEAUTHHUM PH3IUKOM Y YCIOBUMA [1aHAEMHje BHpyca
KOopoHa, cagpwa] W Qopma obpazalla (HHAHCHJCKMX H3BellTaja 3a jJaBaolle
(dbuHaHCH]CKOT HM3HHTA, OOJHMK M caapikaj CTAaTUCTHUKOr W3BEINTaja 3a JaBaoue
()MHAHCH]CKOT IH3MHTA);

JAIITHTA KOPUCHHKA (PMHAHCHCKUX YCIYIa (MTOCTYNAK N0 IMPUTroBOpY H
NMPUTY:KOH  KOpHCHMKA (PUHAHCHJCKUX  YCIYra, NPUroBOp NpaBHOT NMLa M
MOCTyName DaHKe Mo TOM NPHIOBOPY, NMOCTYIIAK MO MPHTOBOPY KOPUCHHKA yeiyre
OCHIYPama),

NOCJTOBH H31aBaka HOBUA M YNPaB/baka TOKOBHMAa TOTOBHHE
(nymrame y ONTHIA] KOBAHOI HOBUA anoeHa oj 1, 2 W 5 /MHapa, H3JaBame U

o

ocHOBHa obenexkja HyMH3MaTHUKOT HoBLA ¢ inkoM Hukone Tecue);

NOCJIOBH  CYNEpPBH3Hje HHPOPMAUMOHHX cHeTeMa (PHHAHCHjCKHX
HHCTHTYUH]ja (MHHHMAJIHH CTaHIApIH YNpaBsbarba HHOOPMAIIHOHHM CHCTEMOM
(pHHAHCH]CKe HHCTHTYLIH]E);

MOCJOBH NPHHY/HE HamIaTe (HAYMH [PHHYIHE HAlJATe ¢ padvyHa
KJIM)eHTAa);

NOCI0BH HAA30PA HAN NPYKALEM YCJIYFa NOBE3AHUX ¢ BHPTYE/IHHM
Basyrama (odaBbamse nahama y 1eBH3aMa y Be3H ¢ TPAHCAKIH]aMa C AMTHTAIHOM
HMOBHHOM, criposolierse oapenaba 3axona o oucumaitoj uMo6uHu Koje ce ojiHoce
HA /laBatbe J03BOJIE 33 NPYKAKE YC/Iyra MoBe3aHWX ¢ BHPTYE/IHHM BalyTama M
carnacHoct Hapojne Ganke Cpbuje, Hauny nipadyHaBama MUHHMAIHOT KannTaa
M W3BElTABambe O MWUHUMAJIHOM KallMTaly Mpy)Xaola Yciyra TOoBe3aHnux ¢
BUPTYEJIHUM BanyTama, OJIMKH YCIOBH M HAUMH BPILIEHA HA/I30pa HA NPYKAOLEM
YCJIVTa MOBe3aHHX ¢ BUPTYEIHHM BallyTaMa H H31aBaolleM H MMAOLLeM BUPTYEIHHX
BaJyTa, caapAkuHa Peructpa npyskanaua VCIyra INOBE3aHUX ¢ BHPTYEIHHM
BaJ1yTaMa M OJHKH YCJOBH H HaUHH Boheba TOr peructpa, OJHKH YCIOBH H HAUHH
poherba EBUIeHIIM)e HMaZala BUPTYEIHUX BATYTA, caapikuna u popMa eBuaeHInje
KOJY BOAM [pyKajiall yciayra IOBE3aHHX ¢ BHPTYENIHHM BaiyTaMa Koju JAPKH
HOBUAHA CPEACTBA, O/THOCHO BUPTYEJIHE BATYTE KOPHCHHKA, OJIHIKH YCIIOBH H HAYUH
J1aBaba M OJy3HMarha CarjiacHOCTH 3a NMpyXKakbe YCIYra NMOBE3aHHX C BHPTYETHHM
BaJyTamMa Vv  CTpaHo] JpWkaBH, YCJIOBH  YIMpaB/bakka  HHOOPMALHOHO-
-KOMYHHKALHOHHM CHCTEMOM TIPY’Kaolla ycjiyra TOBE3aHHX ¢ BHPTYEJTHHM
BaJIyTaMa, cripoBoheme ojapenada 3axond o OucHmatHoj uMoeiti Koje ce 0JIHoce Ha
oso0perbe  Befor nanupa Npu W3aBaiby  BHPTYEJIHWX BaJyTa, ClpevaBaibe
3n0ynoTpeda Ha TPIKMILITY BUPTYEHUX BajyTa);

NOCJIOBH HA/30pa HaJd NMPHMEHOM MponHca H3 00.1acTH cnpeyYaBamba
npaba HOBLA H PHHAHCHPAA TEPOPH3IMA Ko PHHAHCHJCKHX HHCTHTYIIHja

Koje Ha/3upe (YCIOBH W HaunH yTBphuBama 1 npoeepe wiaeHTHTEeTa (PM3UUKOT JIHLLA




KopninhemeM cpejicTaBa eJNeKTPOHCKE KOMYHHUKaIMje, CMEpPHHIE 3a [pPHMEHY
oapenadba 3axona o cnpevasarsy npamba HOGHA U huHancupara mepopuima ia
o0OBe3nuke koje Haasupe Hapoana Ganka CpOuje);

jennHcTBeHa Tapuga no kojo) Hapoana 6anka CpOuje Hannahyje Haknany

3a M3BpLICHE YCayre.

3acTtynamwe npeji cy10Buma

V toky 2021, roauue, npea YIpaBHUM CYI0M BOAHI0 ¢¢ |5 yIpaBHUX CIIOPOBA.
[lpen npuBpeaHum cy1oBHMa BOAMAA ¢y ce 22 mapHH4YHA W OocaM H3BPIIHHX
NpeaMeTa, 01 KOJUX je MeT MpaBOCHAKHO OKOH4YaHo, 44 nocrtynka crewaja, JBa
nocTynka TUKBHaauMje v 21 noctynak 3a npuspeane npecryne. Ilpen cynosuma
OfIITe HAMNEKHOCTH Y criopoBuMa U3 dyHkuMja Hapoane Ganke Cpbuje v Toky je
OHno 30 NMapHUYHHUX, cejlaM BAHTIAPHHYHHX, 1€BET M3BPIIHHUX H TET KPHBHUYHHX
MOCTYTAKa, 01 KOJUX je WecT NpaBOCHaKHO oKoHuaHo. [lpea mpexpiuajHum
cyaoBHMa Boawia cy ce 24 nocrtynka. Ilpea ctpaHum cy/l0BHMa BOIWAA ¢y c€

HCTHPH NTapHHAYHA, jL“,-'liiH H3IBPLIHH K jt‘jl(lil CTL“[ajHH NOCTYIaK.

AKTUBHOCTH y Be3u ca ycknahenouhy nocinosama

Y 1ory 2021. roanne, y Hapoanoj 6anun Cpouje n1onero je 15 yHYTpammbux
OMIITHX akKaTta K3 o0JacTH pajHUX OJHOCA, KAHIeJApPUjCKOr MOCI0BaMa,
VHYTpaIlFhe OpraHusaliije M cHCTeMaTnsalidje, TPE3OpPCKUX YNyTcTaBa, Kao H
pauyHOBO/CTBa U (pUHAHCH]A.

CnpoBegeHe cy norpebHe aKTHBHOCTH Y BE3H € PEAOBHHM TOIAHLIHHM
M3IBECIITABAKEM OPraHM3alHOHHX Je/IMHMIE O TMPeno3HaTHM H  IPOLEHEHHM
pu3MiMMa yckaaheHocTH nocioBama. Y 1ocMaTpaHoM 1epHojly HAacTaB/beHo je ca
MCIUTHBAKEM YcKialieHOCTH NocoBaba ¥ MOjJeAMHAM CErMEHTHMA [10C/I0BAbA
Haposne 6anke CpOuje, a paam HACHTHOUKOBAHA MOCTO]aba PH3NKA YCKIaheHOCTH
H (hopMyJIHCama Npe/UIora Mepa 3a CMatberbe THX PH3HKA.

KoHTHHYHpaHO ¢y npeay3dMaHe aKTHBHOCTH YcMepeHe Ha yHanpeheme
ETHUKHX M NpOohecHOHATHHAX CTaHAap/a NoHallaka 3anoc/eHHX, Kao H akTHBHOCTH
ycMepeHe Ha uciymaBaibe obasesa koje 3a Hapoany danky CpOuje mpousnase u3
Jakona o chpeuasary kopyayuje. 3anouer je Tpehm umkaye wu3pajge 1uana
unrerpureta Hapoane Ganke CpOuje, jloHolnemeM ojulyka o obpaszoBaiby palHe
rpyne u oapehuBaiy KOOpAHHATOpa 3a M3paay niaHa unterputera Y Hapoano)
Oanuu Cpbuje, wTo he ce HACTABHTH M Y HAPEIHO] TOAMHM.

AKTUBHOCTH Y BE3U C NPUMEHOM 3aKoHa 0 c10000HOM NpUcCmyny
unhopmayujama 00 jagHoe 3Havaja

V toky 2021. roanne Hapoanoj Ganun Cpbuje noavero je 60 3axtepa 3a
npucTyn HHbOpMalIHjamMa o1 jaBHOT 3Hayaja, 071 Yera ¢y 53 3axTeBa ycBOjeHa WM

JETMMHYHO YCBOjeHa, je/1an 3axTes je oj10aueH, a YeTHPH 3axTeBa cy oa0HjeHa.




IToanocwnoin najeeher 6poja Tux 3axrtesa 6uan ¢y rpahanu (21), 3atum Meamju

(1mecT), HEBNAMMHE Opranu3almje u Apyra yapy:kema rpahana (ect) n octanu (27).
VY Be3n ¢ NOMEHYTHM 3aXTeBUMA, H3jaBJbCHO je JieBeT Kainlu, o1 vera 4eTHpy 30o0r
o/101jamba 3axTeBa, jeaHa 300r HEMOCTYNamka 10 3aXTEBY, @ HETHUPH W3 OCTAINX
pasijora.

Hapoana 6anka Cpbuje je, v cxaaay ¢ unavom 43, 3uxona o croboonom

npucmyYny unghopmayujana od jaeHos snayaja, NOBEPEHUKY 3a MHpoOpMauunje ol

_i’dBH()l' 3H'd‘lil_ia H 3alITHTY nojataka O JHYHOCTH JOCTaBHiIia rojJinilbH u'mcurraj 0

pajamaMa M MepaMa rnpejay3etuM TokoMm 202 1. rojinne paau npuMeHe Tor 3aKoHa.

[V.4.5. Ilpunyana Hanjata

Iocnoeu npuHy AHe Hanaate obaBskajy ce v Hapoanoj 6auun CpOuje Ha ocHOBY
unaua 57. 3akona o naamuos npomemy 07 2003, rojiuxe.

Y 2021. roauHH 01 OpraHH3aLHOHHX jJeJAHHHIA NOPECKHX YIIpaBa, UapHHe,
CY/I0Ba, jaBHUX M3BpUIHTE/bA M OCTaJMX HAMIEKHHX OpraHa MpUMIBEHO je,
KOHTPOHCAHO H eBHAeHTHpaHo 379,190 nenpaBHUX OCHOBA 32 MPHHYAHY Hanjary,
wro je 3a 20,32% BHlIe HEro NPEeTXOHE TroJAHHe, Kajla je OMO cMameH OOMM
AKTUBHOCTH M pajla OPraHH3alMOHHX jeIHHHLA MTOPeCcKHX YNpasa, LlapHHe H cy1oBa
300r BaHpelHOr cTama ycield nNaHaemMuje BHpyca kopowa. [Ilopea Tora,
JnoHocHoumnMa je ppahero 26.816 pewersa 300r HeHcnpaBHOCTH, WTo je 3a 21,30%
BHIIIE HET'O [IPETXOAHE TOHHE.

JBe TpehuHe npUMIbEHHX OCHOBA 3a MPHHY/IHY HAmnaty 4vHe pellema
NpUMJLEHA O [PHUBPEIHHX, OCHOBHMX, [PEKpIIajHUX CYI0OBAa W jaBHHX
u3BpwnTesba. [locMaTpano npeMa BpCTH NPHMILEHHX CYICKHX pellictha, 3HATaH
OpoOj MPUMJbEHHX pElIeIba j¢ 0 0/UTararby H3BPILIEHHhA pelietba H 00yCTaBH H3BPLICH:A
(ykynuo 12.158). Mehy peinembuMa npuMIbEHUM 0]1 penydiuuKe rnopecke yipase
BesIMKH Opoj UnHE pelliera Koja ce 0Hoce Ha 3a0paHy pacnofiarama cpe/cTBUMa Ha
pauyHy, 300r oay3uMara nopeckor wientHpukaunoHor opoja (I11Mb) nopeckom
00Be3HHKY (YKynHO 8.444).

Ocum 1o HaeejeHuM peuieruma, Hapojna 6awka Cpbuje nocryna wo o
pelienHMa HaUICKHNX TIPUBPEIHUX CY/0BA O OTBapaiy, o0yCcTaBH B 3aK/byUuekhy
CTEUAjHOT NOCTYNKA HAaa JAyKHUMMa. Y 2021, roanun npuMibeno je 397 peuieiba o
oTBapamy cTeuaja, 350 pewmerma 0 3ak/byueky NMOCTyNKa creuaja, 11 pelera o
00yCcTaBH NOCTYIKa cTevaja, Kao M 67 pelletba 0 00yCcTaB cTe4ajHor HocTynKa 300r
npojaje crevajHor ayxHuka. [lopea tora, npumibeHo je u 50 peilema 0 oTBapamy
MPeTXOAHOr CTeuajHOr MocTynkKa ¢ Mepama obeszbehersa, kao W 14 peiemwa o
yeBajay YHanpe1 NpHIpeMIbEHOT 1171aHa peoprannsaluje.

CarnacHo oapeadama 3axomna o npuepeonum opyumeuwa, Hapoana Gamka
Cpouje je y 2021, roamHyu aoctaBuia AreHUMjH 3a NpuBpeaHe peructpe 5.790
HHHIIM]aTHBA 3a NIOKPETamhe NOCTYNKA OpHcama H3 perucTpa npe/ly3eTHHKa KOjU ¢y
OIOKHPAHK JIyKe OJ1 JIBe FOIMHHE,

CxoaHO oapeadama Jaxona o niamuum veayeavd, oa okrobpa 2015, roanue
Hapoana 6anka CpOuje Boad JeAHHCTBEHH perucrap payvHa (H3HMUKHX JHLA -




notpowaya. ¥ 2021, roansu, nytem noceGHOT alVIHKaTHBHOT pellicHa, Ha OCHOBY
60.434 npuMbeHa 3axTeBa NoTNHcaHa KBATU(PHUKOBAHHM eeKTPOHCKUM MOTITHCOM
osnauiheHUM JHLIMMA ¥ opraiuma (jaBuu GeneHULUM, jaBHU H3BpiunTessu, MVYTI,
ITopecka ynpasa, Yinpasa 3a cripeuaBaibe 11patba HOBLA) JIOCTAB/LEHU CY NO1ALH O
pauyHuma 3a 259.913 dusnuknx nnua. Uerospemeno, Hapoana Ganka Cpbuje je
npumuia n 737 nUCMEHHX 3axTeBa o1 oBnaheHux JHLa M OpraHa 3a nojaarke o
pauvauma Gusnukux auna, 1j. 3a 45,3% Mame Hero NpeTxoiHe rojMHe, WTo je
pesviTar nornucanor [lpomokona o e1eKmpoHCKoj pazment nooamakd W3
Jeduncmeeno: pecuempa pauvia wimehy Munuerapersa npasae ¥ Hapoaue danke
Cpbuje, unme je oa 112 2019. roamne npasocyjHuM opraduma omoryheno
npey3umarbe 1nojartaka o OpojeBMMa paduyHa (GH3IHYKHX JIHLA NOTpoiada nyTem
[ IpagocyiHor HHOPMAIIMOHOT cHCTEeMa.

Ha ocnoBy 3axona o Hapoonoj 6anyu Cpouje v npolinuca o Crpedasaiby 1parba
HOBUA M (pUHaHCHpama TepopusMa, o4 cpeaune 2020. roaune Hapoana Ganka
CpOuje je yenocraBuiaa M Boau JeanmHcTsenn peructap cedosa M JeIMHCTBEHH
pervcrap KOpHCHHKA HOBYAHE JIO3HAKE.

[V.4.6. ITocioBH a/IMUHUCTpUpatba JaBHOT JyTra

Hapojna 6anka CpOuje y ume u 3a pauyH Penybauke Cpbuje obasiba nociiose
a/IMHHHUCTPHUpAkAa JABHOT JIyra 10 OCHOBY cTape /eBH3HE IUTeaHme, J1eBH3HUX
JAeno3uTa NnojokeHux kol Jaghuvenm banke a.0. bBeocpad w bawke npucamue
npuepede Lpue Tope 0.0. lToocopuya — Jyeockanouk, Kao M 3ajMa 3a NpUBpeHH
pasBoj.

Y 2021. roamHH HacTaB/beHe €Y KOHTHHYHpaHe HCMIaTe /10CHe nx
obBesnnua cepuja A2002-A2016 eMHTOBAHHMX MO OCHOBY CTape AeBH3HE
mTeame, y3 eBHIeHTan onaxajyhu rpenn.

Y nepuoay oa 26. asrycrta 2002. no 31. nenembpa 2021, roamne nesw3Ha
LITe/11ba je KOHBepTOBaHa y obBe3Hulle Y YKYITHOM W3Hocy o 3.721.0 man espa (oa
toray 2021. roannu 0,8 man espa). Uerinahene ey obBesHule cepnja A2002-A2016
(v pokoBHMa M 11pe pokosa jgocneha) ¥y HOMUHAIIHOM H3HOCY 01 3.659.3 muH eBpa.
3a wennare nocnenux obpesnnua v winoey oa 3,0 mau espa, y 2021, ronnun u3
Hvuera je o0e3beheno 3422 min anuHapa.

YV 2021. roamud ofaBbaHM €Y M CTPYYHU W AJIMUHHCTPATHBHO-TEXHUYKH
NocAoBH 3a notpede KoMmucHje 3a nzjiaparbe 1MOTBPAA Ha OCHOBY KOjUX ce yTrephyje
paBo Ha uenary aocnennx obasesa jaenoHeHTuma Haghustenm danke a.0. beocpao
1 rpahannMa Koju ¢y ICBU3HA CPEICTBA NOTOKUINA HA OCHOBY Y2060pa 0 nOC106H0-
-mexutukoj capadiw ca Jycockanoukom 0.0. beocpao koo banke npueamme
npuspeoe Lpue Tope 0.0. [Toocopuya. 1o 3axteBuMa/peksiamalnjamMa JenoHeHara
NpHIPEMAHN ¢y NoJaLH/06pauyHH | PacioioknBa JOKYMeHTalH]a 3a pa3MaTpame
0/l CTpaHe HaBejeHe KOMHCHje W Ha TPOMHCAHH HAYMH CrpoBoheHH 10HETH
3aKJbYYLH Te KoMHcHje. Takohe, cBako/HEBHO je KOMYHHIIHpaHO ¢ rpahannMa u3
Peny6anke Cpbuje, Ouswimx penybauka COPPJ, xao M W3 MHOCTpaHCTBa, ©

NiOl'}'hHUC'[I'I OCTBapHBawa 1papa 1o OCHOBY CTape IACBH3HEC LITCAHC Kl}j_\' cy




noA0XuIN Ko/l 6anaka ca ceauiutem y PenyOuanuu CpOuju v isuxosum puinjanama

y Ouiluum penybankama COPJ.

[V.4.7. KomyHukaumja ¢ japHoinhy

Hapoana 6anka CpOuje nudopmulle jaBHOCT O CBOM NOC10BalbY HHTEH3HBHOM
capaiboM ¢ Meaujuma, objap/bHBaILEM MHOpMalMja HA 3BAHHUYHO] HHTEPHET
CTPAHHLHK H HEHHM NOLIOMEHHMA, KA0 H Ha JIPYIUTBEHHM MpeKama.

OAroBOPHO, KOH3UCTEHTHO W MPABOBPEMEHO LIHPA JaBHOCT ce MHpopmHlle o
aKTHMBHOCTHMA LeHTpadHe OaHKe NyTeM CcaoniuTera 33 JaBHOCT, OAroBOpa Ha
HOBHHApPCKA TMHTAla, HMHTEPBjya, TEAEBH3IMJCKHX M  PaJHjCKHX TOCTOBamba,
KoHdepenurja 3a HoBuHape M o0jaB/buBaka MHdoOpMalMja Ha JPYIUTBEHHM
mpexama. Tokom 2021, o6jas/beno je 100 caonmiTersa 3a jaBHocT B AaT je 321
0/JI'OBOP HA HOBHHAPCKA NHTamka. Oprannsosane cy 64 nijase n 10 uuTepsjya
32 WTAaMIaHe H eJIeKTPOHCKe MeaHje, Kao W 30 Te1eBHIHJCKHX M PAAHJCKHX
HACTYNa ryBepHepa, BHLeI'YBepHepa H ApYrux 3anociennx Y Hapoanoj 6anun
Cpouje. Ha 3BaHnunoM Hanory Ha TBUTepy y NpOTEKIOj FoJMHH 0DjaBibeHo je
4.449 tBUTOBA, 10K je Ha Mejcbyky objaBibeno 320 nocrosa.

360r nanjieMuje BUPYca KOPOHA M MEpa 3a CIPEuaBame eroBor 1Hpetba, v
2021. roaMHM opraHM3oBaHe Ccy JBE O TNJaHUpaHe YETHPH Ipe3eHTaluje
Hseeumaja o wngbrayuju 3a jaBHOCT (10K €y npeoctala JIBa M3BELITaja jaBHOCTH
[pejicTaBibeHa myrem objapa Ha HHTepHeT npeseHTaunju Hapoaue Ganke Cpbuje).

[lytem cBoje HMHTEpHET [Ipe3eHTaunje — peJoBHUM  nyOaMkalmjama,
CTAaTHCTHYKHM MPWIO3HMA M caomiiTersnMa 3a jasoct, Haponna 6anka Cpouje je
y 2021. TpancnapeHTHO H3BEIITABajJa jaBHOCT O MHCTPYMEHTHMA W Mepama
cripoBoljetba MOHETapHe M JICBU3HE MOJUTHKE, Kao M 0 HHCTPYMEHTHMA M MepaMa
Koje je mpeay3umana pajid ouvyBambha M jadama (HHAHCHjcKe CcTaOMIHOCTH.
IlpeacTaBibeHe ¢y M AKTUBHOCTH Yy 001acTH Hajl30pa PUHAHCH]CKHX MHCTHTYI1H]A,
Kao M HAJ30pa Hall NPYKAOLUHMA NJIATHUX YCIIYra i HHCTHTYIIH]aMa elIeKTPOHCKOT
HoBlla. Ha HHTepHeT CTPaHHLIN YKHBO Cy NpeHolIeHe KoH(pepeHlHje 3a HOBHHape
HAa KOJUMa ¢y MpejlcTaB/beHn n3BeTaju o undaaunjn. Objasmenn ¢y Toduitron
uzsewmaj o nocrosary u o pesvimamuma paoa, loduuwbu  uzsewmaj o
cmabuaHoemu  guuancujckoe  cucmema, oduuwrmu uzsewmaj o MOHemAapHoj
noaumuyn 3a 2020, coduny, xao W [Hoayecoouwnsu useéewmaj o monemapHoj
noaumuyu 3a 2021, coounmy, MeceyHa wusnawa Cmamucmuukoe Ouimena,
TpOMECeUHH M3BeLITajn 0 GAHKAPCKOM CEKTOPY, HA30pY (PHHAHCH)CKOT IM3NHTIa,
MOCJI0BHMA HAA30pa HAA 0GaB/bameM [1e1aTHOCTH OCHIYpama H Hal30pa ApyliTaBa
3a yrpaesbarbe J00pPOBOJBHUM NEH3M|CKUM (POHIOBHMA, KA0 H O aKTHBHOCTHMA Y
00J1aCTH 3aLITHTE KOPUCHHKA (PHHAHCH]CKHX yeayra. TpoMeceuno cy objaBbuBann
Hizeeumaj o ounapusayuju hunancujcroe cucmema w Hisewmaj o unghrayuju.
JaBnocTn cy Ounm jgoctynuu nw u3Bewtaju Tpendosu v kpeoumnoj akmusnocmu,
Hzeewmaj o omxpusenum arcugurosarum  noeuanuyava, Hseewmaj o
PeIVImamumMa  aHKene o Kpeoummoj  akmusHocmi  6andaka Y TPOMECEUHO]

o
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anHaMuuM. LITamMnand ¥ eeKTPOHCKH caapkaji KojH ce nyOaMKyjy 3a jaBHOCT
MPUTIPEMA)Y ce Ha CPIICKOM N €HTJICCKOM Je3nKy.

YV toky 2021. roanHe u3paheHa je NOTNYHO HOBA MPe3eHTaUH]a 3a NOLUIOMEH
DinaCard, na KoMe ¢y JaBHOCTH J0CTYNHe ¢Be HH(popmalinje o aomahoj 111aTHO)
kapruun DinaCard, nogaum o cuctemy DinaCard, Kao B Cnucak CBUX akLenTanara.
Takohe, uipaheHe cy NoTnyHo HOBE Mpe3eHTalHje U 33 ocTasie noioMeHe — T6oj
nosay v Lenmap sa nocemuoye, na kojuma Hapojna danka CpOuje obaseinraBa
JABHOCT 0 AKTHBHOCTHMa Ha 110/bY 3alITHTE M eVKallHje KOPHCHHKA (PHHAHCH]CKHX
yeiyra, W310k0eHO-KYATYPHUM JieliaBatbiMa M eAyKaTHBHUM Nporpamuma 3a
YUEHHKE W CTYIEHTE.

[lyiiren je y npoAyKUMjy H HOBM MOJIOMEH 1101 Ha3UBOM Hucmanm niaharea,
KOJM AeTAJLHO TIPYIKa CBE pelieBaHTHe MHPOPMALH]e 0 NPe/HOCTHMA B HaYMHUMA
HHCTaHT niahama.

Ha unnumnjatuey ryBepHepa, NpuiipeMbed je u odjaB/beH, Y IITaMnanoj Uy
eneKTpoHcko] dopmu, npsu 36opuux pavosa Hapoone Ganxe Cpbuje. 300pHuk
CAJPKH CTPYYHE PajIOBE 3ANOCACHHX O AKTYEIHMM TeMmaMa, Koje Mory OWTH H3
0o0BJ1aCTH MAKPOECKOHOMCKE, MOHETapHe H (pUcKa/iHe aHajinie, Kao M 0 pazInyuTHM
¢dyHkuHjama koje obasba Hapoana Ganka Cpouje. Ilnanmpano je j1a ce ycnoctasu
objaB/bnBare 300PHHKA HA PEIOBHO] MOMYIOHLIH0] OCHOBH,

Ha cBom Jy1jy6 kanany, Hapoana Ganka CpOuje ofjapibyje BHIeO-3anmuce
OAPHAHNX  KOH(epeHUHja 3a HOBHHAPE M CTIPYYHY JABHOCT, Ha Kojuma ce
npejactasbajy nybaukaumje — Hizecwmaj o undhrayuiu v Foduwmwu useewmaj o
cmatuaHocmu  hunancujekoe cucmema, odopahame rysepuepa Hapoane Oanke
Cpbuje jaBHOCTHM, Kao M BHIeo-3amuce o ucropujaty baHke, ¢uHancujckoj
€/IYKallHjH H HOBLLY H ApPYTe MPHTO/IHE ca/pikKaje.

MznoxbeHe nocrapke, ¢jlyKaruBHe MporpamMe M KyaTypHo-o0pa3oBHe cajipikaje
Hapoane Ganke CpOuje 3a jaBHocT y Toky 2021. roamue ucnpartuiao je 726
nocerunana. HMznoxkdeno-enykatusHu npoctop nocetusio je 120 gomahux w
crpaunx rocrujy Hapoase Ganke CpOuje, a ranepujekn npoctop 150 nocernnaua.
Eaykatuphe paanonuue noxahano je 456 yueHHka H cTyaeHara.

Hapojna 6anka CpOuje nmoceOHy naxiny rnokiama GUHAHCH|CKO] enyKaluju
aeue u omiaanHe. IlporpaMyi dHHaHCH|CKe eayKallHje YCMEPEHH CY Ha pa3BHjarse
CBECTH MJIAJIHX O 3HA4ajy HOBIA, IHLETOBO] YJIO3H, BPEJAHOCTHMA W 1PEAHOCTHMA
viipaB/baia GUHAHCH]CKHM TPOM3BOAMMA. Y capajiibi ¢ BaclUTHO-00Pa3OBHHM
uncturynujama, Hapoana 6anka CpOuje je opraHu3oBaia pajJiMOHHLIE, pelaBarba 1
TYpHUPE YV eIyKaTUBHUM Hrpama wupom Cpbuje, y ckaany ¢ npenopykama Baane
Peny6nuke CpOuje v Mepama Koje 3a IM/b HMAjy TPEBEHIM]Y LUMpeHa BUpYyca
KOpOHa.

Hznoxbeno-eavkatusun ripoctopu Hapoane Gauke Cpbuje (y objexktnma y
Kpama Ilerpa 12 u Hemamuunoj 17), noues oa 16. mapra 2020. roaune, 3601
AKTYETHE CMTHASMHjCKE CHTYaLH]e 3aTBOPEHH CY 32 JaBHOCT.

V3 npuMeHy HEONXoJHHX enujeMujckux wmepa, Hapoana oOanka CpOuje
yuecTBOBala je y obenekaatsy ,.(BeTcke Hede/be mreambe” U Manndecrtanmnjama

~Mapt — meceu ¢pankodonuje”, Myseju 3a 10" u Jlauu eBporicke OaiiTHHe”,




MOBOJAOM KOJHX je TMpHUIPEeMHIa BUACO-CALp&Kaje W MpeacTaBuia HX jaBHOCTH. Y
roky 2021. roamse, y xony 3rpaie Ha ClaBujn opraHuzoBaHe cy J1Be XYMaHUTapHe

uznoxbe.

IV.4.8. JIpyuirBeHa 0AroBOpHOCT

Heryjyvhu dunantponcky tpanuumjy, Hapoana 6anka Cpouje je u Tokom 2021.
FrOAMHE, a Vv CKJady C MpenopyyeHHM eruJeMHjCKHM Mepama, OpraHM3oBala
XyMaHUTapHe aKTHBHOCTH Y CeaHlnTy M (unMjanaMa, U pa3HuyWTHM BHIAOBHMA
Jes10Baka npyskaia noMoh oHHMa Kojuma je oHa najnorpeOHuja. 3anocneHu cy ce
AKTHBHO YK/BYYHIIH Y XYMaHHTapHe akTHBHOCTH pajii NIPUKYTL/baiha HOBILA, XpaHe
n ozaehe, npyxajyhu noMoh colMjasTHO YIpOKeHHM KaTeropujama CTaHOBHHINTBA,
JCLIH Ca CMEeTHaMa y pasBojy, Ac¢un 63 poANTe bCKOT cTapaha U cTapujum ocobama.
Jaxsasbyjyhu capaibi ¢ XYMaAHHTAPHUM OpPraHH3alidjama, LCHTPUMA, YIPYKeHHMa
M lIKOJaMa 3a Jlely ca CMeTHaMa Y pasBojy, XyMaHuTapHe M BOJIOHTEpPCKe
aKTUBHOCTH Koje opranusyje Haponna Ganka CpOuje M3y3eTHO €V yenelHe.
VYKynHa HOBYAHA BPEIHOCT XYMAHHTAPHHX AKTHBHOCTH 3aIOCJEHHX Y
Hapoauoj 6anuu Cpbuje v 2021, roaunn n3nocna je 1.078.765 annapa.

Y xymaHuTapHoj akuuju y Huuy, sanociesy y @uanjann npukynuiu ¢y Hosall
KOJMM CY KYIJbeHM TeXHMUYkH ypehaju 3a nopoamily ¢ netopo jeue 0e3 cTajiHux
npuMatba, Kako OH MM OJIaKIIaiH CBAKOJAHEBHH XHBOT, 3anocieHn y Muanjaiu y
VikHLYy DPHKYITHI/IM ¢y HOBAIL 32 KOpHeHHKe Jloma 3a cMelnTaj o/1pacinx v cTapHjux
auna — 3abyyje M HCKOPHUCTH/IM Fa 3a KYNOBHHY CPE/ICTABA 34 JIMUHY XHIHjeHY 3a
kopucnuke Jloma. 3anocienn y @uamjann v Hoeom Cajy ywecTBoBanmu cy y
XYMaHWTApHE] aKlUju NMPHKYIUbaka NoJ0BHEe rapaepobe u mkonckor npudopa 3a
KOpHCHHKe yeiyra CsparviuTa 3a aeuy w Manane v Hosom Cany. Iopen uikonckor
npubopa, npukynibeHo je 40 nakera rmosopHe rapaepobe 3a Jielly Koja KopHcTe
veavre Cepatviita. AKUMM ¢y ce NpHAPYAHIN U 3anociedn w3 beorpaaa, Tako
ITO CY AOHUPAIH rapaepody, Urpauke U JApYLITBEHE Urpe. Y XyMaHHTapHOj aKilMjH
~ObpaayjMo 7eny naxmoMm Koja MM Hedoctaje”, 3zanocieHn v duamjanu y
KparyjeBuy NpHKYIHIH ¢y HOBAll KOjUM Ccy KVI/beHa 33 HOBOTOAHLIMa nakernha
33 Aely M3 COUMjalIHO YrpokeHuX nopoauua U3 Kparyjesua.

Y TpaaMiHOHANHO] JPYIITBEHO OJrOBOPHO] AKLMjH NPUKYIJbaiba XpaHe 3a
kopuchHuke Hapoane kyxuwbe Cpricke npaBociaBHe LPKBE, a  OBOJIOM
obenexkasaba MehyHapoaHor jgana Gopbe nNpoOTHB CHPOMAIITBA, 3AMOCICHH Y
Hapoanoj Ganun CpOuje npukynuin ¢y 625 kunorpama KOH3epBHpaHe XpaHe,
FOTOBHUX jesa M APYIrUxX Hamupruua. ToMm npuinkoM npukyviuseno je u 300 nakera
nojfoBHe rapaepode 3a kopuchuke Hapoane kyxume.

TpanuuMoHanHe VCKPUIBE H HOBOTOIMUIBE XYMaHHTapHe H310k0e panosa
Jeue H OMITaIHHE €a CMeTHAMa Y pasBojy M cTapHjux ocoba o/lpKaHe cy ¥ CeHLITY
Hapoane danke Cpouje y beorpaay v y Hosom Cany. Ha oBaj HaunH npukyn/beHa
CY CpelCcTBa 3a Peasn3alH]y nporpaMa KojH noJcTHYY IHXOB pa3Boj.

YV TpanuuMoHanHoj XyMaHuTapHo] akuuju ,Jllaketuh 3a Henosnator mpyra”,
3anocienn ¢y Jouupany 381 Hooroamwibk naketuh, kao u 90 nakera ouysaHe




rapaepobe Jell M OMIaIHHK ca eMeTiaMa y pa3sojy nesnor 6opaska ,Hesen™ us
Ilanuesa, neun u3 Jloma | Koneska” v CybGotuun, kao u manuadnma uz Jloma 3a
Jlelly ca cMeTh.aMma v pa3Bojy v BeTepHuky.

Ilpoaajom cekynaapHor ornaaa (nanupa u IET ambanazke), koju ¢y 3anocjieHH
y HapoHoj 6anin CpOuje copTHpalu y CBOJHM KaHLEIapHjaMa y TOKY NpeTXo/1He
rognHe, npukynbedo je 385.945 aunapa. Hoall npuKyn/beH Ha 0Baj HauvH
yeMepasa ce Y XYMaHMTapHe CBpXe M JIOHHpa HenpoHTHHM OpraHusalMjama,
VIPYKeHNMa, 00pa3oBHHM WK 31PaBCTBEHHM ycTaHoBama, OBe roiHHe cpe/IcTBa
cy noHupana CepatuiTy 3a aeuy M mnaae u3 Hosor Cana y wsnocy o 179.472,50
AuHapa 3a HabaBKy TexnUUKHX ypehaja 3a neeMeTano (pyHKUHOHNCAaKe CBpaTHINTA,
kao 1 CepatHinTy 3a aeny yianue u3 beorpana y usnocy on 179.472,50 3a nomoh y
KYTIOBUHHN HENPOMOYHBHUX 1IMITENA 33 3UMY 332 KOPUCHHKE.

Y eKoJI0LIKO-XYMaHUTAPHO] aKLIH]H NPHKYT/bakba IITACTHYHHX yernosa ,Yen 3a
XeHHKen", 3anociaexHy cy tokom 2021. roanne cakynuin 1.700 knnorpama uenosa
W THMme obesbeanan cpejcTBa 3a HabaBKy TpH OpTOMe/AcKa TPHUMKIA 3a Jely
y3pacTa o/ cejam 10 14 roamsa.

Jonemusame aonaumja yrepheno je Odnyvkom o 00pazoedar)y Koumucuje sa
pasmamparee  3axmeea  ia  dooery dowawuja o xymadumapue nomohu u o o
YEPHUBAILY VCA068d, HAYUKA 1 KPUMEPUYMA 3 000eTy SOHayuja it XYMAHUMAapHe
nomohi.

YV Toky 2021. roanne Hapoana Hanka CpOuje je na ume jonanuja
dunancnjeknx epejacraBa jgana 2.470.000,00 amwapa. 3ason 3a  u3pany
HOBYaHHMLA M KOBaHOI HOBUA — Tonumiaep wipaauo je ¥ JOHWPao IUlakeTe 3a
SanyxOuny | Jlocure] O6panosuh”. Takohe, nspahene ey kapThie noroasocty ,,3a
Haue Xepoje”, HaMEeHEHEe 3aIoCIeHUMa, PajIHO aHTaKOBAHHMA U BOJIOHTEPHMA Y
COVID-19 cuctemy, v OKBHPY TIpojeKTa KOjU je oprannsosaina Brnana Penvonuxe
Cpbuje. ¥V oksupy akuuje nomohu neun ¢ Kocosa u MeTtoxuje, y capaiamu ¢
MHHHCTAPCTBOM YHYTPALUKBHX 110¢/10Ba, J0HHPaHH ¢y obpaciuy nacoia.

Hapoana Ganka Cpbuje je u y 2021. roanHu HactaBHlIa Ja ce OLIOBOPHO
MoHaLla NpeMa APYIUTBEHO] 3ajeAHULN W 3alITHTH AHBOTHE cpeanHe. Ca oTnaioMm
KOjH HacTaje y 1polecy paja Ha Tekyhem M HHBECTHUHOHOM O/1pKaBamy objekara
M ompeMme MnocTyna ce Yy ckialy ca 3axowom o ynpaewarwy omnaoom. Ca
opnamhenum npeaysehuMa  3ak/byueHH CYy YHoBOpH © TIpykKakwy yciyra
NPHKYbakba, TPAHCIIOPTA W TpeTMaHa oTnajga. Passpcrann oTnan ¢e nNpasBuiHo H
NPUBPEMEHO CKIAJUINTH ¥ HAMEHCKY aMbalaky, a 3aTuM npeaaje osiautheHuM
npeaysehnma Ha kpajibe 30pHbaBabe. PeoBHO ce Boje eBHACHIM]E O HACTAIOM H
11peaTom OTIaLy U ClpoBO/IE MEPE 3a HETOBO CMabCHHE.

Kao u nperxogHux roamua, 3anociedn v Haponnoj 6anun Cpbuje HacTaBnim
CY Ca COpTHpaleM OTMaja v CBOJUM KaHlelapujama (nanupa, IET ambanaxe un
mewranor ornaza). llpoaajom nanupa npukyvisbeno je 122.568,40 aunapa, a
peunkaupamem TNET ambanaxke 76.307,00 nunapa. HoBau npukyrn/beH Ha oBaj
HauHH Onhe yeMepeH Y XYMaHHTapHe CBpXe.

Y cKknasy ¢ NPHHIMIMMA 32 Koje ¢e 3aBOj 3@ W3pajdy HOBYAHHUA H KOBAHOT
HOBLA Tonunaep onpenecauno jour 2014, roamme, npuankom ysohema
mehyuapoano npusnaror cranaapiaa [SO 14007:2015, ny 2021. rojuHu yaoKeHH




CY BEJIMKH HallOpH K [IOKa3ala ce BeJINKa nocseheHocT CTIPEMHOCT 34 Yy iilll!ptfht)[l,i‘

VCIOCTAB/LEHOT Cucmema Yapas bdrbd 3AWMUmMoM ¥CHeOmHHe (.]"L’(JH.’H".

[T1aHckum yripasibamem oTnanoM, 3asoj cBake roJnHe NPUXoAYje 04 npojaje
CEeKYH/JIapHHX CHPOBHHA KOJE& ce MOHOBO CTaBjbajy vy ynorpedy. ¥ 2021. roavuu
npojato je oko 160 TOoHa ceKyHAApHUX CHPOBHHA M npejaato osnawrtheHuMm
oneparepuMa Ha Jlasby npepany v TpetMan oko 30 ToHa onacHor oTnaja.

CarslacHO 3aKOHCKO] peryiiaTHBH, v 3aBojly ce peoBHO CIIPOBOAH MOHHTOPHHI
emucHja zarahyjvhux matepuja y Boay, Basayx H semibuuiTe. Pesynratu mepersa y
2021, roamHn noTephyjy Aa ce CBH MPOU3BOAHU MPOLECH CIPOBOAC ¥ CKAALY €
MOCTAB/BEHUM 3AKOHCKHM CTaH1ap/iiMa 3aliTHTE KHBOTHE CpeHHe, WITO J101aTHO
noTephyjy pe/loBHU U BaHpPe/IHH HHCICKIM]CKH Ha/zopu 3a 2021, roavny.

IV.S. ¥Ynpasbame
IV.5.1. Ynpar/bame /byACKHUM pecypcuma

OpranusaunoHe npomene u 6poj 3anocaenunx y 2021, roanin

Hamenama v gonyuama [llpasiwinuka o yuympawiwoj opeanuzayuju Hapoone
Oanre Cpouje y 2021, roanun wispuieHa je cieaeha uimena:

— ¥ OCHOBHOj] OpraHuzalimoHoj jeauuuun CexTopy 3a NnjiaTHH CHCTEM Yxka
opraimsaluoHa jeauuuua O/cexk 3a Haa30p Hajl NpyKameM IUIaTHUX ycjiyra M
H3/1aBal-eM eJCKTPOHCKOT HOBlLlAa NMpoMeHMia je Hasue y Ojcek 3a Haa3op Haa
NpYKambeM NIaTHUX YCIIYTa, H3/1aBakeM eJIeKTPOHCKOT HOBILA U MPYKabeM yeiyra
MOBE3AHHUX ¢ BUPTYE/IHHM BalyTaMa.

Tabena IV.5.1.1. YnopeaHnu npernen 6poja 3anocneHunx

31 peuembap 2020 31. geuembap 2021
OpraHnaaumonm MNpomena
Heoapehevo Oppehedo Heoapehero QOapeheno
i apef) apef) Vi apeh ) i (y %)
Bpeme Bpeme BpeMe Bpeme
1 2 3 4 (243 5 6 7 (5+86) 8
UcrosHe opranmaalmotie 1423 101 1524 1427 90 1517 046
jeavHMLE
®unujana y Beorpagy B4 [ 80 B2 7 B9 -1.11
@wunwjana y Hosom Cagy 100 16 116 93 17 110 517
dunujana y Huwry 36 11 47 36 16 5 10,64
Dunujana y Kparyjeeuy 46 3 48 47 1 48 -2.04
Dunujana y Yoy 44 1 45 43 1 44 -2.22
3VH 4958 2 501 471 0 471 -599
Yxynwo y HEC: 2.232 140 2372 2198 132 2331 1,73
HMaeop. HBC

KB{I.]'IH(])HK{IL[H()HEI U CTApOCHA CTPYKTYpA 3aloC/ICHUX

Kaza je y nutamy KBaaM(MKALMOHA CTPYKTYpa 3anocjieHux, Ha aan 31.
aeuembpa 202 1. roanne, v Hapoanoj 6anun Cpduje Hajsehu npouesar sanocieHmux




je ca cpearbhM oOpasoBamem (40,07%) u Bucokum obGpaszoeamem Il crenena
(40,43%), nok npoueHar ¢ BHcokum obpaszopaibem 111 erenena wsnocu 1,00%.

Tabena IV.5.1 2. Bpoj 3anoccneHunx nNo KBanMUKaLMoOHO| CTPYKTYPH

31 peuyembap 2021

Bucoko ofpazosame Cpegne OCHOBHO )

Opranu3aymony 1eo Il cTenen Il creneH | cTenex obpazosame  obpazopare ¥Yiynro
OcHosHe opranusaumone 19 738 213 405 52 1427
jenuMHnLe

Dwunwjana y beorpagy 2 g 14 57 - 82
®unujana y Hosom Cagy - 16 9 64 4 83
Gunujana y Hawy - 13 4 18 1 6
®wunujana y Kparyjesuy - 11 10 25 1 47
Gunujana y Yaouy - 10 e Z1 3 43
3UH 1 g2 71 291 18 471
Yxynwo y HBC: 22 BBYS 330 881 77 2.199
Masop: HBC

V norieiy noame CTpyKTYpe, U llasbe je Behn Opoj 3anocieHnx KeHCKor 1oJja

(56,89%) y oaHocy Ha 3anocieHe mylkor nona (43,11%).

Tabena IV.5.1.3. MNonHa cTpykTypa 3anocneHux no opraHM3auMoHUMm jeauHMuama

31 peuembap 2021,

Cprasn3aumons geo Mylkapum Hene
Bp aan % Bp. 3an %

OcHOBHE OPravn3aunoHe jBIMHALE 560 39.24 B67 60,76
dunwjana y Beorpagy 26 nm 56 68,29
Ddunujana y Hosom Cagy a7 3978 56 60,22
Dunwjana y Huwy 15 41 67 21 58,33
®unujana y Kparyjesuy 24 51.06 23 48.94
Dunujana y Yy 12 27 m 3 72.08
ANH 274 5817 197 41 83
¥Ykynuo y HBC: 948 43,11 1.251 56,89
WMasop: HBC

Kao M y npeTxo/lHUX HEKOAWKO rolina, v Mnorieiy crapocHe CTpyKType JBe
Haj3acTyn/beHuje Kateropuje sanociennx y 202 1. roanuu jecy 3amnociieHy cTapocTH
namehy 50 n 60 roauna (37,20%) v uzmehy 40 u 50 roanna (27,92%). Ilpoceuna

CTapocT 3anociaeHux je 48,72 roauue.

Tabena IV.5 1.4 CrapocHa cTpyKTypa 3anocneHux

: p_— Mpocex

OprasmM3aynonn 31. peuembap 2021 P
roavMa

Aeo Oo20 20 o 30 300040 40p050 S50p060 [Mpexo 60  YeynHo cTapocTv
QOcHosHe
opraHuaaunoHe - 126 227 440 475 159 1427 47 B5
jeanHULE
Ddununjana y Beorpagy - 5 & 12 43 16 82 52,93
Sunmanay Hosom 3 14 16 42 18 63 5166
Capy
®unujana y Hawy - - 5 B 14 9 36 52,42
®unujana y 5 - 5
Kparyjesuy 2 8 15 10 12 47 49 55
Dunujana y Yy - 2 10 14 7 10 43 47 42
3aeon - 5 81 109 227 49 471 50,39
YkynHo y HEC: . 143 351 614 818 273 2.199 48,72
¥ % - 6,50 15,96 27,92 37,20 12,42 100,00

Warop HEC




Obpa3zoBaibe, CTPYUYHO 0Coco0/baBamke U YCaBpllaBarmbe
sanocsieHnx y Haposnoj 6anum Cpbuje

Haponua Ganka CpBuje npumersyje oniiTy cTpaTernjy YCMepeHoCTH Ka yuehy,
300T yera je NpUiaroaMia Tpakce ynpasibaka JbYJICKHM pecypcHMa Tako Ja
ONIAKILABA)V W MPOMOBHLIY CTHLAILE H PA3MEHY 3Haba.

Pajm nojplike Henpekuanom npotiecy  vHanpehema MHCTHTYIHOHRIHUX
KanalHuTeTa Kao Je/IHOT O/1 NPpe1ycaoBa NpoMeHa, Kao M paaH yHanpehewa THUHHX
1 npodecHoHAIHUX KoMneTeHIMja 3anocaennx, Haponna 6anka Cpouje omoryhnia
je sanociaennma noxahame cTyaMja Ha BHCOKOOOPAa30BHHM HMHCTHTYLUMjaMma,
noxaharse o0yKa 3a cTHLAbe PaIMYHTHX NpoheCHOHATHUAX 3Bakka, lepTHhHKaTa 1
JAMLEeHUM, ka0 W yuelwrhe Ha  ceMHMHApUMa, KYPCEBHMA,  paJMOHMIIAMa,
CaBETOBAKHMA, KOHepeHLIHjaMa U IPYTHM CIHYHUM 00JIHIIHMa YCaBpllIaBamAa.

Hapoana 6anka Cpbuje je v 2021. roanuu punancupana rpolkose o0pazopatba
Ha BUCOKOLLKOJICKUM yeTanoBaMa y Peny6anuu Cpbujn 3a 11 3anociennx, 10K je
3a 30 3anocaennx omoryheHo cTHUARE pa3IHYUTHX JHUEHUH U uepTHdHKaTa.

Kanma cy y nutamy ceMuHapH, KOH(EpeHInje, CIelHjalIn30Baln KYPCeBH H
PaHOHHLE € Pa3THYUTHM TeMama M3 0o0JacTH LEHTpaaHOr OaHKapcTBa Koje cy
3anocniedn noxahann, caapikajn OBMX BHOBA ycappluapama npuiarohenu cy
akTyeaHuMm u OyayhuMM M3a30BHMA € KOjUMa ce cyouaBa lieHTpaiHa OaHka y
obasparby GyHKUM)a MoBepeHHX joj 3akoHoM. [lpenaBaun cy Ouau cTpyymaun
nenTpanuux 6anaka, MM®-a, Esponckor gopyma 3a nosau n puHancuje (SUERF),
3ganuyHor ¢opyMa MOHETapHHX M GHHAHCH]CKMX HHcTUTYUMja (OMFIF),
SWIFT-a, BIS-a, Ceercke Ganke, EBporncke 6aHke 3a 06HOBY M pa3Boj, HALIMOHATHUX

areHIiHja 3a Ha/130p OCHTYPaha H ¢,

IV.5.1.5 Obpa3zoBare, cTPYHYHO ocnocobrbaBawe W yCaBplUWaBare 3anocneHmux

2021 ropguHa

Bua obpasosara. cTpyuHor ocnocolieasarma v ycaBplwasara Bpoy
JANOCNEHMX.
Ofpaszopare
CTyawmje NnpBor CTENeHa — OCHOBHE BKaJeMCKE CTyauje 3
CTyawje apyror cTeneHa — cnewLwjanicTuyke akagemcke cTyavje 1
CTyamje apyror CTeneHa — MacTep akafemMcke cTyque 3
Cryamnje Tpeher cTeneHa — QOKTOPCKE akagemcKe cTyguje 4
CrpyuHo ocnocobireasare 30
Ycaspwasatbe
CemuHapw, paguoHULe, CaBeToBama, KoHepenUmje  onnajH obyke y 3emrsu 34
Cemunap y uHocTpancTey — /PA npojexaTt 3
OHnajH obyke y opraHn3aumjn ueHTpantux Banaka v mefjyHapoaHux MHCTUTYLWja 209
MNpakca cTyaedaTa
Mpakca cTyneHaTa yHuesepauTeta us Cpbuje, PenyBnuke Cpncke n ua MHoCTpaHcTea 88

Maeop: HBC

30or akTyelHe MnaHjemuje BUpyca KopoHa M HemorvhHocti onpxkasatba
CeMHHapa ¥y 3¢M/bH H HHOCTPAHCTBY Ha Kﬂj}‘]Mél ou VYHECHHLH Onam NPHCYTHH,
CCMHHApPH ¥ i‘lpl"aIHHEllllljll HEHTPA/THHX DaHaka M \1Ch_\'}|;lp0.'IHH.\ H aomahux
00pa3OBHUX MHCTUTYLH]A ¥ HajBeho) Mepu oapxanu cy v GopMH OHIIajH ceMHHapa

W KVpceBa, Koje je npaTHio 223 3amocieHux.




Haponna Ganka CpOuje je opranuioBaia nmpaxcy 3a 88 cTyaeHata U THMeE UM
NPY/KHUIA PUAITUKY N4 NTPaKTHYHUM PajoM YIOTIYHE TEOPH|CKa 3HAalha cTeueHa Ha
dakyareTHMa.

IV.5.2. UnTepHa peBu3uja U yrnpasbambe pu3uluma

Peryiaatopiun okBUp 3a 0baB/barse HHTEpHe peusuje y Haponnoj 6anun Cpbuje
VCNOCTaB/beH je Jaxonom o Hapoowoj 6anyu Cpouje, Cmamymom Hapoone danke
CpOuje v YHYTpamllLHM ONIITHM aKTHMa KojuMa ce Ommke ypehyjy nocinoru
HHTEepPHE peBH3Hje H HAUUH KBHXOBOT 00aBbabha.

[locaoBu nHTepHe peBH3Hje 00aBsbajy ce y CKIALY ¢ FOAUITBHM T1aHOM, KOjH
vepaja CageT ryseprepa. O pesyiaratiMa obaB/beHe HHTEPHE PeBU3M|e U3BEILTABA]Y
C€ PYKOBOJIHOLIH OCHOBHE OpPraHM3allMOHE JeIMHMLE, T'YBEPHEP H PYKOBOACTBO
Hapoane 6anke Cpbuje HajuIeKHO 3a TTOCTOBE KOJU ¢y OHJIN NPeIMeT aHTakoBabAa.
[Topea Tora, 0 H3BpIIEHUM aKTUBHOCTHMA Y 001aCTH MHTEPHE PEBH3H|E TPOMECEUHO
ce n3pewtasa Caser rysepHepa npeko Ondopa 3a peBH3Hjy.

Y 2021. roamun obasiseno je 17 pesusnja y oksupy ciejehux odiacTu:
JeBH3HE pe3epBe, MOHETApHe Onepalldje, 3alTHTa M0jaTaka o JHYHOCTH,
desdenocT  MHPOPMALHOHO-KOMYHUKAUHOHOr  cuctema SWIFT,  ynpasibaibe
OTNA/10M, TPE30PCKO M0CI0BAKkE, 1eBH3HH NOCIOBH, KopHiihewe Ponaa peBOIBHHT
Kpe/anTa, CHCTeM HalMoHanHe nuathe kapruue DinaCard, otyhewe OCHOBHMX
cpe/icTaBa, TPAHCIIOPT HOBLIA M BPEAHOCTH, 3alUTHTA TAjHUX TIojaTaka, Ha/J30p Hal
MOCJOBHMA JIM3MHIA, PavyyHOBOJICTBO, HabaBKe, CTPYYHH MCTIHTH YV 00JacTH
OCHI'Ypatba H NEH3HOHUX (hoHa0Ba.

Pe3vaTatd peBH3Hja 1OKalyjy Ja ce€ PH3HK TNOC/I0Balba KOHTHHYHPAaHO
yOhamaBa M a yHyTpaulme koutpoie jadajy. Hamasm sucoxor puinka Hucy
HACHTHHKOBAHH, a4 C PYKOBOJCTBOM OCHOBHHUX OPraHH3aUHOHMX jeJHHHIA
yearnaweHo je 17 npenopyka.

l'akohe, nposepen je cratyc npuMene 85 npenopyka u3 npeTxo/AHux rojnHa 1
KOHCTATOBAHO je 1a ¢y 74 npenopyke npuMmereHe. bpoj 3aTBopeHHx npenopyka
OllpajkaBa Hanope Koje ¢y OpraHu3alioHe jefMHHIE YJIOKHIE A3 ce 110CIOBHH
NPOIeCcH NPELM3HO YPee H JIa ce YHYTpalllihe KOHTPOJIe J10CIe/HO CIIPOBO/IE.

Ilopen tora, 2021, roauny ofenexnae cy METOIONOIIKE HU3MEHE Y TOoTaeny
oleHe pU3HKa y HasasuMma koje omoryhapajy npeumsuuje npahemwe ynpasibarba
PH3HLIMMA.

C sapyre crTpaHe, akTHBHOCTH €KCTEpHe mpolleHe kpaimrera paja Murtepue

peBH3Hje NMPEKNHYTE ¢y 3001 enuaeMHjcke cutyauuje y jyay 202 1. roamse.

IV.5.3. UadopmatmoHo-KOMYHHKAIMOHE TEXHOIOTH)E

Hapojna Oanka CpOuje je yenemno npuiarojuia  ynorpedy CcBOJUX
HHPOPMALHOHO-KOMYHHKAIIMOHHUX  pecypea  Kako O obesbeanna  o/BHjambe
MOCJHOBHUX TIPOLECa ¥ YCJIOBMMa TAHAEMHje BUpyca KopoHa, nowmtyjyhu mepe
KpusHor wtaba 3a cy30Hjame BUpyca U COTICTBEHE cieUM(PHUHE NMOCIOBHE NoTpede.




Ha taj nHaunn cy oOesbelyeHn yeiaoBM 3a peanusalidjy njiaHupaHux U J0JaTHUX
AKTHBHOCTH M3a3BaHUX [TAHAEMH]OM.

Y rtoky 2021. rojauHe, peaJHM3IOBAHO je cejlaM AILIHKATHBHHX,
HHppacTpyKTYpHuX 1 myaTuancuunannapuux HKT npojexarta 3a norpebe
Hapoane 6anke CpHuje M excrepuux kKopHcHHKa. OcuMm TOra, 3HavajHe
AKTHBHOCTH Mpey3eTe CY MOBOAOM HCIIATE AUPEKTHUX JlaBatba IPHBPEIHNAM
cy0jeKTHMA Yy NPUBATHOM CEKTOpPY H je/IHOKpaTHe HoBuaHe nomohn cBuM
NMYHOJICTHUM Ap#kaB/banuma Penvomnke CpOuje paan vOaakaBamba €KOHOMCKHX
nocjenia HacTallux yeiea naHiemuje. Hapeaene akTHBHOCTH peanH3oBaHe cy v
MHTEH3IHUBHO] capajiH ca YnpasoM 3a tpesop u [lopeckom ynpasom Munncrapersa
(pmnanenja Penybnnke Cpouje.

Tokom 2021, ynanpehusana je 6e3beHocT MHPACTPYKTYPHUX CHCTEMA M
LenoKynHe pavyyHapcke mpexe Hapoane Oanke CpOuje peoBHOM IpOBEpOM
NpUMELEHNX 0e30eIHOCHHX KOHTPO/1a, OTKPHBAKEM H aHAIH3OM PalkHBOCTH,
Kao M MpenackoM Ha HajHOBHje Bep3uje CBUX XapABEPCKUX H coTBEpPCKHX
Oe30e/IHOCHMX pellerba Koja ce kopuere y Hapoawoj Ganun CpGuje. Paan
nojnsama HuBoa desdbeanoctn undopmanmja, Bedb-cajra n sedb-cepsuca Hapojne
Ganke CpOuje, MHUIMpAHU CY TPOJEKTH 3a NpuMeny peiewa Secure Web
Gateway w Web Application Firewall. KOHTHHYHPaHO c¢ pa/iM/I0 HA JOJATHOM
yHanpehewy HMKT uudpactpykType, MpexHe HHPpacTpyKType, MpPHMapHHX
lleHTapa nojaraka M J0KallMje 3a onopapak TocloBala 01 KaTacTpoga 3a
K/byuHe nocnoBHe npouece Haponne Ganke Cpouje. Taxohe, ynanpehen je
HHDOPMALHOHO-TEXHOOIIKH cucTem y AOMEHY (puHAHCH]CKNX
pauyHoBoJcTBeHHX nociopa Hapoane Ganke CpOuje no HaJHOBHJHM CBETCKHM
cranaapauma (Oracle EBS). lllTo ce THue cepeuca 3a mehynapoauna naahama
SWIFT, y toky 2021. rojuHe ycneumwHo ce Npeurio Ha HajHOBH]e Bep3Hje CBHX
anuiMKalMja, Y4¥Me ¢y CTBOPEHHN MPeyC/IOBH 3a pazMeHy PUHAHCHJCKHX NMOpYKa
no HoBOM cTaHaapiay /SO 20022, 3anouera je peajnzalnuja noBe3nBama
Haponne 6anke Cpbuje ¢ mehynapojanom niaatdopmom 3a TproBuny XoB
EUROCLEAR nytem mpewxe SWIFT.

[locebHa makmwa noceeheHa je BHILEC0jHO] 3alITHTH HHQOPMALHOHO-
-KOMYHHKallHoHor cuctema Haponne Ganke CpOuje. Ilocnoamwe y yenosuma
NaHJeMUje WIACKHBAJIO je M 1ajby MMILIEMEHTALH]Y W NOAPIIKY pana oja kyhe
3a10CAeHNY, Kako OM ¢ K/bYYHH MOCIOBHH TPOLECH HEOMETAHO OIBHjalH, a
OCHOBHH KpUTepHjym OHno je na takas paa Oyae jenHako OesdenaH kao pan y
nocaosHoM npoctopy Hapoase 6anke Cpouje.

V oMeHy anaukaTHBHOT pa3Boja, Hapoana 6anka CpGuje je y 2021. roanum
peanu3oBajia HoBa M JI0NYHHIA mocTtojeha aniMkaTUBHA pellieba 33 NOAPIIKY
MOCNOBHUX MpoLeca, ¥ CKIaay ca 3akoHckoMm peryaathsom. llocnosun cextopm
Cy nojHenu 264 3axTena 3a U3IMEHY H JIOTIYHY aniaukaiMja y toky 2021, ronune,
a peaiin3oBaHa cy 294 saxtesa moaHera y Toky 202 1. u panujux roauna. lpeuio
ce Ha BUILE Bep3Hje aniuKallkja, YuMe ce KOHTHHYHPAHO NPaTH TEXHOIOLKH TPeH1
paszBoja codreepa. Y oksupy cajra Hapoane Ganke Cpbuje nouiomenn Lienmap sa

nocemuone, DinaCard w Teoj nosay nobunu cy yuanpehene Bepauje, uume je




3a0KpykeHa (QyHkunonanHa n o OesbeanocHa uenupa cajta, Y OKBHpY cajta
omoryheHa je HOBa ONIMja AMIHTAIHE OrjacHe Tabue.

Toxom 2021. roMHe TEXHHUKa NOAPIIKA je PEerucTpoBaia H peaaniobania
2.416 jeanoctaBHMjUX 3axTera, 7.125 cnoxkenujux zaxtepa v 1.369 wHumaenara
MHTEPHUX M EKCTEPHUX KOPHUCHHMKA IyTeM TeXHHMUKEe TNOJApIIKE y Be3W ca
nHeranauujom, kopuihemeM M opKaBambeM coTBepa 3a 00aBBAE MCHAUKNX
10CITOBA.

Peanuzorano je 2.709 HakHana 3a akTHUBalM]y, Kopuuthewe H ojpKaBabe
craHjapaHe JecKTon Bep3uje M 51 HakHaza MpexHe Bep3Hje codTBepa 3a

oDaB/batbe MEHAUKHUX nociosa y 2021, roauHH.




V. DUHAHCHUICKH U3BELITAIN

V.1. ®unancujcku noaoxaj u pesyarat Hapoane danke
Cpouje

[To ¢Bojoj pyukunju, Hapoana 6anka CpOuje Huje npodHTHA HHCTHTYLH]A, Beh
HMHCTHTYLIM]A KOja HCIYHb-aBa 3aKOHOM 110CTaB/beHe LH/beBe 00e30eherma LIeHOBHE H
(puHaHCHjcKe cTaDWIIHOCTH Ha OJIPAKHMB HAuMH, Y3 HITO Mame TPOIIKOBE 3a CBe
ekoHoMcke cyhjexte. 300r tora ce v yenemnoet Hapoane fanke Cpbuje, kao u
CBHX JIPYIHX HEHTPAJHUX 0aHaka y cBeTy, H¢ LEHH NpeMa ToMe KaKam je
(PMHAHCHCKH Pe3yJITAT OCTBAPEH ¥ je/IHOj roanHy, Beh npema pesyaraTuma 'y
OCTBAPHBAILY 3aKOHOM ePHHHCAHHX IIWbEBA H AONMPHHOCY ¥ CTBApamby
NOBOLHHX YCJ0BA NOCJI0BAILA H HHBECTHPAKLA.

Y u3pewitajy o dbuHaHcHjckoM nosokajly Hapoane Ganke CpGuje nwa aam 31.
Aeuembpa 2021. roaune (burarc cmarea), WcKazana je axkTHBA — HMOBHHA
Penybauke CpOuje, Kojy, pajiu 0CTBapeba 1MbeBa U 00aB/baba CBOJUX (DYHKIIH]a,
kopucthd Hapoana 6anka CpOuje, H nacusa — vkynHe obaBese W kanuran Hapoane
Ganke Cpbuje, y ykynHoM niHocy o1 2.194.9 mapa nunapa.

Y eTpykTypu akTuBe, HajBehn 1eo ykynHux cpeiacrasa, 88,1%, oanocu ce
Ha JleBU3He peiepBe Kojuma yrpas./ba Hapoaua 6anka Cpbuje. /lesusne pesepse
CY, Y 3aBUCHOCTH 0J1 00JIHKa Y KOMe ce Hallase, puKaszane Ha ciaeaehum unancHum
nosuiMjama: rotosuHa W Tekyhn pauyHnm koa Oanaka (6555 mapa annapa),
NAeNo3uTH Ko 6anaka (95,2 mapa nuHapa), 3naro (227,1 mupa auHapa), XoB (857.6
MApPA AHHApa) u cpeactBa y SDR (99,4 mapa AwHapa), JOK ce 0cCTaTak Ha
no3niMjaMa roToBHHa M Tekyhu pauyHu koa 6anaka (19,9 mapa aunapa), 37aT10
octainn naemennTn Meranu (1,1 mapa qunapa) m XoB (123,1 mupn anuapa) oaHocu
Ha JMHapcKa cpejicTBa, BJACHHYKE XapTHje Y CTPaHo) BajyTH, Kao H BPEIHOCT
ocTalux IueMeHHTHX MeTana. [lopen cpencraBa koja WMHe JeBH3He pesepse, Vv
akTuBH OMIaHCa cTaka Halasu ce M ulaHcka kpota Peny6auke Cpbuje y MM®-y
HCKa3aHa Kao miiacMaH u3pakeH v SDR, kao W BpeIHOCT HEKPETHHHA, NOCTPOjeba,
olpeMe, HMHBECTHUUOHUX HEKPETHUHA, HEMATEepPHjalHUX ylaramka M OCTallux
cpeactasa koje Hapoana 6anka CpOuje KOPHCTH Y CBOM 1OCIIOBAMLY.

Y 2021. roaunu ykynHa aktuea Hapoane 6anke CpOuje veehana je 3a 18,26%,
1j. 32 338,9 mapa aunapa y oanocy Ha 2020. roauny. Y nacusu ¢y uckasane obapese




Tabena V.1.1. BunaHc cTawa
(y xureapnama RSD)

AKTUBA

lotosuxa 1 Teryfin padyHm kog Banaka
3naTo M OCTaNKM NNEMEHUTH METANN
Lenoaut

MoTpaxwBatsa No OCHOBY AepwuBaTa
XobB

Kpeamti v nnacmamu

YnaHcka kBoTa y MM®-y u cpeactea y SOR
HematepwjanHa ynarama
HekpeTHuHe, NOCTPOjea u onpema
WHBECTULMOHE HEKDETHUHE

Ocrana cpegctea

YKYNHO AKTUBA

NACUBA
Obasese

Obaseae no ocHOBY AepuBaTa

fencauti u octane ofasese npema BaHkama u Apyrum
huHaHCHICKMM Oprann3aumama

Oeno3nTi W ocTane o6aBese NPeMa APXABN 1 APYTM
LeNOHeHTMMA

Obaeese npema MMaO-y
Pesepeucara

Texyhe nopecke obapese
loTos Hosay y onTuuajy
Octane obasese
Yxynwo obasese

Kanwutan
HApwaeHu kanutan
Pesepee
foBurak/rybuTax
YrynHo kanuran

YKYNHO NACUBA

WMasop: HBC

31. peuemBap 2021,

675.393.606
228.166.766
95.202.904
2 462

8980 667 570
910 044

187 854 210
703158
19.603.828
407 892
5.997 527

2.194,909.768

602

758.086 390

519812 267

187.9786.401
1934 196
478 486
295311 307
3.031.542
1.806.634.191

187.698 256
145 039 502

58.537 819
388.275.577

2.194.909.768

31 peuembBap 2020

394 424179
208.078 233
199.312 402
6.959
920174 480
16.375.557
81.475.050
2BB 428

19 157 663
407 692
6.315.841
1.856.016.464

69 442

748773102

404 601 318

91.585.239
1.516 661
379081
266.698 817
2.34B.795
1.515.972.565

187 698.256
160.572 376
(8.226.733)
340.043.899

1.856.016.464

Hapoane Ganke CpOuje v uznocy oa 1.806,6 mipa auHapa B KanuTal y HIHOCY 01
388,3 mapa aunapa, Odasese Hapoane Ganke CpOuje na nan 31, neuemdbpa 2021,
OJIHOCE Cce Mpe cBera Ha:

obagese npema GaHkaMa M ApyruM (GUHAHCHICKHM OpraHHsalmjaMa, Koje cy
npe cBera Hacrajne Mo ocHoBY clipoBoherba MoOHeTapHe NojinTHKe (YyTBphHBaba
obape3He pesepBe OaHaka U cnpoBohewa onepaumja Ha OTBOPEHOM TPAKHMILUTY) Y
ninocy o 798,1 Mapa auuapa, wWTo je 3a 6,6% BUlIE HETO NPETXOHE TOINHE;

— o0age3e npeMa Ip:KaBH K JIPYTUM JACMOHEHTHMA MO OCHOBY TPAHCAKIIMOHHX U
OCTATHX /1eTIO3UTA Y AHHAPUMA H CTPAHO] BAIYTH ¥ H3HOCY 04 519,8 mapa aunapa,
wTo je 3a 28,5% Buile HEro NPeTXo/He rojJnne;

- obagese npema MM®-y y usnocy o4 187,9 mupa aunapa, wro je 3a 105,2%
BHILE Hero 2020. roamue;
— ofapese 1IpeMa TpaHCaKTOPHMa 3a NOTOB HOBAIL Y ONTHLAJY Y U3Hocy 01 295,3

MJIP/ AWHapa, WTo je 3a 10,7% Bullle HEro NpeTxo/iHe roJHHE.




Y u3gemrajy o puHaHcujckoM pesyarary (buranc yenexa) Hapoane banke
Cpouje 3a 2021, roanny uckasan je Hero Jobutak y uinocy oa 55,5 mupa
AnHapa. JJoONT U3 onepaTHBHOT NOCIOBAA O/IHOCHO AaKTHBHOCTH Ha KOje MOKE J1a
yTHYE (KOja HHUjE MPOHCTEKIA U3 KYPCHHX pa3jiiKa W PeBAIOPH3ALIMOHHX PE3epPBH),
o/l ykyniHo 8,29 mupa anmHapa, v cknajny ¢ unanom 77. 3axona o Hapoownoj 6anyu
Cpbuje, pacnojessena je Tako aa je 70% ose n106utH, oanocko 5,80 mapa AuHapa,
npeHero y Oyuer Penybnuke Cpbuje. Ocrarak je pacnoesbeH Tako na 10% ynasu v
OCHOBHM KanuTtan, a 20% vy nocedne pesepse Hapoane danke Cpduje.

Tabena V.1.2. BunaHxc ycnexa
(y xurbagama RSD, 3a nepwop o 1. janyapa go 31. geuembpa)

2021 2020,
Mpuxogw og kamaTa 12 427 367 13.989 388
Pacxoaw kamata (4.280.878) (4.272.933)
HeTo npuxoa no OCHOBY kamaTta 8.136.489 9.716.455
Mpuxogu oA HakHa[a ¥ NpoBKIkja 5745 761 4,998 408
Pacxogw HakHapa w NpoBManja (316.788) (536 144)
HeTo npuxoa nNo OCHOBY HakHana W NPOBMIKja 5.428.972 4.462.264
Heto ,qpﬁmaxi{r\,rﬁmax'} No OCHOBY (DMHAHCW|CKMX MHCTPYMEHATA KOjWU C8 94 150 (49 747)
BpeaHyjy no thep BpeaHocTH kpoa Bunaxc ycnexa
CRARTANA 108 S8 BRI I A RSARET SO0 ER A PRSI (2898.007) (2.802.206)
s:;:r:gu&oggsizxcm Of KypCHMX painuka u edpexarta yrosopexe 47 248 692 (16 548 851)
HeTo npuxog no OCHOBY yMaketba obeaspeheral(pacxon) no ocHoBy 248817 (46 774)
obesspeliersa duHaHCHCKMX CpeacTaea
QcTanu NOCNoBHW NPUX0AK 6778894 §5.595.301
Tpowkoaw 3apaga, HakHana 3apaja ¥ OCTANM NUYHK pacxoau (5422 342) (5.208.114)
TpowkoBK aMopTU3aUmje (1.541274) (1.256 823)
OcTanu npuxoau 1.872.261 1.735234
Ocranu pacxoam (4.000322) (3 444 301)
ODOBUTAK (FYBUTAK) NPE ONOPE3NBAKA 56.016.240 (7.847.642)
Nopes Ha pobutax (478 486) (379.081)
OOBWUTAK (TYBEMTAK) HAKOH ONOPE3WMBAKA 5§5.537.754 (8.226.733)
Masop: HBEC

Hajinavajunjn npuxoau u pacxoan y 2021. roamuun koje je Haponna Oanka
Cpbuje octrapuna v obasbamwy byHukuuja yrephenunx Jaxonom o Hapoonoj 6anyu
Cpbuje jecy IPUXOAH H PACXo/H Mo OCHOBY Kamata. [Ipuxoam 01 kamaTta H3HOCHIIH
cy 12,4 mapn auuapa, a pacxoau 4.3 mnpa anHapa. OcTBapeH HeTo NPHXO M0
ocHoBY kaMatay 2021. usHocwo je 8,1 mupa anHapa, mto je 1,6 MAp/ AnHapa Matbe
Hero y 2020. roannu.

Haponna 6anxa CpOuje ocTBapmuna je W 3HaTHE NPUXO/E MO OCHOBY HAKHA/Ia W
MPOBH3Mja Yy YKYIHOM H3HOCY 071 5,7 MApJ AWHapa, WTo ce HajBehuM aenom
OJIHOCH/IO HAa HakHajle ¥ npoeusHje npearuhene Odivkom o jeouncmeenoj mapughu
no xojoj Hapoona Ganrca Cpbhuje nanaahyje naxknaoy za uzepere yemyee, Kao u
pacxo/ie HaKHAZA 1 NPOBH3HIA Y YKYNHOM H3Hocy 0 0,3 miapa audapa O yKynHor
M3HOCA OCTANTHX NOCIoBHUX npuxoia Hapoae 6anke Cpouje, koju n3noce 6,8 mipa




AuHapa, Ha TPUXOJE U3 ONepaTHBHOI OC/I0Bakba 3aBoda 3a H3paldy HOBHAHHLA M
KOBAHOT HoBla — Tonyuaep oaHocH ce 6,3 Mapa 1HHapa.

Hapoana Garika Cpbuje 3abenexnna je y 2021, rojiMHU HETO FyOUTAK 110 OCHOBY
npecTaHka NpH3HaBakba (MHAHCH|CKHX cpeicTaBa Koja ce BpeaHyjy no ¢ep
BPEJIHOCTN KPO3 OCTaldu pe3virat v usHocy oa 2,9 mupa aumuapa. Ilo ochHoBy
obpauyHa KypcHHX pa3fivka U edekarta yroBopeHe BalyTHE Kaay3yne, OCcTBapeH je
HETO NPHXOI Yy U3Hocy o1 47,2 mapa auuapa. Jlpyru nocjaoBHH pacXolIn Koje je
Hapoana Ganka CpOuje uMana y cBOM TOCJIOBatLY CY: TPOLIKOBM 3apajia, HaKHaj1e
3apaja M OCTAlH JHYHH PacxoH (5,4 Map/ AMHapa), TPowKoBY amopTH3aumje (1,5
MIP AUHapa) u octanu pacxoan (4,0 Mapa aunapa), Koje Hajsehum jlenom umme
TPOIIKOBH MNpPOH3BOAKE 3aBo/a 3a H3pajly HOBYAHHLA W KOBAaHOI HOBIA
Tonuunep.

V.2. PauyHOBO/ICTBEHH NPHHUHITH H CTAHIAPAH

PauyHOBOJCTBEHH NPMHLUMIK M cTanaapam kKoje Hapoana 6Ganka Cpbuje
npuMerbyje Y Mpunpemarby, HpeseHTaumju u obenogamupamy  (pUHAHCHJCKNX
U3BeLUITaja Ae(PHHHCAHHU CY pauyHOBO/ICTBEHOM noiuTHkoM Hapone 6anke Cponje,
Koja je v cknaay ¢ MehyHapoaHuM  pauyHOBOJCTBCHMM CTaHjapiauMa M
MehyHapoasuM cTanaapanMa (PHHAHCHJCKOT H3BCLITABAA.

s pauyHoBoacTBede noantuke Hapoane Ganke CpOuje jecte 1a
duuancujekn n3pewrTaji 0GjeKTHBHO MW NOWITEHO NPHKAXKY HMOBUHCKH
M0/107Kaj, YCNEWHOCT MNoCJoBalkba H NPOMEHY (HHAHCH]CKOI NoJokaja
Hapoane 6anke Cpbuje. PauyHOBOACTBEHA MOJHTHKA OHOCH €€ HA TIPOLICH:HBAMLC
cpescTasa, 0baBe3a M KanuTalda, Kao W Ha yTephHBamse pesynrara noclosBamba W
MCKa3MBame OBHX MO3MLH]A Y GHHAHCH]CKUM H3BELITAjUMA.

PauyvHOBOICTBEHA MOJINTHKA MPHMEEHA IIPHINKOM [IPH3HABAILA, BPEIHOBALA
H TNIpUKa3HBatba Haj3HadajHUjUX ToO3uUMja OunaHca crawa v OMjaHca ycnexa 3a
2021, roaMHY /1aTa je V HACTaBKY.,

anX{)jLH H pacxo/Hu Mo OCHOBY KaMaTa

ITpuxoan 1 pacxoau nNo oCHOBY KaMaTa, YK/byuyjyhH 3atesny Kkamary, octasie
MPUXOJAE M OCTAle PAacXojae Vv BE3M € KAMaroHOCHOM aKTHBOM  OJIHOCHO
KAMATOHOCHOM TTacMBOM, OOpauyHaTH CY MO HAYENy Y3POUYHOCTH [PHXOAa U
pacxozaa. [Ipuxoam M pacxoaH Kamarta Mo OCHOBY (DMHAHCHJCKOT Cpe/cTBA MM
dunancnjcke obaBese n3pauyHaBajy ce NpUMeHoM e(eKTHBHE KamarHe cTolle Ha
OpyTO KIHTOBOACTBEHY BPEHOCT CPe/ICTBA MM aMOPTH30BaHY BpeaHOCT oDaBese.
[Ipuxoan kamara no oCHOBY (YMHAHCHJCKOT CPe/ICTBA YMjA j€ BPEIHOCT KPEAHTHO
yMaibeHa (Huso obesspehersa 3) W3pauyHagpajy ce npuMeHoM eeKTHBHE KamarHe

CTOIC HA aMOPTH30BaHY BPEJIHOCT (I!HH'&HCH‘iL‘KUF CpeacTia, If Ha KOpPHIoB4aHY

BPCIHOCT 38 HIHOC HIBPUICHHX YMalhChba BPEIAHOCTH.




ITprxoam ¥ pacxo/im 1o OCHOBY HaKHa/1a U NPOBH3Mja

ITpuxoan 1 pacxoamn 1o OCHOBY HAKHA/la M MPOBH3H]a NPU3HAJY ce Y NEepPHOIY
Kala Cy OCTBapeHH.

IIpepauyHaBame cpesctaBa 1 obaBesa y CTpaHoj BalyTH

[Toc;ioBHe npomMene HacTajJe y CTPaHHM BaJyramMa 4YMjd ce KYpPCeBH
ofjaBbyjy Ha 3BaHUUHO] KypcHoj et Hapoane Ganke CpOuje npepadyHare ¢y y
JAMHAPE NMPHMEHOM 3BAHHUHOT CPeiber Kypea KOjH BakH Ha JaH TpaHcakinje, 10K
ce 3a BasJyTe uHju ce KypceBH He 06jaBsbyjy Ha 3BAaHWUYHO] KypceHOo) nucTi Hapojne
Oanke CpOuje npepauyH BpIIM OpUMEHOM ojarosapajvher YHakpcHOr Kypca
Hapoane 6anke CpOuje KojH BaKH Ha JaH TpaHCcakLHje.

Mouerapua cpeicTBa H obaBese y cTPAHOj BAJIYTH Ha jlaH Ouianca cTama
npepayyHaTh ¢y y JAMHApe 1O 3BaHHYHOM CPEIHEM KYPCY JIMHApa KOjH je BaKHO Ha
Ta) AaH — 32 cTpaHe BajJyTe unju ce Kype oljaBibyje Ha 3BAHHYHO] KYPCHO] JIMCTH
Hapoaune 6anke CpOuje, onnocno no oarosapajyvhem kypey Hapoane 6anke Cpbuje
— 3a CTpaHe BaJyTe YHjH ce Kype He objaBibyje Ha OBO] HCTH.

TlosuTHBHE HJIH HeraTHBHE KYPCHE PasIHKe HacTajle NPHINKOM npepayyHa
NOCNOBHHX TPAHCAKIIM)A Y CTPAHO] BAJNYTH M NPHIHKOM [pepauyyHa MOHETapHHX
no3uuMja Gunanca cTawba HCKa3aHUX y CTPaHoj BallyTH €BHACHTHPAHE CY Y KOPHCT
WM Ha TepeT OMmaHca yerexa, Kao NpuxoaH/pacxo/y 1o OCHOBY KYPCHHX paiiHKa
H edekara yropopeHe BajlyTHE Kj1ay3yJie.

MDUHAHCH)CKH MHCTPYMEHTH

Kracuguxayuja punarncujckux cpedemasa u obasesa

PvkorojcTeo vrephyje knacudukaunjy dHHaHCHJCKHX cpelcTaBa M odagesa
MPUIMKOM NOYETHOT NIPH3HABALA, @ EBEHTYallHe HAKHa/IHe peknacu(ukalmje Bplie
ce caMo Y cilyuajy npoMeHe MOCIOBHOT MO/lefla Y OKBHPY KOT ce JIpiKe M Y TOM
cayuajy pekjsacugukaluja je obaBesna.

Kiaacupukaunja punancujekux cpeicrasa 3aBHCH 01 NOCTOBHOT MO1€/1a Y
OKBHPY KOI ce Jp:Ke (PMHAHCHjCKA CPEACTBA MW KAPAKTEPHCTHKA HOBYAHMX
TOKOBA KOjN HACTajy V Be3N ¢ THM CPeACTBHMIL

Hapoana 6anxa Cpbuje knacudukyje csoja dhuHancHjcka cpeacrea v caeache
Kareropuje:

— (UHAHCHjCKA CPENCTBA 110 AMOPTU30BAHO] BPEIHOCTH,

- (duHaHCHjcKa cpeacTBa 1o dep BpeIHOCTH KPO3 OCTAIH pe3yTar |

— dunHaHcHjcKa cpeacTBa 1o (ep BpeaHOCTH Kpo3 OHIaHC yenexa.

dunaHcujeke obapese ce KnacHduKy]y Kao (uHaHcujcke obaBese Koje ce
Bpe/IHY]Y 110 aMOPTH30BaHO] BPeAHOCTH U (huHaHcH|cke obaBese Koje ce BpeaHy]y
1o (ep BpeAHOCTH Kpo3 OnaaHc ycnexa.




Bpeonosarse punancujckux cpedcmasa u obasesa

duHaHCHjCKa cpelicTBa ce, NPH TNOYCTHOM NpU3HABakYy, McKaszyjy no gep
BPEAHOCTH, ¥ Ckiaay ¢ MC@H 9. Dep BpeaHocT (PHHAHCHJCKHX cpeicTaBa
Mpe/cTaB/ba LUEHY Koja OM ce Hamjathia 3a HHXOBY [poaajy Yy PpPeaoBHO]
rpaHcakumnjn. ®UHAHCH]CKA CPEACTBA Ce, HAKOH NOUETHOT ITPH3HABaLA, BPE/HYJY v
3aBUCHOCTH O[1 KaTeropHje ¥y Kojy ¢y KiacHQHUKoBaHa, H To:

— 110 AMOPTH30BAHO] BPEAHOCTH,

— 10 dep BpeAHOCTH KPO3 OCTAH Pe3viITaT U

— 110 dep BpeJHOCTH Kpo3 OHJIAHC ycrexa.

Ounancujecke obaBe3de ce, NpU NOUCTHOM TIpH3HaBamy, HCKasyjy no dep
BpeHOCTH, v cknany ¢ MCPH 9, a ipy HaKHAAHOM Bpe/HOBalY HMCKa3dyjy ce 1o
AMOPTHIOBAHO] BPEAHOCTH, OcHM (QHHaHCcHjckUX o0aBesa Koje ce apke paau
rproBaba B (PMHAHCHCKUX 0DaBe3a Koje ¢¢ OJIYKOM FYBEPHEPA MITH JIHLA KOJe OH
OBJIACTH OApeie 1a ce BPeAHY]Y 1o (hep BPeAHOCTH Kpo3 OMIaHe ycrnexa,

Moougpurayuja punancujexux uncmpymenama

Moaubukanuja (pUHAHCHJCKHX WHCTPYMEHATA jecte M3MeHa  yTpheHnx
(YTOBOPEHMX, NPOMUCAHMX MM HA JPYIM HAuuMH Y CKJIady ¢ [pOIHCAMA
VCTAHOBJLEHHX) HOBYAHNX TOKOBA (PUHAHCH]CKOT CPEACTBA, HACTAJA PEYTIOBAPAHEeM
WM Ha JIPYIY HauMH. AKo ce npn Moandukaunjn guHaHCHjCKUX MHCTPYMeHaTa
NPOLUECHH [1a Cce HOBYAHM TOKOBM HHCY 3HATHO W3MCHMIM, HacTaB/ba ce€ ¢
MpU3HaBambeM Tor (GUHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTA N0 MOAN(DHUKOBAHO] BPeJAHOCTH, a
paznuka uiMehy KIHUIOBOJICTBCHE M MOAUM(PUKOBAHC BPEAHOCTH HCKazvje ce y
Ounaney venexa. Ako ce mpu Moardbukaimji GUHAHCHICKOT HHCTPYMEHTA MPOLEHH
44 CY HOBYAHM TOKOBH 3HATHO M3MEHEHH, [IPECTaje ce ¢ MNPU3HABALEM TOr
(UHAHCHJCKOT MHCTPYMEHTA M 1IPH3HAJE €& HOBO (JMHAHCH]CKO CPE/ICTBO.

Obesepeherve punancujckux cpedemasa

BpeanocT dMHAHCHJCKMX cpeicTaBa (NCKA3MBAKBEe WCINpaBKe BPEIHOCTH,
OJIHOCHO pe3epBallfje 3a YMahemhe BPeJAHOCTH) yMatbyje ce 32 H3HOC OUCKUBAHNX
KpeIUTHHX ryOuTaKa (pUHAHCH]CKHX CPE/ICTaBa KOja ¢ BPeAHY]Y 110 aMOPTH30BaHO)
BpeHOCTH, GDHHAHCHJCKUX cpejicTaBa Mo (ep BPeJHOCTH KPO3 OCTANM pe3yirar U
OCTA/IMX NOTPaKHBaLa ¥ ckiajay ca 3axteBuma MCPIT 9.

OueKkuBaHH KpeaHTHH ryOMUM (DHHAHCHJCKHX Cpe/icTaBa Mpolewyjy ce 3a
nojeIMHauHO (PUHAHCHJCKO CPeACTBO WM 3a rpyny (HHAHCHJCKMX cpelicTaBa ca
MCTUM KapakTepucTHKama, NpH 4deMy ce y3umajy v o03up cBe peneBaHTHE H
JOCTYTNHE KBAHTHTATHBHE M KBATUTATHBHE HH(OPMALIHje, N TO OHE KOje ce OJIHOoce
Ha npolua, cajammka H 0yayha norahama.

MuHaHCHjCKA Cpe/icTBA CBpPCTaBajy ce Vv Hueo obesepehewa | axo je
NIPOLEHEHO a UMajy HU3aK KPEeAHTHH PH3HK HIIH aKO KPEJAHTHH PH3IHK HHjE 3HATHO

noeehan Y OJIHOCY Hd PH3HK K()ji‘l _it: [TOCT 0_}1[0 Ha J1aTyM IMOYCTHOT NpH3HaBama THX




(pUHaHCHjCKUX cpeicTaBa. 3a oBa (UHAHCHjcKa cpedcTBa YTBphyje ce H3HOC
JIBAHACCTOMECCHHHX OYCKMBAHMX KPEeAHTHHUX I'yOHTaKa.

MduHaHCcH]CKA CcpelcTBA CBpCTaBajy ce Yy Huso obezspeherwa 2 ako je
NPOLECHEHO 1A je KPeIHTHH PH3HK 3HaTHO noBehaH y OIHOCY Ha PH3HK KOJH je
MOCTOJA0 HA 1ATYM NOYCTHOT NPH3HABaka H 3a 0Ba (punaHCcH|cKa cpecTBa VTEphyje
Ce H3HOC OYECKHBAHUX KpeJAWTHHX TybuTaka TOKOM UMTaBOr Beka Tpajama
(PMHAHCHjCKOT Cpe/ICTBa.

MduHancHjcKa cpelcTBA CBPCTaBajy ce Yy Hueo odesepeherwa 3 ako je
NPOLEH-EHO J1a je KPEIAUTHH PU3HK 3HaTHO nosehan Tako 1a ce Moxke cmaTtpaTti ja
je BpelHOCT THX (UHAHCHJCKHUX Cpe/icTaBa KpPEAMTHO YMakeHa M 3a OBa
drHaHcHjcka cpecTBa YTBphyje ce M3HOC OYeKMBAHUX KPe/IMTHUX TYOHTAKA TOKOM
YMTABOI BEKAa Tpajarka (PHHAHCHJCKOT CPe/ICTBA.

MduHancHjcKka cpeacTBa YHja je BPeIHOCT KPeAHTHO YMameHa MNpPH CTHIAKY
obaBe3Ho ce cBpcTaBajy v nuso odezspehersa 3 M octajy Ha TOM HHBOY TOKOM

YHTABOI’ BCKa 1paja1|,a,

Hpecmanax npusnasarsa

MduHaHCHjCKO CpelcTBO WIH Jeo (MHAHCHJCKOT CcpejcTBa [pecraje jla ce
MPpH3HAJe KA/l MpecTaHe NMpaBo Ha cBe WM o/ipeheHe HOBYAHE TOKOBE 110 OCHOBY TOI
duHaHCHjcKOr cpeacTBa MM Kajl ce npeHecy GHHAHCH]CKA CpeacTBa WM €0
¢unancujckor cpeacrsa. [pusHasate dunancujcke obasese wnm gena te obanese
npecTaje kKaja je puHaHcHjcKka oDaBe3a Y UENMHH WM JENTHMHYHO 1IpecTaia Win
3actapena. Pazinka namehy KibHroBoIcTBEHE BPEAHOCTH (PUHAHCHCKOT CPEACTBA H
obaBe3e Wan aena dpunaHcHjckor cpeacTBa W obaBese yMje NpH3HABaKE 11pecTaje,
oapehene Ha JaTyM rpectaHKa NPH3HABAKA, H NPUMIBEHE HAKHAJE (4KO NOCTOjH)
HeKasyje ce y OusaHey yenexa.

V.3. U310KeHoCT M yNpaB/batbe pU3HLMNMA

OcHoBHH dHHAHCH)CKH pH3HLM ¢ Kojuma ce Hapoana 6auka CpOuje cyouasa vy
CBAKOAHCBHOM TMOCTOBaY JeCy:

—  KPEIAMTHH PHIHK,

PH3HK JIHKBHIHOCTH,
KAMATHH PH3HK H
JICBH3HH PH3HK.

(' ob63upom Ha To n1a Hapoana Ganka CpOuje 3a OCHOBHH [IHJb MMA OAPIKABalLe
cTaOMIHOCTH UeHa M ouvyBatbe (QUHAHCHjCKe CTabWIHOCTH, 1HeH OKBUp 3a
yhpapbaie (GHHAHCH]CKHM PH3HIMMA  PazivKyje ce Yy OJHOCY Ha Jpyre,
KoMmepumjasne dunarncujeke uuertutyunje. Behuna dunancujekux pusuka pezannx
3a nocaoBarbe Hapoane Ganke CpOuje HacTaje 110 OCHOBY YIIPaB/bakba JA€BH3HUM
pe3epBamMa M onepatmja Ha (PHHAHCH)CKOM TPKHUIUTY.




JleBH3HHM pe3lepBama ce YNpaBba Ha OCHOBY CMIpamewmkux cMepuuna sd
yapasbarse oestznum pezepeava, koje yrsphyje M3spiunn oadbop HapojHe Ganke
Cpouje. CmepHuuama ce AeGHUHHIIY KPUTCPHJYMH 33 TUIACHPae JIE€BH3IHHMX
pe3epsH, HBEBH KopHilheba 1eBH3IHHX Pe3epBH, r100aTHH OKBUPH 3a IIaCMaHe U
Ap. Ha ocuoBy Thx emepnunua, Musectnunonn komurter Hapoane Ganke CpOuje
npunpeMa npeanor Takmuukux cMepHula 3a Yapas.barme 0esusHuM pesepeamd U
JIOCTaBba UX HA yeBajatbe HM3BpuiHom oa00py.

KpC,’lHTHH PHU3HK

KpeanTHr pu3HK ce 0JHOCH Ha PH3UK HeH3Mupesa obasesa, Tj. MoryhHoeT 1a
ce cpeacTBa Hehe MPaBOBPEeMEHO W/HIM Y NMOTIYHOCTH BpaTHTH WM j1a ce Hehe
HanJIaTHTH TJIAHUPAHOM/VIOBOPEeHOM nHaMukoM. OcnoBHa ninokenoct Haponne
Ganke CpOuje KpeanTHOM PH3MKY HacTaje Mpe CBEra Mo OCHORY YNpPaB/baiba
NeBH3HUM pesepBama. [lpn nnacupary aeBHsHux pesepsn Hapoana 6anka CpOuje
ce PYKOBOAH Haue MMa TUKBUAHOCTH H CHTYpHOCTH. KpeauTHH puink noprdoiinja
Hapoane 6anke CpOuje ananusupa ce W Mepu v ckialy ca onmrenpuxpahennm
MeToaMa, YKbYUYjvhi 3aXTeBe 3a MUHHMAJIHA KPEJANTHH PEJTHHT

Tabena V 3.1 KoHueHTpaumMja KpeaAUTHOT pu3nka (PMHAHCHjCKUX cpeacTasa no
3eMIbLaMa U pernoHuma

(y xmreanama RSD, Ha gan 31. peuembpa 2021)

Amepuka n
Cpbuja Espona Karizna Octano YrynHo

Foromati W rexyha 19913845 405698 796 901 820 245523 426.760.084
padyru kog GaHaka
Henoantn 36.545 73.695 208 21.471.151 - 95 202 904
XoB 110.912 451 582 294 999 170.318.149 105.007.263 968 532 862
Kpenuti v nnacmanmn 910.044 = 5 ) 910.044
Ynancka xeota y MM@-y .
ncpeacTea y SDR - - 09.414.481 99 414 481
Ocrana cpefcTea 1.077.082 3718 483 - 1.081 264
Tayno 132.849.967  1.061.692.722 292106164  105.262.786  1.591.901.639
31. peuembap 2021.
Yxynuo

148.226.420 793.317.736 246.968.887 104.178.492 1.292.691.535
31. peuembBap 2020.
WMaesop HBEC

[Tpema pejrunr arenunjama Standard & Poor’s, Moody's n Fitch, XoB y koje
Ce VIake MOopajy UMaTH MUHHMAIHH KOMOMHOBAHM KPEAWTHH pejTHHT o1 A- 3a
npkaBhe, A+ 3a oOBesnuue jasHor cektopa M AA 3a 00BE3HHLE TIOKPHBEHE
cpencTeuMma obesdehema. [Topen Tora, nocnoBHe Oanke ko kojux Hapoauna Ganka
Cpbuje naacupa Aeno3uTe, a KOju HACY NOKPHUBEHH KOJIATEPAIOM, MOpajy UMaTH
MHHUMAIHN KOMOMHOBAHN KpennuTHn pejtuHr AA—. 3a caky OaHky ojapehyje ce
HHJIMBUIYAIHY KPEJAUTHH AMMHUT Ha OCHOBY KPEAWTHOI PEjTHHIA DaHKe, HCKYCTBA
y paay ¢ ToM OaHKOM M aHaln3e HeHOr moc/oBama. MHAMBHIYAIHH KpejlHTHH
auMuTH oapelyjy ce v Jluemu usoasaraya XoB w banaxa koo Kojux je 00360/beH0
naacupamu cpeocmed oesusnux pesepsu Hapoone danxe Cpouje, a kojy ycaja
Wspimn  onbop. TlnacMann  koa  LeHTpanHuX OaHaka M MmehyHapoammx
(dhHHAHCHJCKUX MHCTHTYLH)a HUCY orpaHiueHH. M3yseTak o1 NpeTXO/HUX CTaBOBa

yHHE cpejacTBa Ha penoBHuUM Tekvhum pauviamma Hapojwe Ganke Cpbuje xoi




Oanaka K(‘[il.‘ HCMﬂ_i)«' HABEIECHH I')L‘j'l'l‘]]ll", d KOpHCTE €€ 34 TIO'I‘pL‘GL‘ obap/bamba niaTHor

INpoMeETa ¢a HHOCTPAHCTBOM.

PU3UK JIMKBUIHOCTH

PH3MK JIMKBMHOCTH ce OJHOCH Ha (He)MOTyhHOCT o/ipiKaBama YpeaHocTH ¥
ninahawy W nHamnahuBamy npema yroBopeHHM pokoBuMa. Kao jeo ctparteruje
VIpaB/baba PHIHKOM JHKBHHOCTH, HapoaHa Ganka Cpbuje noceayje noptrdoiano
JIMKBUHE AKTHBE, KAO LITO CY CPEACTBA HA payyHUMa KO/l HHOCTpaHuX OaHaka M
00BEe3HHIIE KOje ¢y eMHTOBA/IC Hajpa3BHjeHUje 3emube, MehvHapoaHe duHaHcH cke
MHCTHTYUH]e, (denepasiHe jeJAMHHIE Hajpa3sBHJCHHIUX 3eMaba M (QHHAHCH|CKe
MHCTUTYIIM]E € MOJPUIKOM THX 3eMasba, Kao M OOBE3HMIE H3/laTe Ha OCHOBY
NpBOKAAacHOT cpeacTBa obesbehera, a y ckiaay ca cMepHHllamMa 3a ynpapibaibe

JACBH3HHM pe3cpBaMa.

Tabena V.3.2. M3noXxeHOCT PU3UKY NUKBUOHOCTH
(y xureagama RSD, Ha aan 31. peuembpa 2021)

Ao jegHor Op 180 Og 2 meceua Og 10 Mpexo

z Bea poxa YKynHo
MECceua 2 meceua Ao 1 roguHe 5 ronwHa 5 roguHa
FoToBKHa W Texyhe pavyHH 875 393 608 ) i} . i . 875393 606
xoq Garaka
Lencann 58 333 538 34 646 B4AC - 14 756 - 2207 783 95 202 504
MNoTpaxreaksa No oCHOBY .
- - - - 4

aepisara 2462 2462
XoB 56 091.271 45 406 655 222074402 620275755 15 564 479 12134708 980 667 570
KpegnTa W NNacsaHn 6034 122 1626 arsy 7e7 530 465 910044
Ynawcka ksoTa y MM®-y u . — P

Pyt . . - - B 43 187 85421
cpeacTea y SOR 69 414 481 88 435 729 BT 854 210
Ocrana cpeacrTea 492,012 - - 15 - 589.237 1.081 284

=4

B 103 904 354 1 941 112.06

R

889 730.943 80 143 B01 222074524 629 202 152 15 666

DGasese No ocHoBY

0

AepuBata N - - - = 602 602

Menosutv v ocrane obaseae

npema Gaxskama u 4pyTuM s :
40691 7 - « . - 288 4 98 D86

sl 08 142 976 388 943 41 798 086 390

OprannIayMaMa

Oencantd # gpyre cfapese

npema ADXaBW 0 ADYTHM 409 613 661 - - - - 1098985768 518612267

ABNOHEHTHME

Obfaseze npema MMOD-y 8105 - - - - 1B7S702%6 187.679.401

FoTos HoBaU y ONTWLUA]Y - - - - - 205311307 265311307

Ocrane papess 1086572 B - 63.077 - 1 586674 2742323
820 155.344 2 = 63.077 - BB3 713866 1803932290

Poura weycxnalj@nocr Ha
nan 3. peuembpa 2021,
Kymynatuesa
neycrnahenocT Ha gan 31, 69.575.599 149.719.400 371793924 1.001.022.999 1.016.989.275 137.179.770
Aeuembpa 2021,

69.575.599 80143801 222074524 629.229075 15.966.276 -879.809.505 137179.77

Pouna neycknaheHocT Ha
nan 3. peuembpa 2020.

Kysynatwana
neycxnafienocT Ha nan 31, -2B6.532.461 124385075 158434291 7T06.560.561 727.717.555 109.089.304
neuembpa 2020

Waeop: HEC

KamaThu pusuk

Hapoana 6anka Cpbuje yrBphyje pedepeHTHY KaMaTHY CTOMY M KamaTHe cTone
1o Kojuma, vy MocTylky crposohema MoneTapHe noiutuke, Hanjahyje kamary Ha

2

KpCIAUTEe B Jpyre rjacMase (1 Ha Apyra IIOTI’)H}KHBHH:E]). KdOo H Mo Kl"lleM{-l naha

0

-286.532.461 162.147.386 262.819.366 548.126.270 21.156.994 618628251 109.089.304




Kkamarty Ha cpejcrsa Ganaka koa Hapoane Ganke CpOuje xaxo Om nocturia csoje
3aKOHOM  Je)uHHCAHE I bEBe LLEHOBHY H (HHAHCHjCKY CTabDMJIHOCT M
nojapiKagana eKoHoMcKy nonutuky Brage PenyGauke CpOunje, He aopojehu y
MUTae CcBOje 3aKoHOM JlemHucane nnibese. Tloped Tora, apkaea u JipKaBHe
MHCTHTVLIH]E Jpike CBOje /ICMO3HTE V IHHapuMa M cTpaHo] BalyTH kod Hapoahe
Oanxke CpOuje.

MehyTaMm, KaMaTtoHocHa akTHBa (YINMABHOM Y HHOCTPAHCTBY) H3N0XKeHa je
3HATHUM PH3HLIMMA MO OCHOBY NPOMEHA TPAKHIIHUX KaMaTHHX cTona. To cBe Moxke
Jla yTuye Ha npomeny (wHaHchjeke nozuumje, Te crora Hapoana Ganka Cpbuje
MpaBuIHMa TMJacHpama, Ipe cBera JeBH3HHX PEe3epBH, TEKH a OrpaHnYH
eBeHTYa/IHe NYOUTKE MO OCHOBY TP/KHUIHHX PH3HKA.

Tabena V. 3.3. M3noxeHOCT PU3MKY OO NPOMEHE KaMaTHMX cTona
(y xvreanama RSD, Ha gan 31 peuembpa 2021)

KamatoHocHe HekamaToHoCHe

) YrynHo
noanyuje noanumje
DuHAHCKH|CKa cpeacTRa
FoToBnHa » Texyhu pauyHn kog Banaxa 405 645 909 269 T47 697 675383608
Aenoantn 85.150.521 52.383 95 202 904
MoTpamupara No OCHOBY AepuBaTa 2 462 2.462
XoB 980 667.570 8B0 BET 570
Kpeautw U nnacmanu 426 499 483 545 910.044
Ynawcka kBoTa y MMd-y w cpeacTea y SDR 99 414 481 88.438:729 187 854 210
Ocrana cpeacTea - 1.081 264 1 081264
1.581.304.980 359.807.080 1.941.112.060

®unancujcxe obasese
Ofape3se no OCHOBY fepuBaTa - 602 602
Jenoantu v octane obaeese npema BaHkama u

APYTUM (DHHAHCHICKMM OpraHi3aLHjaMa 390,910 155 407 176 235 798.086.380
ﬂpe;r‘f;‘ :‘eﬂo‘fg:ffuzﬁa““e HpeME ARNGBN.H 38.048.238 481764028  519812.267
OBasese npema MMd-y 99 528 588 88 450 812 187 979.401
FoToB HOBAU y ONTHUAY - 285 311 307 295 311.307
OcTane obaseze - 2742323 2742323

528.486.982 1.275.445.308  1.803.932.290
HeTo ninomeHocT Ha aaH

31. neuemBpa 2021, 1.052.817.998 -915.638.228 137.179.770
31, peuemGpa 2020. B48.979.905 -739.890.601 109.089.304
Waeop: HBEC.

HCBII'SHH PHU3HK

Hapoana Oanka CpOuje je M3okeHa JeBU3HOM PHU3UKY 300 TpoMeHa y
JeBH3HUM KypceBuma. [lpeTesknu jeo aktuse M nacuee OilaHca ctawa Hapoane
fanke CpOuje nizpaken je y crpanoj Banytu, mto omoryhasa Hapojnoj GaHim
Cpbuje aa, y cavuajy norpede, 0/IrOBOPH 3aXTCBHMA Y TOTJIEY OJIpiKakba eKCTepHE
JHKBHAHOCTH 3eMibe H VOJIaKN KPaTKOPOYHE OCLMAlHje Kypea JAMHapa.

Jla Gu pusnke Ha cpe/iibi pok ciella Ha Hajmawy moryhy mepy, Hapoana Ganka
CpOuje HacTojM 1a BAIYTHY CTPYKTYPY aKTHBE YCKIA/AH €2 OYCKHBAHHUM JICBH3HHUM
obapeszaMa. ¥ KpaTKOM pOKY TO MOKe ja JIoBeae /10 NMO3MTHBHUX M HEraTHBHUX
KYPCHHX pa3iuka, Koje c¢ eBuaeHTHpajy y Ounancy ycnexa.




Tabena V.3.4. UanoxeHoCT AEBU3HOM PU3KUKY (PMHAHCHUCKMX cpeacTaBa u obaBesa
(y xwrsanama RSD, Ha nad 31 peuembpa 2021)

DuHaHCH|CKa cpeACcTRA
FoToBuHa v Tekyhu padyH#
koA Ganaxa

fencawme

NoTpaxupasa No oCHOBY
Aepueata

XoB

KpegwTu v nnackmanm
“Ynascea x
cpeacTea y SO
Ocrana cpaacTea

y MM®-y w
f o]

DuHaHcKjcxe obaseia
Obagess No OCHOBY
AepwBaTa

AenoanTe » ocTane obasese
npema GaHkama u ApyTeM
PUHAHCH]CAM
opraHuaalnjama

Denocante » apyre obasess
NPEMa APWAEA W ADYIAM
ABNOHEHTHMA

Ofasese npama MMD-y
loToB HOBAL y ONTHUALY
Ocrane obasese

HeTo wanoweHoct
Ha OaH:

3. peuembpa 2021
3. peuembipa 2020

Wasop HBC

EUR usD

634 795161

16.482.3

28.500

560 268

134.736.248 407.359 467

322316172 878 667

288027 462 3295432

221933
610.565.567

206 1680
4.380.259

524.170.781 102.979.208
480.633.264 360.548.098

SDR
2133996

87 BE4 21
199.988.206
2.369

187 879 401

187.981.770

12.006.436
11.387.857

Ocrane
BanyTe

12 B18 B63

198
66.782.188

6.286

540 837

222 31

T69.294

1

YiynHo
cTpaxe RSD
samyTe
655 470 735 19.913871
95 188.139 14 765
2 462
B6G 755120 110912 450
910 044

588 005 492 258
B08.866.209 132.245.851
602

323201125  AT4.885 265

291 865900 227 946 367

18

o 401
265 311 307
2091 859
1.000.235.400

650 464
B03.696.890

66.012.854 1.005.169.319 -867.989 548

56.523.341

909.092.560 -B00.003.256

1

1

Yrynuo

675 393.606

95 202 904

2 462

1.081 264

.941.112.060

602

798.086.390

519812 267

187 979 401
265 311 307
2742323

-803.832.290

137.179.770
109.089.304




V.4. U3Bemitaj He3aBHCHOI peBH30pa
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
SAVETU GUVERNERA NARODNE BANKE SRBIJE
Misljenje

lzvrSili smo reviziju finansijskih izveitaja Narodne banke Srbije (u daljem tekstu: ,Banka™), koji obuhvataju
bilans stanja na dan 31. decembar 2021. godine, bilans uspeha, izveitaj o ostalom rezultatu, izveitaj o
promenama na kapitalu | izvestaj o novEanim tokovima za godinu koja se zavriila na taj dan, kao i pregled
znatajnih ralunovodstvenih politika | ostalih napomena uz finansijske izvestaje.

Po nasem midljenju, priloZeni finansijski izve&taji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje Banke na
dan 31. decembra 2021. godine | rezultate njenog poslovanja | novéane 1okove za godinu koja se zavriila na
taj dan, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvedtavanja

Osnova za misijenje

Obavili smo nadu reviziju u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. Nate odgovornosti
u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u naiem izveStaju nezavisnog revizora u sekciji o
odgovornostima revizora za reviziju finansijskih izvedtaja. Nezavisni smo od Banke u skladu sa
Medunarodnim kodeksom etike za profesionaine rafunovode (ukljufuju¢i Medunarodne standarde
nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etiCkim zahtevima koji su relevantni za nadu reviziju finansijskih izvestaja u
Republici Srbiji i ispunili smo nade druge etitke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom.

Verujemo da su revizorski dokazi koje smo dobill dovoljni | odgovarajuci da obezbede osnovu za nade
misljenje.

Ostale informacije sadriane u godidnjem izvedtaju o poslovanju Banke

Ostale informacije se odnose na informacije sadrzane u godidnjem izvestaju o poslovanju, ali ne ukljutuje
finansijshe izveitaje i izvedlaj revizora o njima. Rukovodstvo Banke je odgovorno za pripremu ostalih
informacija u skladu sa propisima Republike Srbije.

Nase midljenje o finansijskim izvedtajima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom finansijskih
izvestaja, nala odgovornost je da profitamo ostale informacije | time razmotrimo da li su ostale informacije
uskladene u svim materijalno znalajnim aspektima sa finansijskim izveitajima sa nadim saznanjima
stecenim u toku revizije ili se na drugi natin ine materijalno pogrednim. Pored toga, izvriili smo procenu da
li su ostale informacije pripremljene, u svim materijaino znalajnim aspektima, u skladu sa Zakonom o
ratunovodstvu Republike Srbije, posebno da h su ostale informacije u formalnom smislu u skladu sa
zahtevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o ratunovodstvu Republike Srbije u
kontekstu materijainosti, odnosno da li bi neko nepostovanje ovih zahteva bi moglo uticati na prosudivanja
doneta na osnovu ovih ostalih informacija.
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Ostale informacije sadriane u godidnjem Izveitaju o poslovanju Banke (nastavak)
Na osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj smo u moguénosti da ih ocenimo, izve§tavamo da:

1. ostale informacije koje opisuju tinjenice koje su takode prikazane u finansijskim izvestajima su, u
svim materijalno znalajnim aspektima, u skladu sa finansijskim izvedtajima; i

2. ostale informacije su pripremlijene u skladu sa zahtevima Zakona o raunovodstvu Republike Srbije.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na osnovu saznanja | razumevanja Banke steéenih u reviziji, izvestimo
da i ostale informacije sadrie materijaino znatajne pogreéne iskaze. Na osnovu postupaka koje smo izvriili
u vezi sa dobijenim ostalim informacijama. nismo utvrdili materijaino znatajne pogredne iskaze.

Ostala pitanja

Finansijski izve&taji Banke za godinu koja se zavrila 31. decembra 2020. godine su bili predmet revizije
drugog revizora koji je dana 5. aprila 2021. godine izrazio midljenje bez rezerve.

Odgovornost rukovedstva i lica zaduZenih za upravijanje za finansijske izveitaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu | objektivho prikazivanje finansijskih izveStaja u skladu
Medunarodnim standardima finansijskog izve$tavanja, kao i za interne Kontrole koje rukovodstvo smatra
neophodnim da omogquce pripremu finansijskih izveitaja koji ne sadrie materijaino znaZajne pogredne
iskaze, nastale usled prevarne radnje ili grefke.

U sastavljanju finansijskih izveitaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Banke da nastavi sa
poslovanjem u skladu sa nalelom stainosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost
poslovanja | primenu nafela stalnosti posiovanja kao rafunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo
namerava da likvidira Banku ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucénost osim da to uradi.

Lica zaduZena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveitavanja Banke.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izve&taji, uzeti u celini, ne sadrie
materijaino znalajne pogresne iskaze, nastale usied prevarne radnje ili greske; i izdavanje izveitaja revizora
koji sadrii midljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznatava visok nivo uveravanja, ali ne predstavija
garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji uvek
otkriti materijaino pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogredni iskazi mogu da nastanu usled prevarne
radnje ili greike i smatraju se materijalno znatajnim ako je razumno ofekivati da ce oni, pojedinatfno ili
zbirno, uticati na ekonomske odiuke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvedtaja.

Kao dec revizije u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo
profesionaino prosudivanje 1 odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:
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Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvedtaja (nastavak)

= Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijaino znatajnih pogreinih iskaza u finansijskim
izveStajima, nastalih usled prevarne radnje ili greske; osmisljavanje i obavljanje revizorskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; | pribavijanje dovolino adekvatnih revizorskih dokaza da
obezbede osnovu za midljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni
pogredni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je ve¢i nego za pogreéne iskaze nastale usled greske,
zato Sto prevarna radnja moze da ukljui udrufivanje, falsifikovanje, namerne propuste, laZno
predstavijanje ili zaobilazenje interne kontrole.

+ Stitemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmidljavanja
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja miéljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole Banke.

« Vriimo procenu primenjenih ratunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne raéunovodstvene
procene | povezana obelodanjivanja koje je izvriilo rukovodstvo.

* Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao ratunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na asnovu prikupljenih revizorskih dokaza, da li postoji materijalina neizvesnost u vezi
sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znaéajnu sumnju u pogledu sposobnosti Banke da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nafelom stalnosti. Ako zakljuéimo da postoji materijaina
neizvesnost, duZni smo da u svom izveitaju skrenemo painju na povezana obelodanjivanja u

finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje
mitljenje. Nasi zakljuéci se zasnivaju na revizorskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja
revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da

posiuje u skladu sa natelom stainosti.

*  Vrsimo procenu ukupne prezentacije, strukture | sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljutujudi
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izve&tajima prikazane osnovne transakcije | dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo s licima zadulenim za upravijanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenskim rasporedom revizije | vaZznim revizorskim nalazima, uklju¢ujudi i nalaze u vezi sa znatajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tokom naie revizije.

U Beogradu, 1. aprila 2022. godine

Niola Ribar
Ovladceni revizor ;
Ernst & Young d.o.0. Beograd




V.5. Toanmmn punancujeku n3semraju®
buaaunc crama

HAPOJIHA BAHKA CPBHJE

BHJAHC CTAKA
Ha aan 31, aeuembpa 2021. roanne

31. aeuembap 31, peunembap

Y yunajgama JHHADS Hanomena 2021. 2020,
AKTHBA

FotosMua  Texyhn pauyunu koa Hanaxa 16, 3.4 675393 606 394.424.179
30ETO M OCTANM MACMEHHTH METAIH 17,35 228.166.766 208.078.233
Jlenointu 18,33 95.202.904 199.312.402
MoTpaxueaa No OCHORY JEpHBATA 3.3 2.462 6.959
XapTuje 04 BpeaHOCTH 19,3.3 980.667.570 920.174.460
Kpeanwmn  nhacmanm 20,33 910.044 16.375.557
Yaancka keota y Mehynapoanom monetaprom donay

H CPEICTBA ¥ CNEUMJATHHM NPABHMA BY 4€tba 21,3.] 187.854.210 91.475.050
Hemarepujaina nMonHHa 22.3.7 703.159 288.428
HexpeTHune, NOCTPOjEHba K ONpeMa 22,3.7 19.603 828 19.157.663
HuBecTHLHOHE HEXPETHHNHE 22,37 407.692 407.692
Ocrana cpencraa 23 5.997.527 6.315.841
YEYNMHO AKTHBA 2.194.909.768 1.856.016.464
INACHBA

Otasese

Obasele N0 OCHOBY NepHBaTa 3.3 602 69.442
Henosntn W octane obapele npema Gankama u

APY MM (PMHAHCHICKUM OpraiIaLmjama 24 798.086.390 748.773.102
Hlenosurwn u ocTane obasese npema apaasH M

APYTHM IENOHEHTHMA 25 519.812.267 404.601.318
Obasere npema MehynapoHom MoHeTapHom ©onay 26,33 187.979.401 91.585.219
Pesepancara 27.3.11 1.934.196 1.516.661
l'exyhe nopecke obanese 28.39 478 486 3179.091
Hosaw y onmuajy 29 295.311.307 266698917
Ocrane offasese 30 3.031,542 2.348.795
Ykynuo obasese 1.806.634.191 1.515.972.565
Kanwraa

Jlpxasku kanutan 187.698.256 187 .698.256
Pesepae 145.039.502 160.572.376
Hepacnopelenn aoburax/('vourax) _55.537.819

YKYnHo Kanuran 31 388.275.577

YK¥YIMHO MACHBA 1.194,909.768 1.856.016.464

Hanomewe Ha HAPEAHHM CTPAHAMA YHHE CACTABHH €0 OBHX ltllllf&lllfhlk‘h‘ﬂ.\ II'H\CI]IIﬂ_i{i

JBM dfedirics jCxm MRBewTajn ¢y ogobpenu on crpane [ ypepsepa:
/ A

4 . } {

| 4 i 117,

[ 5 7 Xluesamb )
"Ip.}\-pr\}}n.!:tim Tabakonsh

yacpuep

Dunanckjckn H3sewTajn 3a 20210 roamny ¢ HanoMeHama, KOJe YMHE HUXOB CACTABHH Jleo. JocTaBikajy ce
Hapoanoj exymurunn ae 30, jyka 2022, roanne u objaskyjy Ha uuTepHeT npelentaunjn Hapoane Ganke Cponje.




busanc ycnexa

HAPOJHA BAHKA CPBHJE

BHJIAHC YCITEXA
Y nepwoay oa 1. jauyapa a0 31. 1enembpa 2021. roamune

Y xnsbajama guHapa Hanowena 2021. 2021.
[Tpixoan oa kamara 12.427.367 13.989.388
Pacxoam kamara (4.290.878) (4.272.933)
Hevo upuxoa no 6cHoBY KaMarta 4, 3.1 8.136.489 9.716.455
IMprxoau 01 HAKHAAA H NPOBH3N]A 5.745.761 4.998.408
Pacxoan vakHaaa w npoBuiInja (316.789) (536.144)

s

Heto npuxoa no oCHOBY HAKHAJIA M NIPOBHINjA 5428972 4.462.264

Hero noburak/(rvbutak) no ocHory GUHAHCHJCKHN

MHCTPYMEHATA KOJH CE BPEHY]Y NO dep BpeanocT kpos

Onnane yenexa [ 94.150 (49.747)
Heto ryburax no ocHOBY NPecTaHka npu3Hasaka

(PHHAHCH]CKMX CPEACTABA KOja ce Bpeiny ]y no dep

BPEAHOCTH KPO3 OCTANH pesyarart 7 (2.898.097) (2.802.286)
HeTo npuxo/(pacxoa) 0a kKYPCHHX paviuka H edexata

VIOBOPEHE BANYTHE KNay3vie 832 47.248.692 (16.548.851)
HeTto npuxoa 01 ymamerwa obetnpehena/(pacxon) no
ocHory obeiapeheiba pUHARCH)CKMX CpeacTasa 9.3.3.32 318,817 {46.774)
Ocranu noCI0BHH NPHXOIN 10 6.778.894 5.595.301
TPOLIKOBH 3apaja, HaKHAA 3aPAia i OCTanH

THYHH PACXOaM 11, 3.10 (5.422.342) (5.208.114)
TpoWKOBH AMOPTHIALIN}E 12,37 (1.541.274) (1.256.823)
OcTann NpUXoaM 13 1.872.261 1.735.234
Ocranm pacxoam 14 (4.000.322) (3.444.301)
JOBHTAKATYBHTAK) [IPE OITOPE3HBAILA 56.016.240 (7.847.642)
[Mopes Ha aobur 28. 3.9 (478.486) (379.091)
JOBUTAKAT'YBHTAK) HAKOH OMNOPEIHBAA 31 55.537.754 (8.226.733)

Hanomene Ha HAPEIHUM CTPAHAMA HMHE CACTABHM /160 OBMX (hHHAHCHICKMX WIBeLITA)a
Opw Aiaatien [ CRM IR TajM Cy onoOGpenn 01 cTpane | ysepHepa
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k‘ Joprosanxa Talghonith
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H3BemiTaj 0 ocTaniom pe3yiarary

H3IBEHITAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY
Y nepuoay oa 1. janyapa no 31. nenembpa 2021. roanne

Y anawajama junapa
Joburar/(Cyburax) nepuoaa

Komnonenre ocraitor pesyararta Koje ue mory Gurn
pexaacupuxosane y noburaxk nam ryburax:

lMosehaie pepatopH3aLIMOHNX PEICPBH 110 OCHOBY
HEMAT cpnja_mc HWMOBHHE W OCHOBHHX cpeacTasa

[TozurueHH edexTH NPOMEHE BPEAHOCTH BAACHHYKHX HHCTPYMEHATA
KOjH Ce BPEaHYjy no (ep BPEAHOCTH KPO3 OCTANH PeIyATaT

AKTYapckn (ryGuum )y nobuum

KomnonenTe ocTanor peiyarata Koje mory Gurn
pexaacupukopane v noburak wan ryburax:

(Heraruaruu )V TIosuTHBHH ePeKTH MPOMEHE BPEAHOCTH Ty MHHUYKHX
MHCTPYMEHATA KOJH CE BPEAHY]Y NO (ep BPEAHOCTH KPO3 OCTANN
pelyarTar

VKYNaH oCTaAH PEIYATAT NepHoIa

¥YKYTIAH PE3VJITAT HIEPHO/1A

HAPO/IHA BAHKA CPBMJE

2021. 2020
55.537.754 (8.226.733)
73.399
634.460 402.181
(236.546) 179.412
__(1.777.454) 3.745.188
(7.306.141) 4.326.781
48.231.613 (3.899.952)

Hanomene Ha HapeaHHUM CTPaHAMA YMHE CACTARHHM 160 OBMX (PHHAHCH]CKMX W3BELITAjA.
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HSBQ[KI'I‘Hj 0 TOKOBHMA INOTOBHHE

H3BEHITAJ O TOKOBHMA NOTOBHHE
Y nepunony oa 1. janyapa no 31. renembpa 2021. roanne

’

IH/bLaJdamMa AMHA DA

TOKOBH N'OTOBHHE NOCJAOBHHX AKTHBHOCTH
lMpuanen 04 kamata

[Mpuansw 01 HakHaia

[Tpuansu no ocHOBY MpoJaje NPOM3BOAA M yeayra — 3HH
[TpuAMBH O OCTATHX NOCHOBHHUX AKTHBHOCTH

[Tpuausu on ausuaeHan u yyewha y aobutxy

ITpuassu comosuse w3 ROCIOBHUX AKMTUSHOCIMU

Onausu No 0CHOBY KamaTta

OaaueK N0 OCHOBY HAKHAAA

OaauBH NO OCHOBY TPOWKOBA NOCNOBAKA

Odausu Somostne w3 ROCAIOSNUX aKMEBNOCHE

HeTo npuaus 10 0CHOBY Y3eTUX AenoiHTa

HeTo npuans no oCHOBY Kpe/iMTa M NaacMaHa

HeTo oanms no 0cHOBY XapTHja 04 BPEAHOCTH M OCTANHX
GHHAHCHICKMX CPEACTABA KOJA HHCY HAMEIEHA HHBECTHPANY
Hemo npuaus us nocaosuux axmusnocmu npe nopesa na oobum
Hcnaara pacnopehenor pesyntarta - nperoc Gyuery Peny6anxe Cpbuje
IMnahenu nopes Ha aobut

Hero npuiaup roToBHHE W NOCAOBHHY AKTHBHOCTH

TOKOBH N'OTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIbA
[lpuausmn 04 Nposidje HeMaTePHjaIHE MMOBHHE H OCHOBHHX CpeacTasa
Oanuem 3a KyNOBHHY HEMATEPHJATHE HMOBHHE W OCHOBHMX CPEACTARE
HeTo 01.1uB roToBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIA

TOKOBH 'OTOBHHE H3 AKTHBHOCTH ®UHAHCHPAIbA
HeTo o218 N0 OCHOBY YIETHX KPATKOPOUHHX KPEAHTA
HeTo 049MB roToBHEE W3 AKTHBHOCTH PHHANCHDPALA

Heto nosehame rovosune
FoTOBHAA H rOTOBHHCKH EKBHBAJCHTH HA NOYETKY NEPHO/IA
Kypcue painuke, HeTo

FMOTOBHHA H NTOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTH
HA KPAJY MNEPHOJIA (nanomena 21h)

HAPO/IHA BAHKA CPEMJE

2021

2020

13.343.366
5.922.949
7.844.020
2.467.637

213521
29.791 493
(3.423.862)
(302.911)

(14.663 397)

241.361.688
115.428.608

(39.162.758)
332755 634

(379.091)
332.376.543

(2.076.713)

13.673.217
5.478.083
6.117.860
2.076.487

T 27.345.647
(3.378.889)
(534.024)
(10.701.611)
(14.614.524)
116.553.387
8.363.538

(34.772.415)
“102.575 633
(8.871.090)
(533.905)
93.470.638

(1.538.978)

(2.076.713)
— (451.523)
(451.523)

329.848.307
402.124.571

42835209

774.808.087

(1.538.978)

—(1.034.094)
(1.034.094)
90.897.566

347.603.811
(36.376.806)

402.124.571

Hanomene Ha HapeHKUM CTPAHAMA YHHE CACTABHH A€0 OBMX PHHAHCHICKHX HiBeITaja.

OBy dusfane wicxy Hapeurtaju cy oaobpenn 0a crpase 'ysephepa
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V.6. ITocaoBame 3aBoaa 3a u3pajy HOBUAHHIIA H KOBAHOT
HoBua — Tomuunaep

YKyIH1 npuxoan octeapedy y 3asoay v 2021. roqMHn U3HOCHIN ¢V 7,2 miipa
JMHapa (a 1o HCKbyuey npon3ssoa sa Hapoauy 6anky Cpbuje 6,3 Mapa anHapa),
J0K €Y YKYOHM pacxoad H3Hocuan 4,1 mupa aumuapa. Yiproce crnetHGHUHHM
TPAKMIIHUM OKOJIHOCTHMA W3a3BaHHM MaHAEMH]OM BHpYCa KopoHa, nocsehenoihy
n  100puM  npeaBnhambeM, KanMTalH30BaHE €V MOPEAHOCTH  NPOH3BOIHOT
noreHuMjana 3aBoaa, na je pesyarar nociosue 2021. roaune uzHocHo 3,1 mapa
JHHApA.

Tabena IV.6.1. Ykynuu npuxoam v pacxogm 3asoaa

(y mnH RSD)
2020 2021 MHpekc
2021/2020
¥YKynHu npuxodu 3aeoga 56069 7.166.1 127.8
MNpuxoam M3 onepaTMeHor NOCNOBaHAE. 5.369.1 71149 132.5
Mpowssogw 2a HEC 1585 814.8 514.0
MNponaeoaw 33 gomahe TpXUWTE 51577 62582 121.3
Mpouasoaw 3a Haeoa 529 419 793
OcTanu (hMHEHCH|CKI) NPUXoaM 2378 512 215
YkynHu pacxogn 3asoga 34824 41103 118.0
CTeneH NOKPHBEHOCTH YKYNHUX pacxona npuxoamma 1610 174.3 =

WMasop HEC.

3ajelHHYKH  HAMOPH  Ha  IpeBasHIAXKeHy HOBOHACTAIIMUX OKOJHOCTH H
MaKCHMaJlHa aHTaKOBAHOCT Ha ONTHMH3AIIH]H Npoileca W yekiahiBamwy HopMmaTHBa
M cTaujapia noTpollbe penpomarepyjana 1oHOBO €Y AONPHHEAH 3HAYAJHOM
HAIPETKY YV IUIaHUpamy M OpPranH3oBakby NPOH3BOABE, KAao W yurelaMa v
nocaopamwy. CTaOHIHOCT H KOHTHHYHTET ¥ OCTBapHBalhy (PMHAHCH]CKOI pe3yiTaTa
NPOTEKAUX TOAMHA, NPOHCTEKIH M3 OCHOBHE JIeJIATHOCTH M [IHBEPCH(HKOBAHOT
noprdoaunja, omoryhasajy gasbh TeXHOMOUWIKH pa3Boj 3aBo/jia.

Kousepropamwe oOpTHHUX cpejicTaBa Yy HaJIMKBHAHMIM  (HOBYaHM) 0OIHK
MOCTAB/LEHO j€ KAo TPHMApHH 1IM/b MOC/I0Bakba, 300r uera je OuTHO McrtahM 1a
JIMHAMHKA Harare ¥ OHOCY HA Peain3oBaHy 1poaajy He OesiexH ocLuMIanMje, Kao
U j1a je Ha HeyoDHUIajeHO BUCOKOM HHMBOY (IpolieHaT HeHannaheHux norpaxknsama
BaH Bajvre MamH je o1 0,4%). C M y Bezu, panMja eMKaCHOCTH 10CH0OBakA
(npoceuan oOpT 3a11xa, OpyTo NpodHTHA Mapza M MPHHOC HA AKTHBY ) TIpeBa3nase
npocek NpUBpeaHuX apyiTasa y Cpbujn.

3aBoj1 je oCcTBAPNO NMO3UTUBAN (pUHAHCH]CKK pesyaTaTy 2021, roanHu y H3HoCy
on 2,8 Mapa auHapa u 6e3 obyxBara npuxoja o/l MHTepHe pealn3aluje NpoH3BoJa
3a Hapoany 6anky CpOuje, KOjH ¢y, palu carie/aBamba cBeoOyYXBaTHOI N0C/I10Baka
3aBo/ia, /1o MHTEepHOT M3BelITajHOT cerMenTa. [ Ipu oOpauyHy oBOr pesyJitata HUCY
M3Y3¢TH TPOLIKOBU W3paje Tj. NPOU3BOAKE HOBYAHULA M ONTHULAJHOT KOBAHOT
HOBIIA, W3BCLITAja, KATAIOTa, N1AKATA, BU3UTKAPTH, MHTEPHUX MJIATHUX KapTuua H

ap.




CrpykTypa rpuxo/a

Hajsehn npuxoa oa 6,3 Mipa Ansapa 3aBo/l je 0cTBapuo Ha JomaheM TPKULUTY,
WTO NpeacTaB/ba 87,3% YKYIMHUX MPHXO/A, 0K CY MPHUXOJIH 0/1 H3BO3HHUX M10C/10Ba
M3HOCHIH 42,0 MiIH AnHapa uian 0,6% ocTBapeHUX npuxoja.

Y CTPYKTYPH ONepaTHBHHX IIpHXOAa Ha jAomaheM M HHOCTPAHOM TPKHINTY
JOMHUHUPAjy TPUXO[H O/ W3paje M NepcoHanu3aluje TUIATHUX KapTuila, Kao H
MPUXO/H 01 3alITHRheHHX NPOH3BO/A.

Tabena IV.6.2. CTpykTypa YKYNHUX npuxoaa

(y mnu RSD)
2020. 2021 MrHaexc
2021/2020,
Yxynuu npuxonwn 3aBona 5.606,9 71661 1278
Mprxoan 13 onNepaTMBHOr NoOCNoBara 53681 71149 1325
Npowuasoawn 3a HBEC 1585 814 8 5140
Hosuanuue - 5706 “
OnruyajHn KoBaHKW HoBaLY 132.8 2356 177.4
MNpuroaHy KoBaHKW HoBay = .
Octanu npouasoam u yonyre 3a HBC 257 B.6 33.3
Oomahe TpRWWTE M HIBO3 52108 6.300.1 1209
Yenyre npunpeme 37.8 1.4 3.8
HoBYaHWLE ¥ APYTH NPOKMIBOAM 29 586 196,9
ONTUUEJHM 1M NPUIOAHK KOBAHW HOBAL 22 28 128.0
OcTanw xoBasM NPOM3BOAW W yCnyre 503.8 5848 116.0
BpeaHocHW npou3sogu 978 .4 9732 995
JawTuhenn npowasogm 15106 21837 144 6
Kreure, nyGniaumje v NpOMOTUBHK MaTepujan 58 8.1 157.3
OcTanu Nponaeoan 7781 8583 110.3
Mepconanuaaumja 1.390.8 1.681,3 1208
OcTtanu (puHaHcKcku) npuxogm 2378 512 21,5

Masop HBC

HuTepHu npuxoau, Tj. Opuxoad oj npowssoia 3a Hapoany Ganky Cpbuje,
M3HOCHIH ¢y 814,8 Mun aunapa wiu 11,4% yKyIHO OCTBApeEHHX 1IPHXOJa W 3HATHO
Mpachukon IV 68 1 CTpykTtypa ykynHux npuxoga 3WH-a y 2021. roguHn

Mponasoan
3a gomahe

TPRMWTE

87.3%

Mponzsoan

1a HE_tC MNpowaeoan
11.4% 13 MIBO3
Ocranu 06
(puHancuicrmn)
npUxoaM
0.7%

Waeop: HBC




¢y BehH HEro mpeTxojIHe rojMHe, WTO je nocjieanlia rjaHa i nporpama uspaie v
H3JlaBara HOBYaHHLIA M KoBaHOT HoBUA Hapoane Ganke CpbOuje.

[lponlenar Hannate mnoTpakuBamka H3y3eTHO je BHcok. Henannahena
noTpakHBakha BaH BadyTe npeiacrapsbaly Mamwe oa 0,4% ykynHo daktypucaHe

BpejHocTH y 2021, roauun.

CtpykTypa pacxoja

Y cTpYKTYPH YKYMHHMX pacxona najsehe je yueuthe pacxoia w3 onepatuBHOr
MOC/AOBaba, M TO: TPOLIKOBA OCHOBHOI matepHjana v eHepruje (50,8%), opyTto
3apajia M oCTaluX JUYHUX pacxoja (25,6%) u amopTtsauuje (12,7%).

Yuewhe HapeaeHHX pacxoja ¥ YKYNHHM MPHXOJAMMA OCTano je cTabHiIHO ¥

2021. ¥ IpH TOME je YMabEHO Y OTHOCY Ha NPETXOHE TOJINHE.

Tabena IV.6.3. CTpyxkTypa yKynHux pacxoaa

(y mnH RSD)
2020. 2021. MHpexc
202112020
YKynHu pacxoam 3482 4 4110,3 118.0
PUHEHCM|CKK pacxogn 0.3 0.6 184 .8
BpyTo 3apage U OCTAnMU NMJYHK Pacxoamn 1.098,3 1.053.0 959
TpOWKOBK MATEDWMjANa W eHepruje 1.549 9 2.089.5 134 8
Mpownssogre yonyre 120,23 1223 1017
HemaTtepujantu TROLUKOBW 1242 1493 120,2
AmopTiiaumja 490 4 521.2 108.3
OcTanw pacxogw 88,0 1745 1763
Waeop HBC

Mpacukon IV.6 2 CTtpykTypa ocTBapenux pacxona 3WH-a y 2021. roauHmn

Tpowkoeu
matepu@ana m
eHeprv|e
50.8%

Mponaeoane
yonyre
3.0%

Hemartepnjanum
TROLWEKDBH
3.6%
Bpyro japaie w
OCTANMK NHHHK
pacxolmn
25.8%

AmopTHiauna
12.7%

Ocrann pacxoam

PUHHAHCHICKH
4.2%

pacxoan
0.0%

Wieop. HEC,




VI. TUDTAHOBH 3A HAPEJIHU
[TEPUOJ]

Ilpuopumem mvonemapne noidumurke u y napeonoym  nepuoody ouhe
QOPHCABAIBE HEHOGHE W (Punaucujcke cmabuinocmu y cpeomwesm poxKy, yi

HOOPIIKY WO OpHCeM PACHY HAWe RPUEPEde U Oa.beM Pacmy 3anocIenocmi.

Ilpumewyjvhu crpatern)y uM/bama HH(pIALHjE W OArOBOpHO cnpoBoachu
JocneHy MoHeTapHy noauTuky, Hapoana ©Oanka CpOuje niaaHMpa cBoje
AKTUBHOCTH Y CKJIA/ly €A 3aKOHOM Ne(PMHHCAHUM LMIbeBHMa, uhjeM he nenymbemwy
OuTH noceehena u y HapeaHoM nepuoay. KibyuHe npuHUMne aasmer cripoBohersa
MoHeTapHe nonutuke, Hapoaua 6anxa Cpbuje yrepanna je flpocpariom monemapme
noaumure y 2022. coounu.

Kao u a0 cana, npuopurer Hapoane Ganke Cpbuje Gumhe ouysame
¢TabM/JIHOCTH LIEHA Y CPe/IIbeM POKY, Y3 OUyBalbe PHHAHCHjCKe CTAGHJIHOCTH H
Npy:Kame NoApMmKe IPHBPEIHOM PacTy, Kao U ia/bem nosehamy 3anmoc/ieHocTH
H TOBOLHOM HHBecTHUHOHOM ambujenty. IlyHa koopamnaummja mepa
MoHeTapHe W (PHCKaAIHe o TNTHKe OGuhe HAcTAB/LEHA H Y HAPE/HOM IEPHOLY
paaM ocTBape-a 3ajelHNYKHX IIH/bEBA H Ja/bel pa3Boja Halle NPHBpe/1e.

Kubyunn uzazosu he u aame aonazntd n3 mehyuaponHor okpyskemwa, 6yayhu
Aa, mopea NaHaeMHuje, Koja join vBeK HWje 3aBpuieHa, y 2022, roaMHH Benuka
HEHW3BECHOCT NOTHYE W 0J1 TEONOJHTHYKHX JeliaBama Koja YTHYy Ha riobanHa
eKOHOMcKa kpeTama. Eckanaumja xouduauxta v YKpajuHu H yBoheme caHKIMja
Pycuju oa crpaHe 3anaaHuX 3eMaba 3HaTHO cy noBehaln HeH3BECHOCT Y NOTJieay
nirneaa rno0aJHOr TPHBPEAHOI pacTa M JIOTIPHHENN jayamy HH(IATOPHHUX
npuTHcaka Ha mehynapojiHoM HUBOY. MakpoekoHOMCKe MpojeKinje 3a BenukH 6poj
3eMa’ba peBMIHpaHe ¢y HaHWke y norneay Oyayher peanHor pacra, 10K cy
npojexunje Hdaalnje peBHAUpaHE HABHILE Y YCIOBHUMA jauuX W IMOCTOJaHUjNX
HHGIATOPHHX NpUTHCAKA 0] npBodUTHO ovyeknBaHuX. Bojaehe uenrpanve Ganke,
Kao W UeHTpaIHe DaHKe 3eMa/ba Yy PEerioHy, 3arouene ¢y ca 3a0luTpaBambeM
MOHETAPHHX YCJI0BA, LITO MOKE HEraTHBHO YTHLATH M Ha TOKOBE KanuTasla rpema

3eMJbaMa y yenony, ykmyuyjyhu n Cponjy.




Hapoauna 6anka Cpbouje he HacTaBuTH A3 NAK/BLUBO NPATH KpeTamba M
yTHuaj kKbyuHux ¢axktopa u3 jgomaher n mehynHapoanor okpykema Ha
nHpaannjy, punancnjeky crabuanoet U GPINHY €KOHOMCKOI ONIOPABKA U 1a ¥
CKJIAY ¢ THM npu.aarohasa cBoje mepe y HHTepecy Hallle npuBpee u rpahana.

Paou ouyearwa adexeamno? Hugoa O0CeUINUX Peiepeu U GUCOKO: HHEOM
mwuxose cucypuocmu u aukeuonocmu, Hapoona édanra Cpouje he ocmamu
Q0CTCOHA  ONPede.beiby  00pHCABAILA  6€OMA  HUCKO? HHB0G  PUIHKA €802

UHBCCMUWHOHO, ROpMe.ba.

A1eKBATAH HHBO ICBH3HHUX pe3epBH, 1o 00HMY H 110 CTPYKTYPH, BaxkKHa je
rapaHuMja CHTYPHOCTH YOIPABO Y KPH3HMM BpPeMeHHMA M JIOKa3 jla je CBOJHM
mMepama M akTHBHocTHMma Hapoana ©Oanka Cpbuje  jonpuHena mnosehamwy
OTIOPHOCTH IoMahe MPUBPEIEC HA €BEHTYAIHE HEraTHBHE YTULaje n3 MelyHapoaHor
okpykemwa. M tokom 2022. roaune, HapoaHa 6anka CpOuje he octatu nocieHa y
opKaBaiby IEBU3HUX PE3epBM Ha aJICKBATHOM HHMBOY, pykosojchn ce nauenuma
CHI'YPHOCTH H JIMKBHIHOCTH Y YIIPaB/bakby JACBH3HHUM pesepBaMa.

Pann naseer ynanpeliema npoiieca yrpasibakba JISBH3HUM pe3epBama, ¥ TOKY
2022. roauHe niaaHupa ce yBohewe HOBUX (PHHAHCH]CKHX HHCTPYMEHATA H [10C/10Ba
pajin egukacHmnjer u GrekcHONITHUJEr YIpaBbaka NOPTQE/LOM ACBU3HUX PE3CPBH,
Kao M 3alITHTE 0] npoMeHe MeljyBanyTHHX 0HOCA.

Hapoona oanka Cpouje he nacmasumu oa cnpoeoou akmusiocmu Koje

umajy sa wies eehe kopuudherse ounapa y hunancujcKom cucmemy.

VY yenoBHMa M3pa3HTe HEM3BECHOCTH H H3a30Ba M3 MehyHAPOIHOT OKPYKCH:A,
Mepe MoHeTapHe NoIUTHKE Koje je noHena Haponua 6anka CpOuje nonpunene cy
OYYBaILY peJaTHBHe CTAa0MIHOCTH Kypca /MHapa npeMa eBpY, Kao H
YCHIPEHHX CPebOPouyHHX MHGIAUHOHHX OYeKHBaLaA, WITO Y3 OjavaHy
cTabHIHOCT (PUHAHCHjCKOI CHCTEMa MNpPeACTaBba IJIABHH TMpelycoB 3a
yenoerapbame jom Beher nosepemsa y auuap y napeanom nepuoay. Hapoana
Oanka CpOuje he HacTaBMTH J1a pasmarpa H 110 noTpedH J0HOCH HOBE peryjaTopHe
¥ NpyaeHLMjanHe Mepe yeMepeHe Ha noeehaibe JunapHzainje.

JlocazalimoM MoTHTHKOM 00aBe3He pe3epre (CTHMY/IAaTHBHHje cTone odaBe3He
pe3epBe 3a JMHapcke M3Bope (puHaHchpawa M Beha pemyHepauuja na cpe/ctsa
H3/BojeHe AHHapcke o0aBe3He), Kao W JIpyTHM Mepama MakpomnpyJeHUHjalHe
nojunruke, Haponua 6anka CpOuje je ctumynucana 6anke na 'y sehoj Mepu Kkopucrte
JMHapcke u3Bope ¢GuHaHcHpara, wto he ynHuTH 1 y Oyayhuoctn. Takohe, paau
NoJApIIKe fabeM pasBojy dunaHcujekor tpikuuita, Haponna Ganxa Cpbuje he
HAaCTaBHTH Ja CMPOBOAHM Mepe W aKTHBHOCTH Koje HMajy 3a Wb yHanpehemwe
aomaher TpRHWITA HOBIA W KanuTana, a nocebua naxiba he 6utn nocsehena u

Ja’beM pa iRDj_\ TP/AKHLLITA HHCTpYMEHATa 3alUTHTE 01 ACBH3HOT pPH3HKAa.




Hapoona éanka Cpouje he nacmasumu 0a naxic.su60 Haoupe hunancujcxu

cucmem Hono HH!HP!’!}H QOHOCH pesyramusy K{)fﬁ' HMd  3d HWLbh OB

KEATHmentd aKmuee u a‘/!!ﬂfﬂﬂ('”}"l'h't‘ CHULTHOCHTL

Y obmactH KoHTpozle TmocioBama OaHaka, jApyliTaBa 3a (pe)ocHryparse,
napanana QUHAHCHJCKOr NM3MHTa M JAPYUITABA 3a YIPaBbale J100pPOBOBHHM
neH3ujckum donaosuma, Hapoana danka CpOuje he npeny3sumari aKTHBHOCTH V
npaeily jaseer yHarpehewa npoueca cynepsusije H nocrojehe perynatise, Kao H
HBEHOI ycarjamasama ¢ NpaBHHM TekoBuHHama EY. 'V obiactn KonrpoJie
nocjioBama OaHaka, niaHHpaHo je W Jake npaheme Kperamba NoKasaTeba
TUKBUAHOCTH Oanaka, noxasareka NPL-a, conentHocTH 0OaHaka, Kao M
npoduTabuiHocTH OaHKapckor cekTopa. Takohe, niaHMpaHo je W KOHTHHYHPaHO
npaheme nocioBama HaHaka ¥ cnipoBolhere MocpeIHNX U HETIOCPE/IHUX KOHTPOIIA
GOHMTETa U 3aKOHHTOCTH HBHXOBOT N0C/I0BaMbA.

Y obaacTi Hag3opa HAA NOC/I0BAKLEM JaBajana GUHAHCHjCKOT JIHIHHTA,
aktHBHocTH ¥ 2022, roaunn Guhe yemepeHe Ha: KOHTUHYMpaHo npaherwe 1 aHanu3y
Moc/10Bama JaBajiaua (GHHAHCH]CKOT JTH3HHIA H Npeay3uMare oarosapajyhux mMepa
paan nobGosbllaka TOI MOC/HoBaka Ha HavyMH KojuM he ce oapkaBatH M
vHanpelhHBaTH 0Baj cermMeHT GHHAHCH]CKOT TPIKHILITA; KOHTUHYHPAHHW MOCPEIHH U
HEMOCPeJHH HaA30p Haa T1ocjoBameM JaBajaua (HMHAHCHJCKOT  JIM3HHTA;
npejy3uMare oirosapajyhux mepa npeMa jasaouuMa JH3MHTa; crposoheme
MocTynaka no 3axTeBy AaBajaua JH3MHra M APYrHX JHUA Y Be3H €a H31aBambeM
J03BOJIA M JaBalbeM CarjacHOCTH.

AKO ce uMajy y BHJly 3HauajHa y10ra CeKTopa OCHIYpaba Yy [pyKamwy 3allTHTe
OCHIYPaHHIIMMa 01 NocjleHla H3a3BaHUX BHPYCOM KOpoHa M 3Hauaj obezbehera
KOHTHHYHTETA NpyXkatba YCAyre OCHTYpaia Y YCIOBMMA OBE KpH3e, aKTHBHOCTH
Haponue 6anke CpOuje he y 2022. roamHu OMTH ycMepeHe Ha OJIp/KaBame
cTabHJIHOCTH CEKTOpa OCHIYpara (CNpoBohemheM MaHa HeMocpeJAHNX KOHTpoJa,
KOHTHHYMPAHUM MOCPEHUM HA/130poM cyDjekaTa Haa30pa 1 H3MEHOM peryliaTHBe )
1 yHanpehewe GpyHKUMje Hax30pa, a cBe paau ode3delerba 3alTHTE OCHTYPaHHKA,
KOPUCHHWKA ocuryparba i Tpehux owrrehennx nuna. Y3 pe1oBHe mocjioBe nocpeaHor
Ha/130pa JApYIITaBa 3a YIIparbaibe H 100pOBOBHHX MEH3HJCKHX (OHI0BA H 110CTOBE
JMLEHIMpaba, cnpoBo/ulie ce W NOCTYIIH HEeNOCPEIHHX KOHTPOJa, Y CKIaay ¢
MIaHOM HETocpeaHuX KonTpona 3a 2022, ronuny. Mmajyhn y Buny cee akryense
okonHocTH, Hapoana Ganka CpOuje he noceGHy nmakmwy YCMEpHTH Ha OYyBame
cTabHIHOCTH CeKTOpa A0OPOBOJBHUX NEH3UICKHX (OHI0BA H 3alITHTY HHTEpeca
4naHoBa (OHIIOBA.

Y ¢ebpyapy 2022. roaune, Haponna 6anka Cpbuje je, 6:1aroBpemeno pearyjyhu
paan clpeuaBarba Npe/iMBamka HEraTHBHUX edekata M3a3BAHUX HOBOHACTAITHM
OKOJIHOCTHMA y BE3H ¢ MPETXOJAHHM akuuoHapoMm Sherbank Srbija a.d. Beograd,
JIOHENA pellee O ToKpetawmy TOCTYINKa pecTpyKTypHpawma te OaHke, U TO
MPHUMEHOM HHCTPYMEHTA PECTPYKTYpHpatba — MPoaajoM akiHja. YroBop o npoaaju
akuuja OaHKe 3aK/byueH je ca ArpPOMH/YCTPHJCKOM KomepliHjaiHom bankom AHMK

Dankom a.a. beorpaja MeTor jaHa, Koja je npeTxoaHo jJo0una carjacHOCTH 3a




crHuame 100% Baacunutsa y Sherbank Srbija a.d. Beograd y noctynky Koju ce
Beh BoaMo no 3axteBy o neuembpa 202 1. roause.

Y npeoj nonosuun 2022, roanmne, y OKBHPY PEJIOBHOT TOJMIIIET HUKJYCA
aMypUpama IU1aHOBA pecTPYKTYpHpatba, Ouhe npunpem/beHH M YCBOjeHH
AKYPHPAHH IUIAHOBH PeCTPYKTYpHpama 3a DaHke H GaHKapcke rpyne, Kao u
yTBpheHH HOBH MHHHMMAaJTHH 3aXTE€BH 32 KallMTAJIOM H 110100HHM 00aBe3ama.

Toxom 2022. roaune niavupato je n1a Hapoana 6avka CpOHje KOHTHHYHPAHO
MpaTv  HauMHe Ha Koje (GHUHAHCHMjCKe MHCTHTYUMjE  TIPOLEHY]Y  PH3NK
HHPOPMALMOHOT CHCTEMA H YNIPaB/bajy THM PH3HLIHMa, 00aB/balmheM MOCPeIHHX H
HeNocpeHUX KOHTPOJa, a npema norpebama Wy CKJIaay ¢ IUIAHOM KOHTPOJa.
Haponana Ganka CpOuje hie v OKBHpY CBOJMX HAJI@KHOCTH HACTABHTH Ja MpaTH
MOCI0Bame NPYyKaialla ycayra noBe3aHux ¢ BUPTYEIHUM BallyTaMa.

Hapoona 6anka Cpouje he u moxom 2022, codune nacmasumu 0a npamu
HPUMEHY RPORUCA Kojumad ce ypehyje 0eeusne noc1oeane, KOHmMpoIue 0esiing
U Mewauko  nociosdarse paou  nposepe u ymephuedared JaKOHUMocmu
HPAGITHOCIU 008 bATbA OCEHIHUX 1 MEHAYKUX HOCI068d, KAKO U 3aiumumuia
hunancujeku 4 RPUEPEOIH CUCIEM 00 RPOMUERPASHILX DAL, ¥ OKGUPY C80j¢

RPpeseHMUEHE I KOHMPO.1He r]i_]‘HKHHfl‘.

Hapoaua 6anka CpOuje he HactaButH ca yHanpehewmeM nocioa y BesM ca
M3laBalkeM M oJy3uMmameM obrawhema 3a obap/barbe MEHAYKUX  110CI0BA,
cnpoBoherem mporpama obyke W H3/1aBara UepTHHKaTa 332 00aB/babe MEHAYKHX
NOCJI0Ba, Kao 1 BOhemem perucrapa y Toj obnacru.

[Topen Tora, Haponna Ganka CpGuje he HacTaBHTH Aa CNPOBOAM IOCTYIAK
U3BPILEHA NPABHOCHAKHUX M M3BPIIHUX CY/JACKMX OAyKa KOJUMA je OJUIy4eHO O
NPUBPEMEHO OIY3ETHM CPEICTBHUMA, ¢(PEKTHBHOM CTPAHOM HOBLY H YE€KOBHMA
(HAIO3H 3a W3BPLICHE 3alITHTHE Mepe OIy3HMama 0/HOCHO nospahaja cpeacrasa
HPUBPEMEHO OIY3ETHX V CKIIANY €a 3AKGHOM 0 0C6U3NOM ROCTOBUIbY).

N okeupy ynruuje awmume  KopucHura  punancujcrux  yeayed,

"I'H(H!ﬂt';}”ﬂﬂht’ CE€ MCXAHUIAM KOAEKMUGHE Jdiimume,

V cknajy ca akTyeTHHM TPeHAOBHMA pasBoja GyHKUM]e 3alITHTE KOPHCHWKA
(PUHAHCH|CKNX YCIYra NPUCYTHAM HA €BPONCKOM, ann v wupem mehyHapoaHom
niaany, onpenesewe Hapoane 6Ganke Cpbuje ocraje 1a, nopejl peloBHHX
AKTUBHOCTH YCMEPEHHUX HA 3aLITHTY HHMBH/YaJHUAX 1PaBa B HHTEPECA KOPHCHHKA
dbuHaHcHiCKUX yeayra (Koje npeaysnuma crnposoaehn noctynke no nputyxdama n
npuroBoprMa kopuchuka), y Hajsehoj moryhoj mepn KopucTn mexanuime
KOJEKTHBHE 3alITHTE 0BHX KOPDHCHHKA (} NOCTYTIHMa )’TBp]}HBﬁlba HCTIOWTCHE
MOC/I0OBHE Ipakce H HENMPaBHYHHX YTOBOPHHX t\.‘lpc:laﬁa H NOCTYINLHMA ITOCPEAHC H
HeniocpenHe koHtpone). Ilopen rora, Hapoana Oanka CpOuje nianupa ja
KOHTHHYHPAHO MOJMAKE CTaHaapae y oDIacTH TP/KUIIHOT [oHalllaka OaHaka M 1a ¥
l'liljt‘_'lHHﬁ‘lHH“ CErMCHTHMA 0OJ1 nocebHor BH&l‘!ajﬂ Ca acrieKTa 3allTHTE KOPHCHHKA
GuHaHCHjCKUX yeayra (monyT MHGOpPMHCaa y MpedyroBopHoj da3u, rnpapa Ha

Y,

npeBpeMeHy OTILIaTyY MTA.) VTBphyje Hajdosby npakcy Ha TpAMIITY H yHanpehyje




nobpe rmnociosHe obHYaje HHCTPYKIHMjaMa O MOCTynamy Koje cy Ay/kHe Ja
npumenyjy cBe Ganke. Takohe, Huempykyuja o pedunancuparwy kpeouma koo
dpyee banke, Koja je, U3Mehy ocTasnor, 10HeTa ¢ 1M/beM J1a ce NOCTYTAK [peBpeMeHe
oTnjaTe YUHHH OpHMM M epUKACHMIMM, Te J1a NMOJACTAKHE KOHKYpeHUHjy Mely
OGaHkaMa, TNpe/iCTaB/ba H CBOJEBPCHY HajaBy JeAHOr O]l CTPaTCUIKHX MpaBala
Haponne Ganke Cpbuje v oBoj o6acTH y HApeJAHOM MepHOAY — Jla ce NOACTAKHE
MOOMITHOCT KJHjeHaTa, HHTeH3uBHpa Oopba OaHaka 3a HoBe H nocTojehe KiHjeHTe v

CKJIA/ly C jaCHHM NpaBHIAMa HIPE.

Hapoona danka Cpbuje he nacmasumu ¢ paigojem u uMniemMeHmanujom

yoayea t‘iﬂ)’”ﬂl‘””{\' Ha uHcmanm waaharuma.

Paam oapxkasamba H yHanpeherba CHIypHOT H cTaOHIHOT pajia nJIiaTHHX CHETeMa,
y OKBHpPY GyHKuMje Haarneaamwa, y 2022, roauun naaHupade cy caeaehe
AKTUBHOCTH: HacTapuhe ce ¢ perylaTtopHiM akTHBHOCTHMA Y Morie/ly yHanpehema
poOINMca ¥ HHTEPHUX akarta kojuma ce ypehyje crabuian w curypas pajl niarHor
cHcTeMa; HactaBuhe ce ca aKTHMBHOCTHMA Ha MpoLeHH ycknaheHocTH OHTHoOr
NJATHOT CHCTEMa ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyjy mnuaTHe ycayre M TNponHcHMa
JIOHETHM Ha OCHOBY TOI 3aKOHA Pajii OJp/kKaBaia HeroBOr CHIYPHOI W cTabHIHOT
pajia ¥ aneKBaTHOT YIIPaBbakba PH3UIUMA ¥ TOM CHCTEMY; KOHTHHYMPaH nocpeiaH
HA/130p HA1 NOCIOBAbEM MJIaTHHX cHCTEMa NMPUKYIUbabeM H aHAH30M H3BeLITaja
H pyre JOKYMEHTallMje M nojaTtaka koje oneparop joctasmba Hapoanoj Gaunum
CpbOuje y ckaaay ca 3aKOHOM KOJUM ce vpehvjy niatHe yciayre M nponucHma
JIOHETHM Ha OCHOBY TOT 3aKOHa; HacTaBuhe ce¢ ¢ HaarjaelameM Jaber ToKa
MMIIIEMEHTALMje Yeayra 3acHOBAHWUX Ha HMHCTaHT niahamkuMa ca akueHTOM Ha
NpeBEeHTHUBHO JlelioBawe, kako Ou ce obe3dennna crabuiHoct (MHaHCHjcKe
HH(PaCTPYKTYpe M cMarkHo pH3HK 01 nopeMehaja Ha TpRUIITY u1ahatsa.

Takobe, aktHBHOCTH ¥ 2022. roanun Ouhe yemepeHe H Ha npaheise Jla/ber Toka
peanuzalMje TNpojexTa YkibyunBama apxkaBHux XoB y cuerem FEuwroclear w
npukibyuewe Luroclear y RTGS nnatim cuctem Haponne Ganke Cpouje.

VY nmenokpyry nocioBa KOHTpOJE paza MIATHUX HHCTHUTYLM]A, MHCTHTYLHja
€/IEKTPOHCKOT HOBLA W NPYKaala ycayra noBe3aHux ¢ BUPTYEIHHM BalyTaMma, y
2022, roauHn axkTHBHOCTH he OMTH ycMmepeHe Ha: KOHTHHYWpano rnpaheme M
aHaNM3Y NOCOBALA MJIATHUX MHCTHTYLHM]a M MHCTHTYLIHja eleKTPOHCKOT HOBLA;
HAcTaBak aKTHBHOCTU Y Be3W ¢ MOCTYIUMMA O/UIYUMBAHa M0 3aXTeBUMa 3a
Jo0ujare 103B0OJA 3a NPYKAKE TUIATHUX YCIyra H H3/laBare eleKTPOHCKOT HOBIA,
Kao M y BE3H ¢ MOCTYILHMMA O/TyuHBama Mo 3axTeBUMa 3a jo0Hjame 103B01a 3a
[pykamwe YCJayra MoBe3aHUX ¢ BHPTYEIHMM BAJTYTaMa; HAA30p Hal HPHMEHOM

Jakona o OuUUMATHO] UMOGUHIU.

Y odaacmu cnpeuasarwa npama noeya Hapoona danka Cpiuje he deioeamu

AKMUBHO Kao pesy.aamop u cynepeuiop,
Y obnactH cnpeuaBama npatka HOBUA M (HMHAHCHpawa Tepopuima, Haponna

Ganka CpOuje he npeay3sumaTH aKTHBHOCTH Yy [MpaBly Jaber yHanpehema
CYTNEPBH30PCKHUX akTUBHOCTH M GiaroBpeMeHor rnpaherma H3IoKeHOCTH PH3HKY 01




nMpama HOBLA W (pMHaHCUpaka Tepopu3Ma oOBe3HHKaA Koje Haasupe, cripoBohersa
JaHa HENOCPeJHNX KOHTPOJA YNpaB/bakba pPH3HKOM OJ1 TNpamka HOBLA H
(huHaHcupama TepopuszMa 3a 2022, roaMHy, Kao M KOHTHHyHpaHor npahema
mel)yHapoAHHX cTaHaapaa y oBoj o0sacTH.

AxtueHoctn Hapoane Ganke Cpbuje Ouhe yemepeHe w Ha jajbe javaise
capaame C PpesICBaHTHUM JIPKABHMM opranuMa (mocebHo ca VYnpaBoMm 3a
cripedaBame 1para HOBLA) M OOBE3HHLIMMA Koje Haa3upe y 001acTH cnpeuasama
nparba HOBLIA W (PHHAHCHPaba TEPOPH3MA.

ITocebua naxiba he OuTH yemepeHa Ha jabe crnpoBolietbe aKTHBHOCTH
JaepuHHcaHuX Axyuonum nianom sa cnposoheive Cmpamecuje 3a Hopoy npomue
npara Hoeya u unarncuparwa mepopuzma sa nepuoo 2020-2022. cooume, 01 KOjux
he ce jeaHa o1 NPHOPHTETHHX AKTHBHOCTH OJJHOCHTH Ha IOHOMIEHE HOBHX, OAHOCHO
yHarnpehemwe nocrojeRHx npenopyka 3a NpHjaBy CyMEHBHX aKTHBHOCTH, ¥V YH]EM
crpyunosm Tumy he Hapoana Ganka CpOuje umarH cBoje mpejicTaBHUKE.

IMpencragunun Haponne Ganke CpOMje akTHBHO €y VUECTBOBANM Y H3paJH
HOBOT akuuoHor nnava yiz Cmpamecujy 3a 6opOy npomueé npamwa HOsHA U
Gunancupara mepopusma, Koju neHHHILIE KOHKPETHE aKTHBHOCTH 3a ja/be
yOakaparbe pu3nKa HIEHTHHHKOBAHUX Y CIIPOBE/ICHMM HALIHOHATIHHUM MpOLEHamMa
pH3HKa 3a niepuoj 2023-2024.

Hapoana Ganka CpOuje HacraBuhe ¢ npejy3iMarmeM aKTHBHOCTH Kako O ce
OJaroBpeMeHO VTBPANAO HeojamheHo NpykKame Yeavra ¥ Be3H © BHPTYEJIHHM
BazyTama Ha TpxuwTy Penybaunke Cpbuje u npeiaysene oaropapajyhe npeBeHTHBHE
H perpecHBHE MEpe NpeMa JIHIIHMa Koja npyxajy ose yciayre 0e3 jossone Hapojane
banke Cpouje. [1nanupano je n yenocrta bame eurkacHor cBeolyXBAaTHOT HAN30Pa
HaJ1 IPY’KA0MMa YCIIYTa NOBE3aHUX ¢ BUPTYE/IHUM BaTyTaMa HaKoH 1to Oyay Ouie
Jarte MpBe J03B0OJI¢ HOBHM cyOjekTHMa, a noceOHO Haa3opa y ob1acTH crnpeyaBaiba
fpara HOBLA H (DMHAHCHpalba TepOpH3Ma.

Hapoona danka Cp6uje he nacmasumu  oa  npuiacohasa  3aKoncKy
pecsyiamuey w3 ceofe  nadiaexcnocmu  paou  euracno’  yuryuonucarsg

HEAORKVRHOS CHCIMCM .

[MpeasuheHo je u npeaysumarse oaropapajyhnx mepa paan yHanpehema
MOCJI0BA H3paJle 3aKOHA U APYTHX Mpornuca u3 Haalexknoctn Hapoane Ganke Cpbuje
u npahemwa nponuca EY, kao u passujaie nocinopa sacrynamwa Hapoane Ganke
Cpbuje npen cynosuma H yckiaahenocetu nociopama. KOHTHHYHPaHo ce pasmarpa
NpHMEeHa cTaHjapia NMocaoBHOT NoHawama ¥y Hapoanoj 6anun CpbHje H HBHXOBO
€BEHTYa/IHO HOPMATHBHO YHanpehete,

Y 2022. roauuu Hactapuhe ce 3al0ueTH NMocaoBH Y BE3H €a YCIOCTaB/babeM
KOHTAKaTa ¢ HAUICKHUM PErHCTApcKUM OpraHuma (HaUleKHa MHHHCTapCeTBa,
cya0BH, KoMope W ap.). Takohe, Hactasuhie ce M ca aKTHBHOCTHMA HA HOPMATHBHO]
peryiaTHBH 110CI0Ba TpPHHY/HE Hamjare, Kao M AKTHBHOCTUMA Ha OabeM H
CBeOOYXBAaTHOM C/IEKTPOHCKOM ITOBE3WBAY H Pa3sMEHH I10J1aTaKa ¢ HaIeKHHM
HHCTHTYLIMjaMa, nipe cBera MunucTapeTBom (unancHja — ITopeckom ynpasom
MuHucTapcTBOM IpaBsje.




[Mopea Tora, nactasuhe ce pan Ha cTBapamy NPaBHHUX H APYTUX MIPETIOCTABKH
paan oMoryhapamwa ynorpeGe MeHHLE Y €IEKTPOHCKOM OONMKY (e-MeHMua) y
NpaBHOM W nocioBHOM rpomety v PenyGanum CpOnju, kako On ce nobosbiaim
YCII0BH M cTBOpHIIE HOBe MOTYhHOCTH 3a MPHBPEIHH pa3Boj.

Ha wmehynapoonoym naauny, ouwekyje ce HACMUGAK YCHEWIHEe capaowe ¢
UM ®@-om u opyeust mehynapoonum punancujekum uHCmumyqujamd, Hacmagar
axkmusnocmu Hapoone danke Cpbuje y npouecy eaponckux unmezpauija, Kao u

docama dwramepaina punancujcka capaoisa.

Ouekyje ce 1a he ce TOKOM roauHe o0aBUTH peOBHA pa3maTparba pesylirtata
crnpoBohersa JI0roBopeHOr eKOHOMCKOr mnporpama, koju je MM® noapxao
caBeTo/laBHIM, HepHaHCHJCKHM 30-MeceunnM MHCTPYMEHTOM 3a KOOpAHHALM]Y
MOJINTHKE.

Tokom 2022, HajBaxkHM]e AKTUBHOCTH Y MPOLIECY €BPONCKUX HHTErpaunja ouhe
YCMEpeHe Ha MCIyhaBale yclloBa 3a oTBapamke Knactepa 2 — Vwympauuiwe
mpocume W Knacrepa 3 — KoHKypenmHocm u uHKIAY3U6HY pacm, Y OKBUPY KOJUX
CY Haj3Havajuuja Tiperopapauyka noriaeba M3 HajieskHoctH Hapoane Ganxe
Cp6uje.”’ C tum unwem, Hapoana Ganka CpGuje Hactasuhe 1a akTHBHO yuecTByje
y KoopauHalmonoj ctpyktypu Penybanke Cpbuje 3a nperosope ca EV, na uspahyje
BajKHE TMpPHIOre 3a HalMoHANHA cCTpaTellka AOKYMEHTa M Ja jada CBoje
HHCTHTYLIHOHAJIHE KanalMTeTe, V3 NOAPLIKY NpojeKaTa YHjH je rnoyeTak njaHupan
y 2022. roamnn.

Y apyroj nonosunu 2022, ouekyje ce MoYeTaK peasn3alije HOBOI PerHOHAIHOr
IPA npojexra.

Toxkom 2022. roamue koHTpoiucahie ce HameHcko Kopuinheme cpejacrasa
KpeanTa 0100peHHX KpajibHM KOPHCHHLIHMA NTOcpeIHUUKHX OaHaka 3 Anekc 3ajMa
3a Mana ¥ cpeimba npeayseha u apyre npuoputere I11/b, xao u kpeanTa onoGpennx
KpajibHM KOPHCHHIIMMA nocpeaHH4YkuX OaHaka n3 DoHaa PeBOABMHI KpeuTa
Penybauke CpOuje.

Hapojna 6anka CpGuje he ce eBeHTYaTHO NpHAPYKHUTH beukoj HHUUM|aTHBH 34

KJIMMATCKE PU3HKC.

Hapoona d6anka Cpbuje nacmasuhe oa yuanpelyje anaiumuuku okeup, Kao
nomohnu  aiam y  ooayuusdiny 0 MOHEMAPHO] U MAKPORPYOCHUMjUIHO]

Ho timuni.

M y rexyhoj roannn, Hapoana 6anka Cpbuje he HactaBuTH J1a pajy Ha Aa/bem
ynanpehemwy nocrojehux u ysohemwy HoBHX Mojena 3a norpebe mpojekumuje
undaaunje n b/All-a n ananuze TpaHcMHCHOHOI MeXaHW3MA MOHeETapHe
MOJINTHKE, Kao ITo ¢y yHanpehewme Moaena oniuTte ekoHoMcke papHotexe (DSGE),

VEJBYHYHBAKLE HOBHUX HHC()I\'O{t]pt?KBCHTI-[HX NnoxKazare’ba CKOHOMCKC adKTHBHOCTH ¥

¢! [Iperosapauka noraassa 9 — Quuancujcke yveavee 1 4 — Ciob600no Kpemarse Kamumaid, Koja cy 1eo
knactepa 2 — Vuympawise mpxcuwme. a 3a xoje je Hapoana 6anka CpOHje npBOHALICKHA OJHOCHO
JIPYTOHALIC/KHA HHCTHTYLH]A oTBOpeHa cy. Tlopea Tora. nperosapauko noriaske 17 — Exonovexa u
WOHeMAPHA Roaumukd (10 KlacTepa 3 - f\'.rw;l.:\f?t'mmrr_i{'m N HMKTVINEHIE PUC ), )\'n_iim PYKOBOH
Hapona 6anka Cpbuje, oTBOpeHO je.




Moje 3a Kpatkopoury npojekuujy BAIT-a, npojekar npahewa HMBOA 1eHa H
BHXOBOT KpeTatba MetoaoMm Data scraping-a, ysumajyhun v o03up  Beauky
€KCMaH3H1jy HHTEPHET TProBUHE H IOCTYMHOCT cBe Beher Opoja npousBoia u yciyra
OBHMM KaHaJIOM Npojaje o ap.

[lnannpan je w HactaBak o0jaB/buBama 306opHuka pagosa Hapoane Hanke
Cpbuje, koje je 3anoueTo Mpoulle ToAHHe, ¢ UM/beM Ja ce  obzacT
HAayYHOHCTPA)KMBAYKOI paja Yy Hallo] MHCTHTYUHJH VUMHH AOCTYNHHJOM LIHPO]
JABHOCTH, KAO M J1a I0NpHHece AUCKYCH]H Y OKBHPY aKajJeMcKe H LIHpe 3aje/iHuniie.

Paan paswer jauamwa ¢yHkumje ¢unancujcke crabuianoctH, Hapojana OGanka
CpbOuje y 2022, roannn nianupa ciaejlehe akTHBHOCTH: aHaIM3Y H NPEHCTIHTHBALE
obapese o/1pkaBara 3alITUTHOT €J10ja KanHuTana 3a CTPYKTYPHH CHCTEMCKH PH3HK,
NPEHCITHTHBAMLE JIMCTe CUCTEMCKH 3HauajHuX Danaka y Peny6auun Cpbuju n ¢ctona
3AlUTUTHOD cloja KanuTala 3a Te GaHke; YTBphuBaibe crone KOHTPALMKIHYHOP
3alITHTHOT ¢oja Kanutana 3a PenyGauky Cpbujy Ha TPOMECeuHOM HHUBOY pajn
OrpaHHYCHLA LMKINYHOI CHCTEMCKOI PU3MKA; carsiejaBame M aHanusa mojelna
MaKpONpy/IeHIHjAJHAX CTPeC-TeCTOBA ¢a aclekTa YTHIIaja KIMMaTCKUX poMeHa Ha
okazares/be peasHor 1 GpuHaHcHjcKOoT ceKTopa; yHanpelere KBanuTeTa nojaraka
MaKpOIpY/AeHIHjAIHUX anaTta 3a npaheme KpeTama Ha TPHKUIITY HEeNOKPeTHOCTH;
kaanbpalnja HMIIEMEHTHPAHNX  MaKpOMpyIeHUHjalHUX  HHCTPYMEHATA WM
yvBohee HOBHX MaKpOMpyAeHUMjaTHUX HHCTpyMeHaTa pajn  yOjiakasama
CHCTEMCKHX PH3HKA H JP.

Haponna ©Ganka Cpbuje he u y 2022. nHactaButH jaa yHanpelyje cpoje
AKTMBHOCTH Y HM3pajH 3BaHHYHE CTATHCTHKe, ¢ 003HPOM Ha 3HAYaj KBAJIMTETHHX H
MpaBOBPEMEHMX MOJaTaka 3a VelellHO BOheme eKOHOMCKE IMOJHTHKE, Kao M /a
yekaahyje metosonoruje ¢ nponucuma EY U3 obnacti MoHeTapHe, (MHAHCHjCKE M

NIaTHOOMIAHCHE CTATHCTHKE.

Aa ou ce OHYEdo SHCOK CMENCH KP(’!‘?HI"]H.HHHJ’NHJ u mpancRapenmuocimu
wennmpaine oanke, npuopumem EN'H?N_}.(' l‘HL‘fH:’H{JHH H npasospeMena

]\'f’.‘II!'HHJ\'NHHﬂF.

KoMynukanmja 1eHTpanHe OaHKe © MakKpPOCKOHOMCKMM KpeTambMMa M
M3T71E/1MMA 3a HApEeIHN NePHO, KAao U MepaMa H aKTHBHOCTHMA KOje Ha OCHOBY Tora
cnpoBoiM, nosehapa NpeiBHAMBOCT M pasyMeBame yJore IeHTpaiHe Oanke w
OCTBapeHUX pesyirtara y weHoMm paly. Edukacna komynukanmja ¢ japuomhy
nocebHo po6Hja HaA 3HAYAjY TOKOM NEPHOIA M3A30BAa KAKBA je TNaHjemMHuja
BHpYca KopoHa #n  pactyha HeM3BeCHOCT M3a3BAHA  €CKAJIAUM)OM
reonoJNTHYKNX Tensuja. 30or tora Hapoana Ganka Cpbuje Texn jacHoj u
AKTHBHO] KOMYHHKAIUJH HE ¢amMo ca cTpyuHoM Beh ¢ nesokynHom jasnomhy.
Hapojna Ganka CpOuje he HacTaBUTH j1a OArOBOPHO H NPABOBPEMEHO UHpOpMHULIIE
JABHOCT O CBOM IMOC/IOBakbY W aKTHBHOCTHMA CapajiboM € Me/IMjUMa Kpo3 pa3saHyHuTe
KaHa/le KOMyHHUKAlMje — MyTeM HHTEPHET CTPaHuLE, APYITBEHHX MPEKa, 0AroBopa
Ha MUTaka Me/Hja M LIHPe JaBHOCTH eeKTPOHCKHM MyTeMm, yueinhem npeacraBHuKa
Haposnte 6anke CpOuje v paaHjcKHM H TeleBH3HjCKHM eMHcHjaMa u ap. Kao u 10
cana, Haponna Ganka CpOuje he penoHo oGaBelTaBaTH jaBHOCT O ojUlyKama




MOHETapHE TIOJIHTHKE caoniuTeruMa HakoH ceaHuua Hsspunor onbopa (koje ce

0JpKaBajy jeJIHOM MeceyHo), 0K he Ha TPOMECeYHOM HHBOY CTPYYHO] H LIHPO]

JABHOCTH npeactaBbaTH Hizeewmaj o unghrayuju ¢ npojekuMjaMa riaaBHHX

MaKpOEKOHOMCKHX BapHjabanm y Hapeanom nepuoay. Taxohe, jaBHocTH ce
npejacraBba M Hisewmaj o cmadowivocmu ¢hunancujckoe  cucmema, paiau
HH(POPMHCaba JABHOCTH O CTakby H PU3HIIHMA Y (DHHAHCH]CKOM cHCTEMY, Kao H
MPaBOBPEMEHOT yKa3uBamba Ha MOTeHLHjalHe cucTeMcke pusnke. Y 2022, roauHu
IIDL‘,’IBH[’]&I ce Ja/bH p?l'3B(}j HHTEPHET AOMEHA H NOJLJI0OMEHa, Kao H Cllp()BOhCibC
H310K0EHHX M eyKaTUBHUX akTUBHOCTH Hapoaue Ganke Cpbnje y ckiany ¢ TOKOM
llilfl,-'ll.‘MHjC. V3 NOmTOBAKE NPONHCAHUX CHTHIACMHONOIIKHY MEpa.

Y Zacoody sa wspady nosuanuua u Kogano NOGHA NIAHHPAN Je Od.bH
MEXHOAQWIKY  PA3GO] HPOUICOONUX RPONCC, Vi ONMUMUSARUIY MIDOIKOGa

Roc/loagdibi,

3apo/ 3a n3paay HOBUAHHLIA H KoBaHoT HoBla — Tonunaep je MoTHBHCAH H
CIPEMaH J1a H3HAIAKEHLEM CBHX HaYHHA YIOLLbABalba JbY/JICKHX M TEXHOJIOWKHX
NOTEHUM]AIa W Jla/b€ TEXkKH HANPEeTKY H OcTBapey KBAIMTETHHIUX M OOJbHX
pesyarara. Hanpeaak 3apoaa orneza ce ¥ y HHOBallMjaMa M NOCIOBHHM Hiejama,
Kao M CnocoOHOCTH a aJeKBAaTHHM TJIAaHHPamkeM, OPraHH30BambeM H KOHTPOJIOM
YIIPaBJba CI0KEHNM NPOLIECHMA TIPOH3BO/IILE.

VY cknaay © BM3MjOM HanpeTka 3aBoJa M jacHOT cMepa HHTEH3HBHOT H
eKCTEeH3HBHOI KopHiuhewa KanauuTeTa, NIaHMPaHO je YcBajalbe HOBHX Mojesa,
TEXHOJIOWKO M alUIMKaTHBHO YCABPIUABAWe M MPOHAIAKEHE NPABHIHOI HaYHHA
1MO/H3akba CBECTH 3aM0CIeHHX.

3aBo/1 je 1mocTao MOJepHa MOCI0BHA LejHHA Koja, He 3aocTajyhu 3a BeJIMKUM
CBETCKHM HIpavyMMa, M€ TpaBUeM CBOI Ja/bel  pa3Boja M riodanHor

HOZHITHOHNPAHA.

Hacmaeuhe ce ca obeinelerverm aqoekeamios HUEOA U CHIPYKMYPE JOMO600

HOGUA ¥ ONMULaly.

Paau peanusaiuje cTpaTelmkix H OMepaTHBHUX LIH/LEBA Y Be3M ca obesdbehemem
QJIEKBATHOT 0OMMAa, KBAJUTETa W allOEHCKE CTPYKTYPE TOTOBOI HOBLA Y ONITHLA]Y,
Kao M Mornywasara 3anuxa y tpezopuma Hapoaue 6aunke Cpbuje, niaHupaso je aa
ce y 2022, roaMHu M3paad aoJaTHa KOJAMYMHA oa 65,0 MAH Komaaa HOBYaHMLA
(anoenn on 50, 100, 200 u 500 aunapa). Ha ocnoBy OkxkBHpHOr crniopaiyma o
capaaiu uimel)y Haponne 6anke Cpouje u komnanuje Mish International Monetary
Inc w3 ¢ebpyapa 2018. roauHe, ¢ TOM KOMMAHHJOM je MOTMHCAH MOjeMHAYHH
yrogop o u3paau 210.000 komana HyMU3MaTHUYKOr HOBLA ¢ JIHKOoM Hukone Tecae y
anoeny oa 100 aunapa y 2022. roaMHu. HesaBHCHO 071 Te KOJIHUYMHE, a npemMa
HICHTHYHOM HejHOM peuiewy, v 2022, roannn npeasuliena je v wspaza 500
KOMaJjla HyMH3MaTHUKOT HoBLa ¢ THKOM Hukone Tecne 3a norpede HyMH3MaTHUKOT
rpanwTa y Penyonnun Cp6uju. [lopen Tora, 6uhe nipahena u npeoctana KonHyHHA
04 no 50 koMajzla HyMH3MaTHYKOr HoBUA ¢ KoM Hukone Tecne winama 2018. u




2019. roaune v no 500 xomana wu3azamwa 2020. u 2021. roaumHe, KOjU HHCY
peasn3oBaHM Y NPETXOIHHM rOIHHaMa.

Paou ynanpehewa u noechamwa euxkacnocmu WeIOKYNMHEX NOCTOBHUX
npoweca, sanocienu vy Hapoonoj oanun Cpouje kKoncmaumno ce eoyKyjy u

paseujajy ceoje Kosuemeniuje.

Kako OM ce cyouna ¢ HOBUM H3a30BHMa HEH3BECHOI MOCIOBHOI OKPYKeHa H
kako Ou ojiroBopuia Ha cee Behe 3axteBe 3a eukactouhy, Hapojana 6anxa Cpouje
KOHTHHYMPAHO pajii Ha NOAH3akhY HHBOA KOMIETEHTHOCTH CBOJUX 3aOCIEHHUX H
pa3BHjaly IHLHUXOBUX BELITHHA.

Haposna 6anka CpOuje je MHHCTUTYLIM]A 3aCHOBAHA HA 3HAILY Y KOJO) ce HETYyje
npaKca NpoMOBHCaha BPEAHOCTH KOje JonpuHoce 1o0osblnay pesynrara, Kao v
fpaKca N3rpajilbe KyJAType y4erma U HepMaHeHTHOr npodecHonainor pasoja.

Hapojna 6anka Cpbuje nnannpa gay 2022, roguuu v 1IoMeHy HHDOpMalMOHO-
-KOMYHUKALHOHUX TEXHOJIOTHja, TOpe]l PEJOBHUX AKTHBHOCTH Ha YIpaBibaiby
nHhopmalMoHO-KOMYHHKaIMOHUM cucTemoMm Haponne Ganke CpOuje, nacrasu ca
HHPPACTPYKTYPHHM H  AIUVIHKATHBHHM TIpPojeKTHMAa M yHanpehupamem
ynpaB/baukHx (yHKuuja, usmehy ocrazor u yuanpehemem yrpas/baka H
kopHiuheba oKalHje 3a oropaBak nocjioBama 011 KatacTpoda 3a KbyUHe 10C/A0BHe
npouece. Takohe, nnaHupa W HacTaBak akTHBHOCTH Ha oOykama M3 00JacTH
Ge30enHOCTH HHGOPMAIIMOHO-KOMYHHKALIHOHOT CHCTEMa YV CKJaly ca 3axTeBHMa
cranjapaa SO 27001%, saxtesuma SWIFT-a 3a 00aBe3HHMM CHIYPHOCHHM
KOHTpOJIamMa, Kao W ¢ JIpYyruM creudduuyHum notpebama HHPOPMALHOHO-
-KOMYHHKaloHor chcrema Hapoane 6anke CpOnje.

Kao v no cana, Hapoana 6anka CpGuje he GutH ApYmITBEHO 0roBOpHA W
nocsehena OpojHUM aKTHBHOCTHMA Koje JonpHHOCe 100poOHTH HIHPE JIpYIITBEHE

'iil_ilf,‘lll HI1IE.

7 Cuerem yipasbama 6e36e1nomhy urdopManmja.
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